Faculdade
‘\ Rudolf Steiner

Sao Paulo

2021



Faculdade

‘ Rudolf Steiner

PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PPl - PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Sao Paulo
2021

Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



SUMARIO

1. PERFIL INSTITUCIONAL ....ceeveeeeeeeeeeeeeeennsnsesssseseessssasssssssssssesssssannns 1
1.1 IVIISSAD oo ee e e e eeeseeeeeseseseseseessesasesesesesessasassssasesesesensnnsessasesesesesensneasens 1
1.2 VALORES ..ot e e eeeeveseseseseseseesessesasesesesesesssssesasasesesssessasssasasesasesessesssnanns 1
1.3 PROPOSITOS e eere e e ese e eeesesasesesesesesesssesesesesesesssssssesssesesesessssssanns 2
1.4 OBJETIVOS E METAS ..o eeeeeeeteeeeeeee e eeses e eesssaesseeseesessseseesesssssessessaesennes 3
1.5 ESCOPO DE ATUAGAQ ...ttt sae s 6

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ....cooueereereereereereereereenennes 7
2.1 HISTORICO DA IES oo e eeeeeveveresese e eaesesesesesesesesessessesesssesesesesssnaens 7

2.2 CONTEXTO EDUCACIONAL E JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO DE
GRADUAGAQO EM PEDAGOGIA.......coeeveririsieiessssssessssssssesssssssssssss s ssessssssssssssssssssnsans 8

2.2.1 INSERGAO REGIONAL.....ocvuieierisiitsssessessessessesssssssssssssssssssessessessessssssssssssssans 8
2.2.2  DIAGNOSTICO: PERSPECTIVAS E DESAFIOS DA EDUCACAO NO BRASIL ...11

2.3 ESPECIFICIDADE DA FORMACAO DE PROFESSORES WALDORF ................. 15
24 DADOS ACERCA DOS CURSOS DE FORMACAO DE PROFESSORES
WALDORF NO BRASIL.....ooiiiiiiiiiiiiniiniiin e 15
2.5 MANTENEDORA APRS: COMPROMISSO FILANTROPICO. ......covourrrreerenenn. 17
2.6 COMPROMISSO COM JOVENS EGRESSOS DA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA ...ttt 18

3. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-
METODOLOGICOS GERAIS NORTEADORES DAS
PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUIGAO.......ccooeuerrererernenernenense 18

3.1 POLITICAS DE ENSINO PARA O CURSO DE GRADUACAO EM
PEDAGOGIA. ... oo 20



3.2 POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO

SENSU ..o veoeeeeceesesesessessessesesssessssessessssssssssssssssssss e ss s sssssssss s sess s sssssssssssessessssssnses 23
3.3 POLITICAS PARA IMPLANTACAO DA MODALIDADE DE ENSINO A

DISTANCIA ...ttt se s se s ssss s s s s s s s sas s s e seessss e seans 26
3.4 POLITICA PARA AS ATIVIDADES DE EXTENSAQ ......covvvrveeeeevesssesseesssesnsennes 30
3.5 POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA E PESQUISA .....ovoeveeeeeereenreeeseeerennns 32

3.6 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E ACOES INSTITUCIONAIS
VOLTADAS AO MEIO AMBIENTE, A MEMORIA CULTURAL, AS PRODUCOES
ARTISTICAS E AO PATRIMONIO CULTURAL, BEM COMO AO RESPEITO, A
DIVERSIDADE, AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO E A

INCLUSAOD ...ttt sttt st bbb 37
3.6.1  LINHAS DE ACAO ..ottt s se st ses s sae s sessesasas 38
3.6.2 RESPONSAVEIS PELA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL................. 43

3.6.3 ACOES VOLTADAS A SUSTENTABILIDADE E A PRESERVACAO DO MEIO
AMBIENTE ...ouivtevte s sessts e s sss s ss s sass s bbb bbb s bbb 44
3.6.4 ACOES VOLTADAS A MEMORIA CULTURAL, AS PRODUCOES ARTISTICAS E A

INCLUSAO .o e e e ee et e se e e s ese e eseses e sesesessesesasesasasesesesesesasesesesssesessesessasssenens 44
3.7 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO ..o sssassassessanns 46
3.8 POLITICA DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA........oovevvreereesiereeenerenans 48
3.9 POLITICAS DE GESTAO o eeieeeeeeeeeeeeeeveverereseseseseeesesssasesessssssessssssssssssesssssssasens 53
3.10 POLITICA DE ATENDIMENTO E APOIO AO DISCENTE.....ovoveeeeeeeeeeeeerenan, 57

3.10.1 PROGRAMAS DE APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS INTERNOS, EXTERNOS
E APRODUGAOQ DISCENTE ....ovuiteieeeeeeeeeeeteessssse e see s sses s s s s s ssssassssssesssssessensens 61
3.10.2 PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS ......covmvuereerierreeranns 63

4. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA ........coeeeeeeeeeteeeetsesesessse e ssssssessssesssssssessssssssessnsasnnns 66

4.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDlceceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eseresesesesese e sesesesesesenens 66



4.1.1 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSO DE GRADUACAO.........cccruvenne. 66
4.1.2 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAOQ LATO

4.1.3 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO E AMPLIACAO
CULTURAL et vete e e e eseseessesesesesessssssssasssesesesessssssssssasesesesesesssssssasesesesssesenssens 68

4.2 CRITERIOS GERAIS PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS .69

4.2.1  PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO....eouiieeeeeeeeeeeeserereeeseeeesesesesssesesesessans 69
4.2.2 SELECAO DE CONTEUDOS ...t sesessenes 76
4.2.3 PRINCIPIOS METODOLOGICOS ....oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e eeeeeer e eeseeneeeseenens 77
4.2.4 PROCESSO DE AVALIACAO........oiiueeeeeeeceeieeeeeteseseeesssssessse e sesessseesnns 82
4.2.5 ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL, COMPLEMENTARES E DE
ESTAGIOS. .ot e oo e e e e e e et e s e ees e s eeeeseesesaseeseesenseseesesessesessensesessesseneeseasenen 86
4.2.6 APROFUNDAMENTO EM GESTAO ESCOLAR ..oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenenens 89
4.3 INOVACAQO CURRICULAR ...ttt st sssas s s ssssssenes 90
4.3.1 DISCIPLINAS DE TEOR ARTISTICO E VIVENCIAL ..evevveeeeeeeeeeeeereereeeeenns 90
4.3.2 PROJETOS DE ATUAGAO........coouiieeieceeeeeeeeceeteeessse st sessae e sessasassnas 92
5. PERFIL DO CORPO DOCENTE......cccceeteteeumeeeesseeeeeeessssssssssssssossssssanns 94
5.1 COMPOSICAD ...oeeveeteee ettt 94
5.2 PLANOS DE CARGOS E SALARIOS, PLANOS DE CARREIRA DOCENTE,
COMPOSICAO, CRITERIOS DE SELECAO E DEMAIS INFORMACOES..........covveneee. 96
5.3 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO DOCENTE.....ccoeeveveeernnee. 100
5.4 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE, COM

TITULACAO E REGIME DE TRABALHO, DETALHANDO PERFIL DO QUADRO
EXISTENTE E PRETENDIDO PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI................... 102

6. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO.........ccoceevrrennece. 104



6.1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS, PLANO DE CARREIRA TECNICO-
ADMINISTRATIVO, COMPOSICAO, CRITEROS DE SELECAO E DEMAIS

INFORMAGOES .....oooorveeeeveeeeseeessseesssseesessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 104
6.2 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO TECNICO-
ADMINISTRATIVA... w.oovveeeeeeeeeeseeesesseeeeseseeesesseeee s e ssss s ssssssssssssessesessesseesesees 109
6.3 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO ..o sesesesses s sessse s enessesseeseeees 111
7. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA ......ocuorererererererererenensssesesesenes 113
7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO.............. 113
7.1.1 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL .....coovvereeereseeeeeesseeesseee s 116
8. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE ..........cocoevenenees 117
0. AUTOAVALIA(;AO INSTITUCIONAL ......ceereerrecreecreecreenceencrenenans 119

10. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES

ACADEMICAS ........oeeeereeccnenseeeeneasasteeensssastssessasasscssassssesscnss 123
10.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS ..o 124
10.2 SALAS DE AULA ..ottt 124
10.3 AUDITORIO. ...ttt ssesene 126
10.4 SALA DE PROFESSORES.....coooiiiiiieiiieeteeeeeeeeee e 127
10.5 ESPACO PARA ATENDIMENTO A ALUNOS. .......oviieieiiieeerieeee e 127
10.6 INFRAESTRUTURA DA CPA E DO NDE .....ooiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeneeeee 127
10.7 OUTRAS INSTALACOES. ...ttt 128
a) Gabinetes/Esta¢des de Trabalho para Professores Tempo Integral..128
b) Espaco de trabalho para os coordenadores........cocceeceeveevieneenienniennen. 128
C) INStalagBes SANItArIiAS .....cceevieeriierieieene et 129

d) Biblioteca: INfraestrutura FiSIiCa .......cvvvvveeuiriiiieeeeiieireeeeee e 129



e) Biblioteca: Servicos e Informatizacdo......ccocevcvevvvevciienienieeneenenn

f) Biblioteca: Plano de Atualizacdo do ACEervo .......cccceceeveenieenieennen.
g) Salas de Apoio de Informatica ou Infraestrutura Equivalente
h) Salas de EStudo €M GruUPO ...cc.eeeveeniierieenienieenteereenir e
i) Recursos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao...............
j) Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas:
INFra@STrutura FISICA ..ooveiiieiereeieees e s
k) Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas:
Y =] V(oo 1T OO OO P PR PP
1) Espacos de Convivéncia e de Alimentagao .......ccceeevcvereenieriveninens

11.ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA OU

MOBILIDADE REDUZIDA .......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicncncncicsescssscsssnns

12.DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA .........cciiiiirrrrrrnnnicicienrennnnee



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 MISSAO

A FACULDADE RUDOLF STEINER (FRS) tem como missdo proporcionar
formacdo cultural e estética, tedrica e pratica, aos individuos, investindo no
elemento transformador da educacao, alicercada na perspectiva de um ser
humano integrado, tal como propd&e a filosofia de Rudolf Steiner. Busca ser
um espaco de experimentag¢ao que visa criar um novo campo de formacdo
académica, proporcionando ao individuo caminhos préprios para um
conhecimento efetivo da natureza, do ser humano e da sociedade,
capacitando-o a atuar na tdo necessaria renovag¢ao das instituicdes e nos

impulsos culturais contemporaneos.

1.2 VALORES

A FRS assume compromissos:

1. de buscar uma conduta ética nas suas relacdes e parcerias;

2. com os Direitos Humanos, valorizando a diversidade humana e
cultural;

3. com a terra, reconhecendo-a como um organismo vivo, do qual
somos parte inseparavel;

4, com o cultivo de um ambiente de liberdade ancorada na
responsabilidade social;

5. em manter um ambiente de dialogo e colaboracao;

6. com o bem-estar de seus membros;

7. com a cria¢do, a inovagao e a renovagao;
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8. em manter uma atitude critica e dedicada ao constante
aprimoramento da Instituicdo;

9. com a visdo antroposéfica do ser humano.

1.3 PROPOSITOS

1. promover a ampliacdo e a diversificacao das referéncias culturais dos
estudantes, instigando-os a compreensao das condi¢cdes e das

dinamicas proprias da contemporaneidade;

2. atuar a partir do reconhecimento da individualidade humana,
buscando respeito a diversidade, equidade e fortalecimento da
singularidade;

3. colocar na vanguarda dos principios pedagogicos o primado da
autoformacao e do autoconhecimento, a fim de que possa fazer
frente aos problemas inéditos e muitas vezes imponderaveis que se
impdem a tarefa de atuar em um mundo em constante
transformacao;

4. promover o cultivo das linguagens artisticas em diversas formas de
manifestacdo e expressao, como pano de fundo para os processos
de autoconhecimento, sensibilizacdo e promocdo da criatividade;

5. comprometer-se com uma visdo abrangente da realidade
educacional e da cultura brasileira;

6. respeitar a diversidade étnico-racial, sociocultural e promover a
inclusao nas suas diferentes formas, contribuindo ativamente para a
construcdao de uma sociedade democratica pautada nos Direitos
Humanos e na ética;

7. valorizar e incentivar o desenvolvimento profissional das equipes de

trabalho, tanto pedagdgicas como administrativas;
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8. formar e instrumentalizar profissionais conscientes do seu papel na
promocao de equidade humana e social;

9. constituir um centro de investigacdo, discussdo e difusdao de
conhecimento, sustentando e amparando a formacdo inicial e
continuada de profissionais da area do desenvolvimento humano a
partir do incentivo e da divulgacao de pesquisas;

10. capacitar os estudantes para o desenvolvimento de um trabalho
tedrico-investigativo, favorecendo, desse modo, o intercambio entre
saberes teoricos e habilidades praticas, em seu mais amplo sentido;

11. constituir-se em um espaco de dialogo entre os saberes, colocando o
pensamento de Rudolf Steiner em rela¢do com diferentes visdes de
mundo;

12. comprometer-se com a religacao dos saberes a partir da integracao
dos conteudos curriculares e das praticas, dando sentido integral a

formacdo do estudante.

1.4 OBJETIVOS E METAS

Na vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2021/2025) -, a FRS busca alcancar os seguintes objetivos e metas a serem

desenvolvidos de forma integrada:

1. estruturar nova sede, adequada as necessidades especificas da FRS,
até 2024;

2. ampliar a oferta de cursos na modalidade presencial ou a distancia,
sendo ao menos dez cursos ofertados concomitantemente na Poés-
Graduacdo e na Extensdo, até 2025;

3. aprimorar a qualidade dos processos administrativos;

3.1 - redefinir papéis da equipe administrativa, até 2022;
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3.2 - promover melhorias nos sistemas de apoio e novas
tecnologias, até 2022;

3.3 - promover melhorias no atendimento a comunidade, até
2022;

3.4 - capacitar a equipe administrativa para as modifica¢des

acima citadas, até 2022.

4. desenvolver Plano de Carreira e Plano de Cargos e Salarios para

docentes e corpo técnico-administrativo até 2022;
5. ampliar a area de pesquisa;

5.1 - expandir em ao menos 50% o contingente de pesquisadores,
até 2025;

5.2 - expandir em ao menos 50% o contingente de pesquisadores
de iniciacdo cientifica, até 2025;

5.3 - estabelecer acordos com pelo menos dois centros de
pesquisa nacionais e internacionais, até 2025;

5.4 - conquistar vinculos com agéncias de fomento a pesquisa;

5.5 - estabelecer ao menos quatro parcerias com instituicdes
privadas das mais diversas formas para a amplia¢cdao do
conhecimento, até 2025;

5.6 - criar canais para disponibilizacao de pesquisas académicas,
até 2022;

5.7 - promover espacos para reflexdes coletivas, continuamente;

5.8- apoiar a formacdo de sujeitos pesquisadores, continuamente.

6. manter e aprimorar a aproximag¢ao com temas da

contemporaneidade, das necessidades das escolas e dos alunos;
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10.

11.

12.

buscar maior engajamento e participa¢do dos alunos, estimulando
a producdo propria e autbnoma por meio de um constante

aprimoramento das abordagens metodolégicas;

ampliar parcerias nacionais e internacionais, promover
intercambios e aproximacdes com o terceiro setor e 6rgaos do
setor publico;

ampliar a¢des de responsabilidade social e ambiental;

estabelecer a¢des propositivas quanto aos Direitos Humanos,
disparadas a partir de declaracdo institucional escrita com a
colaborag¢ado de todas as instancias da FRS, até 2022;

revisar politicas internas e externas de comunicagdo institucional e
ampliar sua abrangéncia, até 2022;

contribuir ativamente para o fortalecimento da comunidade local,
promovendo, por meio de atividades de Extensao, dialogo e acBes
no entorno. Para tanto, assume-se a organiza¢do de ao menos doze

atividades culturais anuais abertas a participa¢ao da populagao;

13.fortalecer continuamente os processos de avaliacdo institucional no

sentido de:

13.1 - promover melhoria continua na qualidade dos processos

pedagdgicos e administrativos;

13.2 - garantir canais de expressao de opinides provindas das

diferentes instancias da instituicao;

14. ampliar a interdisciplinaridade e a transversalidade de temas com

15.

a promocdo do didlogo e de possibilidades de aprimoramento
continuo do corpo docente;

disponibilizar acessibilidade metodolégica para as aulas
presenciais, AVA, sistema académico e site institucional, atendendo

as necessidades especificas dos alunos.
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1.5 ESCOPO DE ATUAGCAO

A FACULDADE RUDOLF STEINER propbe-se a atuar na area de
Ciéncias Humanas, com especial énfase a forma¢do e a pesquisa em
Pedagogia, transmitindo e gerando saberes pedagogicos e contribuindo
ativamente para a formagdo continuada dos profissionais da Educacao.

No ambito da formacdo especifica de docentes para o exercicio da
pedagogia Waldorf, a FRS pretende atuar em nivel de Especializacdo Lato
Sensu, em consonancia com as orientacbes da FEDERACAO DAS ESCOLAS
WALDORF NO BRASIL (FEWB).

A FRS oferecera vagas em:

1. Graduacao em Pedagogia, com Licenciatura e habilitacao para o
exercicio de atividades de gestdo escolar, na modalidade
presencial e semipresencial, aberta a candidatos que tenham
concluido o Ensino Médio ou equivalente e tenham sido classificados
em Processo Seletivo. A Graduacdo cabe a formacdo plena e ampla do

pedagogo para a rede publica e privada de ensino;

2. Especializagdo em nivel de Pés-Graduacgdo Lato Sensu nas areas de
Ciéncias Humanas em geral, Educacao, Arte e pedagogia Waldorf em
seus multiplos aspectos metodoldgicos e conceituais, na modalidade
presencial, semipresencial e a distancia, aberta a candidatos
diplomados em cursos de Graduacdo e que atendam as exigéncias da

Instituicao e da legislacao vigente;
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3. Cursos livres de Extensao e Ampliacdo Cultural na area de
Educacdo, Artes e Ciéncias Humanas, abertos a interessados em geral,

pais e profissionais da area de Educacao e afins.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 HISTORICO DA IES

Desde 1956, a ASSOCIACAO PEDAGOGICA RUDOLF STEINER (APRS)
mantém a ESCOLA WALDORF RUDOLF STEINER (EWRS), inicialmente
chamada Escola Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo, tendo sua inspira¢ao
na Filosofia de Rudolf Steiner. Desde 1970, mantém um curso de formacao
de professores Waldorf que, em 1997, foi legalizado como curso de
magistério. Ganhou o nome de CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
WALDORF (CFPW) e passou a funcionar como Escola Normal, autorizado
pelo Parecer CEE n° 576/97 e pela Portaria da Dirigente Regional da 172
Delegacia de Ensino da Capital, que possibilitaram a sua instalacdo e seu
funcionamento. O curso oferecido possuia 1.600 horas, distribuidas ao
longo de quatro anos. O CFPW atendeu, desde sua fundacdo, todas as
escolas Waldorf da cidade de Sao Paulo e cidades proximas. Nos ultimos
anos de seu funcionamento, passou a receber um numero cada vez maior
de professores atuantes da rede publica, desejosos de conhecer um

caminho pedagogico diferenciado.
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O Parecer autorizativo do CFPW, CEE n° 576/97, deixa claro - no

terceiro item de suas conclusdes:

2.3 Alerte-se a Associacdo Pedagégica Rudolf Steiner, de que,
conforme sinalizacdo da Lei 9.394/96 devera haver avan¢o na
formacao dos professores em nivel superior, 0 que deve ser
previsto em seu projeto de desenvolvimento institucional para os
proximos anos.

O parecer supra referido foi disparador do movimento de
constituicdo da Faculdade Rudolf Steiner.

A FRS foi a primeira Instituicao Waldorf a pleitear credenciamento no

Ensino Superior, tendo como area de atuacao regional a cidade de Sao

Paulo, capital do Estado de Sao Paulo.

2.2 CONTEXTO EDUCACIONAL E JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO
DE GRADUAGCAO EM PEDAGOGIA

2.2.1 INSERCAO REGIONAL

A FRS situa-se no bairro do Alto da Boa Vista, na Zona Sul da cidade
de S3o Paulo, SP. Segundo dados da Prefeitura de Sao Paulo, a Zona Sul
apresentou a maior taxa de crescimento no municipio.

Segundo as previsdes constantes no quadro abaixo, a zona Sul de Sao
Paulo conservara o ritmo de seu crescimento, mantendo-se como regidao
mais populosa da cidade até 2040.

Esse crescimento populacional sera acompanhado pela constante

necessidade de novas ofertas de vagas em escolas e, consequentemente,

permanente demanda pela formacgdo de professores.

Tabela 1- Populacao censitaria e projecoes populacionais
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Populac&o Censitaria e Projecdes Populacionais
Municipio de Séo Paulo, Regides e Distritos Municipais
2008, 2009, 2010, 2011 a 2020, 2025, 2030 e 2040

Distritos l 2008 I 2009 I 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2040
MSP 11 089 653 11171578 11 253 503 11 303 626 11 353 750 11403 873 11 453 996 11504 120 11554 243 11 604 366 11 654 490 11704 613 11754 736 12 005 353 12 255 969 12 757 203
CENTRO 419 368 425 220 431106 435 799 440 508 445 231 449 968 454 717 459 476 464 244 469 019 473 798 478 581 502 467 526 086 571 005
Bela Vista 68 237 68 851 69 460 69 868 70 269 70 665 71054 71437 71813 72182 72543 72897 73243 74 840 76 188 77955
Bom Retiro 32326 33102 33892 34598 35315 36043 36 781 37529 38288 39058 39837 40 627 41428 45576 49 955 59 250
Cambuci 35172 36 052 36 948 37 754 38574 39 407 40 253 41112 41984 42 869 43 767 44 678 45 602 50 413 55 523 66 496
Consolagéo 56 851 57111 57 365 57 450 57528 57 599 57 663 57721 57771 57814 57 850 57878 57 898 57 880 57 647 56 457
Liberdade 67 662 68 379 69 092 69 607 70117 70623 71124 71619 72 110 72594 73072 73544 74 009 76 220 78 205 81286
Reptblica 55058 56 016 56 981 57 792 58 608 59 428 60 252 61 080 61912 62 748 63 586 64 427 65271 69 514 73758 81983
Santa Cecllia 81138 82423 83717 84780 85846 86915 87 987 89 062 90138 91216 92 295 93374 94 454 99833 105 128 115 093
sé 22924 23286 23651 23951 24251 24552 24854 25157 25 460 25764 26 068 26372 26 676 28191 29 682 32485
LESTE 3 968 346 3983 470 3998 237 4001 383 4004 241 4 006 803 4009 064 4011016 4012 652 4013 964 4014 943 4015 583 4015 874 4011794 3997 602 3933 449
Leste 1 1610174 1613 899 1617 454 1616 290 1615 000 1613581 1612031 1610347 1608 528 1606 570 1604 472 1602 231 1599 843 1585 620 1567 309 1516 739
Agua Rasa 85247 85111 84 963 84564 84158 83743 83321 82891 82452 82 006 81551 81088 80618 78 142 75 461 69 478
Aricanduva 90 742 90 187 89 622 88 798 87 971 87 141 86 309 85474 84 637 83 798 82 956 82112 81 265 77002 72 692 63 959
Artur Aim 106 554 105 918 105 269 104 315 103 358 102 398 101434 100 468 99 498 98 524 97 548 96 569 95 587 90 637 85624 75443
Belém 43964 44511 45057 45 475 45892 46 308 46721 47133 47542 47 948 48 352 48753 49 151 51082 52893 55987
Bras 28 426 28845 29 265 29 604 29943 30 283 30 622 30 962 31302 31641 31980 32319 32 656 34326 35948 38 924
Cangaiba 136 945 136 794 136 623 136 049 135 462 134 862 134248 133 620 132979 132 325 131 656 130 974 130 278 126 590 122 550 113 393
Carrdo 82329 82810 83281 83508 83725 83933 84132 84320 84 499 84 667 84825 84972 85107 85612 85799 85 080
Moéca 73138 74425 75724 76 818 77919 79 026 80 139 81258 82 382 83511 84 645 85783 86 925 92 673 98 435 109 644
Pari 16 792 17 045 17 299 17 505 17711 17918 18124 18331 18538 18745 18952 19 159 19 365 20388 21385 23229
Penha 127254 127 546 127 820 127 716 127 598 127 465 127 316 127 152 126 973 126 777 126 566 126 339 126 095 124 624 122713 117 467
Séo Lucas 141 903 142135 142 347 142138 141 913 141671 141413 141137 140 845 140 536 140 210 139 866 139 504 137423 134 871 128 257
Sapopemba 284 394 284 480 284 524 283727 282 900 282 042 281 152 280 231 279 279 278294 277 217 276 228 275 147 269 241 262 485 246 305
Tatuapé 89173 90 421 91672 92 666 93 660 94 654 95 646 96 637 97 626 98 613 99 597 100 578 101 555 106 362 110983 119 301
Vila Formosa 94718 94 765 94 799 94 552 94 296 94 028 93 750 93 462 93 163 92 853 92 532 92 201 91 858 89 976 87 806 82 558
Vila Matilde 104 663 104 812 104 947 104 771 104 584 104 385 104 173 103 949 103713 103 464 103 202 102 928 102 641 101 007 99 030 93981
Vila Prudente 103 931 104 094 104 242 104 082 103 910 103 726 103 530 103 321 103 100 102 867 102 621 102 362 102 091 100 534 98 633 93733
Leste 2 2358172 2369 571 2380 783 2385093 2389 241 2393223 2397034 2400 670 2404 125 2407 394 2410471 2413 352 2416 031 2426173 2430 294 2416 710
Cidade Lider 124727 125 668 126 597 127 156 127 704 128238 128 759 129 266 129 759 130 238 130 701 131 149 131582 133 486 134 915 136 068
Cidade Tiradentes 207 397 209 454 211501 212937 214 357 215 762 217 149 218 519 219870 221201 222512 223 802 225 069 231032 236 272 243972
Ermelino Matarazzo 112 356 112 992 113 615 113 904 114 180 114 444 114 694 114931 115 154 115 363 115 557 115 737 115 902 116 485 116 637 115 455
Guaianases 103 002 103 505 103 996 104 181 104 353 104 514 104 662 104 798 104 921 105 030 105 127 105 209 105 278 105 403 105 136 103 276
Iguatemi 122 147 124 883 127 662 130 117 132 604 135122 137671 140 252 142 863 145 504 148 175 150 875 153 605 167 660 182 323 212 867
Itaim Paulista 222 015 223 059 224074 224 429 224759 225 062 225 339 225588 225 810 226 003 226 168 226 303 226 408 226 462 225 676 221264
Itaquera 204 431 204 666 204 871 204 471 204 047 203 600 203 130 202 636 202 118 201 577 201010 200 419 199 804 196 345 192 230 181915
Jardim Helena 136 003 135532 135043 134 158 133 264 132 359 131 445 130 521 129 588 128 645 127 693 126 731 125 760 120 762 115533 104 400
José Bonifécio 120 649 122382 124 122 125 515 126 908 128 302 129 695 131088 132 479 133 868 135 254 136 636 138014 144 816 151 389 163 341
Lajeado 163 330 163 932 164 512 164 606 164 681 164 737 164 773 164 788 164 784 164 758 164 711 164 643 164 553 163 763 162 371 157 594
Parque do Carmo 67 476 67871 68 258 68 444 68 623 68 794 68 958 69 113 69 260 69 399 69 529 69 650 69 762 70178 70 335 69 752
Ponte Rasa 94833 94 369 93894 93145 92392 91634 90 871 90 103 89331 88554 87773 86 987 86 197 82182 78 062 69 538
Sé&o Mateus 155 262 155 212 155 140 154 610 154 064 153 501 152 922 152 327 151715 151 087 150 442 149 780 149 101 145 450 141361 131829
Séao Miguel 93 224 92 657 92 081 91238 90 392 89 543 88 692 87838 86 981 86 122 85 261 84 397 83 531 79 166 74 751 65 798
Séo Rafael 140 158 142 072 143 992 145 507 147 020 148 532 150 041 151 547 153 049 154 546 156 038 157524 159 003 166 262 173 207 185 590
Vila Curuga 148 707 148 891 149 053 148 775 148 479 148 167 147 838 147 491 147 127 146 745 146 346 145 928 145 493 143 036 140 099 132 696
Vila Jacui 142 454 142 423 142372 141 900 141413 140 912 140 395 139 863 139 315 138 753 138 175 137581 136 971 133 686 129 996 121 355
NORTI 2189 850 2202 223 2214654 2220 900 2227235 2233 662 2240188 2246 817 2253553 2260 403 2267372 2274 465 2281688 2319 962 2362 439 2463739
Norte 1 909 348 911 898 914 395 914 266 914 105 913912 913 685 913 423 913 124 912 787 912 411 911 994 911 534 908 530 904 162 890 108
Jacana 94151 94 387 94 609 94 552 94 483 94 404 94313 94211 94 098 93 972 93 835 93 686 93 524 92 528 91203 87 483
Mandaqui 106 795 107 195 107 580 107 648 107 703 107 746 107 776 107 792 107 795 107 785 107 761 107 722 107 670 107 184 106 304 103 237
Santana 120 085 119 448 118 797 117 801 116 799 115 792 114780 113763 112741 111714 110 683 109 646 108 605 103 329 97 946 86 886
Tremembé 190 281 193 752 197 258 200 234 203 232 206 249 209 287 212343 215 417 218 508 221 615 224737 227872 243710 259 682 291 086
Tucuruvi 98737 98 595 98 438 97 991 97 535 97 069 96 594 96 110 95 616 95113 94 600 94077 93545 90 742 87695 80 865
Vila Guilherme 53 494 53915 54 331 54 589 54 841 55 088 55 329 55 565 55 795 56 019 56 236 56 447 56 651 57 563 58 272 58 958
Vila Maria 113 671 113 575 113 463 113 016 112 558 112 088 111 607 111115 110 610 110 095 109 567 109 028 108 477 105 544 102 310 94913
Vila Medeiros 132134 131032 129 919 128 435 126 954 125 475 123 998 122523 121051 119 582 118 115 116 651 115 190 107 930 100 751 86 680
Norte 2 1280 502 1290 325 1300 259 1306 634 1313 130 1319751 1326 503 1333394 1340 430 1347 616 1354 961 1362471 1370 154 1411432 1458277 1573 631
Anhanguera 59 200 62 445 65 859 69 254 72816 76 551 80 469 84577 88 883 93397 98128 103 085 108 277 138 151 175 612 280 156
Brasilandia 261 605 263 276 264 918 265783 266 620 267 428 268 206 268 954 269 670 270354 271004 271 621 272 203 274 561 275911 275090
Cachoeirinha 144 506 144 024 143523 142 601 141 669 140 726 139772 138 808 137 833 136 848 135 853 134 847 133 831 128 596 123 108 111 389
Casa Verde 85320 85478 85624 85517 85 400 85273 85136 84989 84831 84664 84 485 84296 84 096 82932 81481 77 653
Freguesia do O 143 008 142 678 142 327 141 558 140 777 139 983 139178 138 360 137 529 136 687 135 832 134 965 134 085 129 504 124 614 113 916
Jaragua 176 486 180 617 184 818 188 558 192 352 196 198 200 098 204 050 208 054 212110 216 217 220 375 224583 246 347 269 218 317 439
Limao 80 682 80 461 80 229 79 761 79 287 78 806 78319 77825 77324 76 818 76 304 75785 75 258 72530 69 642 63390
Perus 78 281 79234 80187 80912 81633 82352 83 067 83777 84484 85185 85882 86 572 87257 90574 93 668 98 903
Pirituba 166 879 167 416 167 931 167 950 167 949 167 928 167 887 167 826 167 744 167 640 167 516 167 369 167 201 166 014 164 225 158 660
S&o Domingos 84535 84 695 84843 84740 84 627 84 505 84373 84 230 84077 83914 83741 83 557 83362 82224 80 800 77035
OESTE 1002 565 1013 002 1023 486 1031114 1038 769 1046 451 1054 157 1061888 1069 641 1077 415 1085 209 1093 020 1100 849 1140 164 1179544 1256 814
Alto de Pinheiros 43 431 43277 43117 42831 42541 42 249 41953 41 655 41353 41049 40 741 40 431 40117 38 506 36 822 33244
Barra Funda 14104 14244 14383 14 481 14577 14673 14 767 14 861 14952 15043 15132 15220 15 306 15712 16 069 16 593
Butanta 53 945 54 075 54 196 54 157 54 112 54 061 54 003 53939 53 868 53 790 53 706 53 615 53 517 52918 52132 49 951
Itaim Bibi 90 337 91453 92 570 93 424 94 274 95 121 95 965 96 803 97 637 98 466 99 289 100 106 100 916 104 848 108 529 114 805
Jaguara 25086 24992 24 895 24725 24554 24381 24 206 24029 23851 23671 23490 23306 23121 22173 21184 19 091
Jaguaré 48 346 49 102 49 863 50 486 51111 51737 52 365 52994 53 624 54 254 54 885 55 516 56 147 59 286 62 369 68 146
Jardim Paulista 87 765 88 234 88 692 88 889 89 077 89 254 89 421 89577 89 722 89 856 89 979 90 091 90 190 90 500 90 474 89 274
Lapa 64 663 65 204 65739 66 083 66 421 66 753 67078 67397 67 709 68014 68311 68 601 68 882 70 163 71201 72393
Morumbi 44223 45573 46 957 48 240 49 553 50 895 52 268 53 670 55 104 56 569 58 065 59 593 61153 69 444 78 565 99 283
Perdizes 109 487 110 329 111161 111 669 112 165 112 651 113125 113 587 114 037 114 475 114 899 115 310 115 707 117 467 118 811 120 001
Pinheiros 64 959 65 166 65364 65 369 65 367 65 356 65338 65312 65278 65236 65 185 65 126 65 058 64 586 63879 61694
Raposo Tavares 98 418 99 294 100 164 100 743 101 313 101874 102 427 102 969 108 502 104 024 104 536 105 036 105 524 107 777 109 670 112 112
Rio Pequeno 117 223 117 848 118 459 118 722 118 971 119 207 119 429 119 636 119 830 120 008 120171 120 319 120 451 120 860 120 821 119 209
Vila Leopoldina 36 602 38019 39 485 40 887 42333 43825 45 365 46 953 48 590 50278 52019 53812 55 660 65 758 77 400 105 870
Vila Sonia 103 977 106 194 108 441 110 409 112 400 114 413 116 447 118 504 120 582 122 681 124 801 126 940 129 099 140 166 151 617 175 146
SsuL 3509 523 3547 663 3586 020 3614 430 3642997 3671725 3700 618 3729 682 3758921 3788 340 3817 947 3847 747 3877745 4030 966 4190 298
sul 1 1017 683 1024 995 1032216 1036 428 1040 545 1044 565 1048 483 1052 298 1056 005 1059 601 1063 083 1066 447 1069 690 1083 950 1094 589 1102814
Cursino 107 775 108 438 109 088 109 418 109 736 110 043 110 336 110617 110 885 111 140 111 381 111 607 111 820 112 653 113072 112 466
Ipiranga 105 336 106 106 106 865 107 312 107 748 108 173 108 587 108 989 109 379 109 757 110 121 110 473 110 810 112 281 113 350 114 048
Jabaquara 222 065 222 937 223 780 223 962 224119 224 249 224 352 224 427 224 475 224 494 224 485 224 446 224 378 223 570 221938 215931
Moema 80 889 82125 83368 84 380 85393 86 409 87 427 88 445 89 465 90 484 91 504 92523 93 540 98 595 103 536 112724
Sacoma 244 090 245 981 247 851 248 997 250 120 251 217 252 290 253 336 254 354 255344 256 306 257 237 258 138 262 142 265 220 268034
Saude 128 283 129535 130 780 131 647 132504 133 352 134 188 135013 135 827 136 628 137 416 138 190 138 951 142 520 145 638 150 147
Vila Mariana 129 244 129 872 130 484 130 712 130 924 131122 131 304 131 470 131 620 131 754 131871 131971 132 053 132 190 131 836 129 464
sul 2 2491 840 2522 668 2553804 2578 003 2602 452 2627 160 2652135 2677384 2702 916 2728740 2754 864 2781 300 2808 055 2947 016 3095 708 3429383
Campo Belo 66 006 65 884 65752 65 427 65 095 64 758 64 415 64 065 63710 63 349 62 981 62 608 62228 60 239 58 098 53353
Campo Grande 98 886 99 803 100 713 101 332 101 942 102 544 103 137 103 721 104 295 104 859 105 413 105 956 106 487 108 957 111071 113 956
Campo Limpo 207 476 209 425 211361 212 685 213992 215 282 216 553 217 806 219038 220 250 221439 222 607 223 750 229 080 233 666 240 026
Capéo Redondo 263 198 265 969 268 729 270716 272 686 274 637 276 570 278 482 280372 282 240 284083 285 901 287 693 296 204 303 834 315 628
Cidade Ademar 262 150 264 425 266 681 268 162 269 619 271052 272 460 273842 275196 276 523 277820 279 087 280 322 285 986 290 681 296 487
Cidade Dutra 195 582 195 985 196 360 196 155 195 927 195 676 195 402 195 105 194784 194 438 194 069 193 675 193 256 190 777 187 632 179 188
Grajau 355 554 358 187 360 787 362 332 363 842 365 314 366 748 368 143 369 498 370 810 372079 373 304 374 484 379 645 383 450 386 202
Jardim Angela 285 095 290 240 295 434 299 833 304 262 308 720 313 206 317718 322 255 326 816 331398 336 001 340 623 363 944 387 419 433 429
Jardim Sao Luis 262 169 265 024 267 871 269 949 272 011 274 057 276 084 278 093 280 082 282 049 283 993 285 914 287 809 296 858 305 055 318 039
Marsilac
Parelheiros 125093 128111 131183 133 932 136 722 139554 142 427 145 342 148 298 151 295 154 333 157 411 160 529 176 704 193 786 230 104
Pedreira 140 931 142 625 144 317 145 598 146 874 148 143 149 405 150 659 151 905 153 142 154 370 155 586 156 792 162 623 168 045 177 156
Santo Amaro 69 286 70 419 71560 72 505 73 453 74 405 75 361 76 319 77280 78 244 79 209 80 175 81143 85 979 90 766 99 868
Socorro 38 086 37937 37783 37518 37251 36 982 36710 36 435 36158 35879 35597 35313 35026 33558 32032
Vila Andrade 114 030 120 356 127 015 133 646 140 607 147 913 155 579 163 624 172 062 180 913 190 195 199 927 210 129 268 941 342 936 550 514

Fonte: IBGE - Censos Demogréficos
SMDUJDipro - Retroestimativas e Projegdes
Nota:
Para elaboragéo das projegdes de populagao para periodos futuros (pds 2010), utilizou-se como base os resultados do periodo intercensitario (2010-2000)
Sao resultantes de hipoteses decorrentes da avaliagéo do crescimento vegetativo (Taxa de natalidade — taxa de mortalidade) e do saldo migratério desse mesmo periodo.
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A cidade de Sao Paulo possui 1.379.203 matriculas no Ensino
Fundamental, contra apenas 505.612 no Ensino Médio e 287.447 na
Educacdo Infantil (dados referentes ao ano de 2015)." O numero de
pessoas residentes que frequentavam escolas é de 3.672.968. E o numero
de docentes na capital, por nivel é: 30.392 docentes de Educac¢ao Infantil,
seguido por 72.656 docentes do Ensino Fundamental e 15.326 docentes do
Ensino Médio.?

De forma geral, pode-se dizer que a FRS esta inserida em uma regiao
que possui um numero significativo de pessoas vivendo em bolsdes de
pobreza extrema, apresentando o maior contingente de pardos da cidade
- 0 que traduz uma situacdo ainda pungente de desigualdade
socioecondmica e de diferenca de oportunidades aos afrodescendentes.
Portanto, o compromisso central da Instituicdo em promover formacao de
pedagogos pautada na consciéncia dos Direitos Humanos e nos principios
democraticos é atual, necessario e premente.

A partir de uma diagnose da realidade educacional brasileira, as
especificidades regionais da cidade de Sao Paulo sao aqui elencadas, bem
como caracteristicas do movimento de pedagogia Waldorf no Brasil que
sdo decisivas para a compreensdao do contexto no qual a existéncia da

FACULDADE RUDOLF STEINER torna-se relevante.

' IBGE. Infogrdficos: escolas, docentes e matriculas por nivel. Disponivel em:
http://cidades.ibge.gov.br/painel/educacao.php?lang=&codmun=355030&search=sao-paulo |
sao-paulo|infogr%E1ficos:-escolas-docentes-e-matr%EDculas-por-n%EDvel. Acesso em 26
nov. 2016.

2 IBGE. Sintese das informag¢bes sobre a cidade de Sdo Paulo. Disponivel em:
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=355030&idtema=16&search=|
| SEDntese-das-informa%E7%F5es. Acesso em: 20 mar. 2016.
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2.2.2 DIAGNOSTICO: PERSPECTIVAS E DESAFIOS DA EDUCACAO NO
BRASIL

Conforme dados da Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo?,
em pesquisa realizada com 11,9 milhdes de alunos no Brasil, o Estado de
Sao Paulo contribui com 36% do total de matriculas no pais, ou seja,
aproximadamente 3,5 milhdes de alunos frequentam, no ensino regular,
as mais de cinco mil escolas estaduais paulistas.

Apesar do grande contingente da populacdo escolarizada no pais,
levantamento da Agéncia Brasil “aponta que o analfabetismo no Brasil é
de 6,8%. A fonte destaca ainda que, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2018, havia 11,3 milhdes de pessoas
analfabetas com 15 anos ou mais de idade.

O Plano Nacional de Educac¢ao, publicado em 2014, estabeleceu a
meta de erradicacdo do analfabetismo no Brasil para 2024. Porém, apenas
quatorze das 27 unidades da federag¢do ja conseguiram alcancar a meta do
PNE. Constata-se que o abismo regional ainda é grande, principalmente no
Nordeste, que registrou a maior taxa entre as regides: 14,5%. As menores
foram no Sul e Sudeste, que registraram 3,5% cada. No Centro-Oeste e
Norte, os indices ficaram em 5,2% e 8,0%, respectivamente °.

Além disso, dados apurados na Agéncia IBGE de noticias apontam que a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios revelou que somente 68,4%
dos alunos do ensino médio estavam na série esperada para a idade.

Segundo a referida fonte, o quadro de evasao escolar se agravou em
2019 em razao de gravidez, desinteresse do aluno pelo aprendizado e/ou

necessidade de trabalhar. Dos quase 50 milhdes de jovens de 14 a 29 anos

3 Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/censo-escolar. Acesso: julho de 2021

4 Instituigdo governamental ligada 8 Empresa Brasileira de Comunicagdes.

> Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/21255-analfabetismo-cai-em-2017-mas-segue-acima-da-meta-para-2015.
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do pais, aproximadamente 20,2% nao completaram alguma das etapas da
educacao basica. Sao 10,1 milhdes nessa situacao, entre os quais 58,3%
homens e 41,7% mulheres. Destes, 71,7% eram pretos ou pardos e 27,3%
eram brancos, conforme dados do segmento Educacdo da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) ®

Esse quadro de desequilibrio étnico e regional no pais é histérico e
demonstra o grande desafio que deve ser enfrentado por todos aqueles
que buscam a educagdo como vetor para o desenvolvimento humano no
Brasil.

Para enfrenta-lo, dentre outras acdes, faz-se necessario a expansao
da qualidade da formacao dos professores.
Nesse sentido, o Plano Nacional de Educac¢do instituido pela Lei n°

13.005/2014 com vigéncia até 2024, tem, em sua meta 15, o objetivo de:

garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de
vigéncia deste PNE, politica nacional de formagdo dos
profissionais da educac¢do de que tratam os incisos |, Il e Il do
caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurando que todos os professores e as professoras da
educacdo basica possuam formacdao especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam’

No entanto, conforme o Anuario Brasileiro da Educacdo Basica de
2019, em 2018, “no Brasil, 37,8% dos docentes nao possuiam titulacdo em
grau superior compativel com as disciplinas que lecionavam nos anos finais

do Ensino Fundamental. O mesmo ocorreu com 29,2% dos educadores do

6 Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/28286-necessidade-de-trabalhar-e-desinteresse-sao-principais-motivos-para-
abandono-escolar

7 Disponivel em: http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-
nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014. Acesso em: Julho de 2021.
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Ensino Médio” 8

Diante desse quadro, torna-se urgente a instituicdo de centros de
formacdo de professores nos quais fundamentos académicos se
encontrem com praticas pedagdgicas no sentido de fomentar novas e mais
consistentes bases para incremento de acdes dirigidas a qualidade dos
profissionais da educacao nacional.

No Estado de S3do Paulo, a média de profissionais com curso
superior, desempenhando funcdo docente se eleva bastante, segundo o
ultimo Censo Escolar?, realizado pela Secretaria de Educacdo do Governo

do Estado de Sdo Paulo:

° 83,3% dos profissionais em funcdo docente de Educacao Infantil;

° 99,5% dos profissionais em funcdao docente de Ensino Fundamental
(5a a 8a série/Fundamental de 8 anos);

° 92,45% dos profissionais em fun¢do docente de Ensino Fundamental
(10 ao 50 ano/Fundamental de 9 anos);

° 98,9% dos profissionais em fun¢ao docente de Ensino Fundamental

(60 ao 90 ano/Fundamental de 9 anos);

° 99,6% dos profissionais em funcdao docente de Ensino Médio;

° 93,6% dos profissionais em funcdao docente de educacgao especial;

° 98,3% dos profissionais em funcao docente da Educacao de Jovens e
Adultos.

Embora essa estatistica aponte para uma grande conquista,

indicando um numero elevado de profissionais em fun¢cdo docente com

8 Disponivel em:
https://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/302.pdf. Acesso: Julho de 2021.

°Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/censo_escolar/resultados/2020/apresentacao_coletiva.pdf.
Acesso setembro de 2021.
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formacgdo em nivel superior no Estado de Sao Paulo, o Sistema de Avaliacao
do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp) e o indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sao Paulo (Idesp) ainda
retratam que o desafio da qualidade educacional ndao foi vencido. O
desempenho em matematica e portugués dos alunos dos trés ciclos da
rede publica de ensino basico de Sao Paulo apresentou melhora em 2015,
em relagdo ao ano anterior. Mesmo assim, as notas médias permanecem
distantes das metas do governo estadual - excecdo feita a média obtida
pelos estudantes do 50 ano do Ensino Fundamental, em que houve
melhora de 4,4%.°

A cidade de Sdo Paulo congrega muitas faculdades de Pedagogia,
com o intuito de formar professores habilitados ao exercicio do magistério
na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Segundo
pesquisa de campo realizada pelo Instituto de Desenvolvimento Waldorf
(IDW) em julho de 2013, foram listadas 47 Institui¢cBes de Ensino Superior
(IES) que ofereciam cursos de Graduacdo em Pedagogia na cidade de Sao
Paulo, com oferta anual de 9.470 vagas, 4.594 matriculas efetuadas e taxa
média de conclusdo de 73% (3.353 alunos). "'

Portanto, é nitido que o desafio que a cidade de Sao Paulo nos impde
na area de formacdo de pedagogos nao é quantitativo, de expansao de
oferta de vagas, mas, sim, qualitativo: criacao de novos paradigmas que
resultem em uma formacdo de qualidade, capaz de preparar o professor

para as demandas da sala de aula que o aguardam.

19 EDITORIAL ESTADAO. O ensino basico em Sdo Paulo. O Estado de Sdo Paulo, S&o
Paulo, 14 fev. 2016. Disponivel em: http://opiniaoc.estadao.com.br/noticias/geral,0-ensino-
basico-em-sao-paulo,10000016242. Acesso em: 27 nov. 2016.

' Fonte: Arquivo IDW, 2013
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2.3 ESPECIFICIDADE DA FORMACAO DE PROFESSORES WALDORF

Também a formacdo do profissional especializado na pratica da
pedagogia Waldorf no Brasil e em Sdo Paulo enfrenta o desafio recorrente
da qualidade. A Federac¢ao das Escolas Waldorf do Brasil (FEWB), fundada
em 1997, que tem como afiliadas as escolas Waldorf de todo o Brasil,
afiancando a qualidade da metodologia de ensino nelas praticada, aponta
que essa é uma linha pedagdgica em crescimento. Nos ultimos 7 anos, o
numero de escolas Waldorf no Brasil cresceu 200%, com 257 escolas em 22
Estados, entre elas 92 federadas a FEWB. No Estado de Sao Paulo, houve
uma grande expansdo do movimento, que conta hoje com 98 escolas.

Assegurar que a pedagogia Waldorf continue sendo praticada de
forma consistente exige o compromisso de pesquisar e atualizar essa
abordagem pedagodgica. A FRS oferece linhas de especializacdo capazes de
abarcar a abrangéncia das propostas da pedagogia Waldorf em ambito da
P6s-Graduag¢do, ao mesmo tempo em que atende as exigéncias

regulatérias do MEC.

2.4 DADOS ACERCA DOS CURSOS DE FORMAGCAO DE
PROFESSORES WALDORF NO BRASIL

Encontram-se, em 2020, segundo o Férum das Formacdes Waldorf
(6rgao consultivo da Federacdo das Escolas Waldorf do Brasil), 20
formacdes de professores Waldorf no Brasil, distribuidas em quatro
regides: sul, sudeste, centro-oeste e nordeste.

Dessas formacgdes, apenas o curso de Aracaju fornece certificado de
P6s-Graduacao Lato Sensu, curso realizado em parceria com Universidade
local. O Centro de Formacao de Professores Waldorf em Sdo Paulo,

conforme histérico ja mencionado, oferecia a certificacdo de Magistério

15
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



antes de se tornar uma faculdade. Vale ressaltar que as formacfes

apresentadas nao habilitam para a pratica em sala de aula.

A carga horaria média dessas formacdes é de 500h a 900h.

Tabela 2 - Centros de Formagao

Fortaleza

Florianépolis
Nova Friburgo
Sdo Paulo
Porto Alegre
Jaguariuna
Curitiba
Belo Horizonte
Aracaju
Recife
Brasilia

Botucatu

Rio de Janeiro

Juiz de Fora
Bauru
Sdo Lourenco
Ribeirdo Preto
Embu das Artes
Sdo Paulo

Cuiaba

Centro de Formacdo Waldorf de Fortaleza
Curso de fundamentacao em Pedagogia Waldorf
Seminario Waldorf Friburgo
Faculdade Rudolf Steiner
Curso de Formacgao Waldorf do Rio Grande do Sul
Curso Livre de Fundamentagdo em Pedagogia Waldorf
Curso Livre de Fundamentacdo em Pedagogia Waldorf
Curso de fundamentagdo em Pedagogia Waldorf
Centro de Formacéao de Aracaju
Curso de Formagdo Waldorf de Recife
Seminario Waldorf de Brasilia
Curso de Fundamentag¢dao em Pedagogia Waldorf
Seminario Rio de Janeiro de Formagao de Professores em
Pedagogia Waldorf
Centro de Formacao Waldorf Clarice Lispector
Curso de Fundamentagao de Professores Waldorf de Bauru
Seminario Orvalho Cultural
Curso de Fundamentac¢do de Professores Waldorf
Formacao Waldorf Viver
Mainumbi Monte Azul
Seminario Cuiaba de Fundamentag¢do em Pedagogia Waldorf

Fonte: FEWB, 2020.
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2.5 MANTENEDORA APRS: COMPROMISSO FILANTROPICO

A Associacdo Pedagodgica Rudolf Steiner, cuja natureza juridica €
associacao sem fins lucrativos e entidade beneficente de assisténcia social,
submete-se a legislacdo regulatéria dessa area (Lei n° 12.101, de 27 de

novembro de 2009):

Art. 1° A certificagdo das entidades beneficentes de
assisténcia social e a isen¢do de contribuicdes para a
seguridade social serdao concedidas as pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, reconhecidas como
entidades beneficentes de assisténcia social com a
finalidade de prestacdo de servicos nas areas de assisténcia
social, saude ou educagao, e que atendam ao disposto nesta
Lei.

Art. 2° As entidades de que trata o art. 1° deverao obedecer
ao principio da universalidade do atendimento, sendo
vedado dirigir suas atividades exclusivamente a seus
associados ou a categoria profissional.

Assim sendo, oferece bolsas de estudo integrais e parciais a alunos
de baixa renda comprovada, cumprindo estritamente as especificacdes
estabelecidas pela lei. Para tanto, os critérios de admissdo de alunos
beneficiados pela filantropia sdo definidos em edital especifico,
disponibilizado em site para acesso a toda a comunidade. Os calendarios
para admissdo sao previstos justamente com 0s processos seletivos de
admissdo dos alunos.

Dessa forma, a FRS cumpre com sua missdo social e garante um
ambiente diverso e plural na sala de aula, compromisso importante para o
desenvolvimento dos valores pedagodgicos e democraticos da escola

brasileira.
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2.6 COMPROMISSO COM JOVENS EGRESSOS DA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA

A FRS compromete-se com o jovem egresso da rede de ensino publico
e particular, em suas diferentes modalidades, no intuito de amparar sua
trajetdéria na Graduagdao em Pedagogia. O curso aqui apresentado oferece
subsidios de amplia¢do cultural, académica e artistica para todos os alunos

reunirem condi¢cdes de acompanhar o curso em sua totalidade.

3. PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS
GERAIS NORTEADORES DAS PRATICAS ACADEMICAS DA
INSTITUICAO

A FRS pauta suas acdes e seus projetos pela convic¢ao de que, por
meio da educacdo, os individuos podem ndo apenas incrementar os
modelos vigentes de conduta social e contribuir para seu aprimoramento,
mas sobretudo concebé-los novos e outros, com base em uma autonomia
individual plenamente justificada e fundamentada para a realizacao dos
imperativos coletivos. A possibilidade da combinac¢do de plena autonomia
individual e inequivoco protagonismo social esta radicada na compreensao
do fenbmeno da liberdade humana.

A essa concepcao de liberdade, Rudolf Steiner pdde chegar aplicando
ao fenbmeno da educacdo o método cientifico que ele depurou em seus
estudos da perspectiva fenomenolégica de Goethe. O modo como o
reconhecido literato contemplou a natureza foi tomado por Steiner como
ponto de vista para produzir o estudo, ao mesmo tempo, cientifico e

artistico do ato cognitivo que levaria, segundo ele, a uma produc¢ao de
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sentido que escapasse a todo e qualquer determinismo para além da
vontade do sujeito em conectar-se profundamente com o cerne do seu
objeto.

Ao fazer isso, no campo da educacdo, Steiner acaba aproximando
pedagogia e arte, educacdo e autoconhecimento.

Sem se contrapor a isencao cientifica e suas premissas metodoldégicas,
0 que se objetiva com esse caminho é a pratica de uma fenomenologia,
cujo exercicio se confunde com a autoeducacao e cujo resultado deve
poder ser vivenciado sob a forma da poténcia criadora humana, a qual
termina por se revelar portadora de um sentido objetivo do mundo
observado. A proposta de Steiner é ultrapassar a limitacdo subjetiva por
meio de um conhecimento exaustivo das condi¢cBes particulares que
levariam a compreender o ato educativo como um fenémeno, ou seja,
como produc¢do de uma humanidade almejada.

A partir dessa concepcdo, podem-se deduzir as prerrogativas
principais que a FRS se vé inclinada a fomentar. No que toca a pesquisa,
uma atitude de permanente interrogacdo e questionamento das
premissas, hipdteses e pressupostos cientificos e do conhecimento em
geral. Ja no que respeita o ensino, em contrapartida, esta Faculdade deve
primar pela construcdao de um curriculo integrado, no qual o conhecimento
possa ser experimentado em seus principios e premissas e em sua
organizacdo e economia interna, como uma unidade organica e funcional.

E evidente, em vista disso tudo, o papel reservado a Arte no
agucamento e na potencializacdo desta sensibilidade para a conformacao
ativa da unidade integradora da experiéncia. O espaco ocupado pelas
disciplinas artisticas na metodologia da FRS vai muito além do

desenvolvimento de habilidades artisticas pontuais ou de complementacao
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curricular, ancorando-se, ao invés disso, no carater basilar que a pedagogia
Waldorf atribui a uma percep¢ao plena de sentido.

Mas tampouco a Arte poderia desempenhar essa tarefa em todo o
seu alcance se a Faculdade ndo cuidasse de proporcionar aos seus alunos
a oportunidade de exercitar, seja os seus conhecimentos, seja sua
capacidade de observacao no contato direto com as situa¢des praticas.

Mais do que qualquer outro ambito, as atividades de Extensao
ocupam aqui uma posicdo de vanguarda. Favorecer o confronto e a
insercdo da atividade académica no contexto mais plural e abrangente da
vida pratica, profissional e cultural constitui um imperativo para uma
orientacao pedagdgico-epistemoldgica que tem, como ponto de fuga de
suas aspiracdes, a perfeita e viva interacdo e comunhdo entre as esferas do

conhecimento, da atuacao e da percepcao.

3.1 POLITICAS DE ENSINO PARA O CURSO DE GRADUAGCAO EM
PEDAGOGIA

Tendo em vista o forte compromisso de formar profissionais aptos
a atuarem perante as demandas cada vez mais exigentes da
contemporaneidade, que nos impdem impasses existenciais, humanos,
econdmicos, sociais e ecolégicos, a FRS entende ser necessario
comprometer-se com cursos que possibilitem ao aluno apropriar-se da
tradicdo em sua area do conhecimento, sem, no entanto, negligenciar o
potencial criativo da busca da inovacao responsavel.

A Politica de Ensino da FRS apoia-se nos seguintes principios:

1. ativar o aluno a partir dos diferentes ambitos constitutivos do ser
humano: proporcionar que o seu pensar seja estimulado, de forma

reflexiva e critica; proporcionar que o seu sentir adquira sensibilidade
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a partir de adequado cultivo e vivéncia artistica e estética;
proporcionar disposicdo para atuar na vida conforme essa se
apresenta;

. proporcionar a integracao curricular, em que as disciplinas ndo sejam
ministradas de forma isolada e estanque; conduzir o aluno a
percepcao do entrelacamento dos saberes, instrumentalizando-o
para a sua pratica profissional;

. propor um processo de ensino-aprendizagem, em que a busca da
formacdo cultural e da efetiva pratica profissional estejam vinculadas.
No Projeto Pedagdgico, isso se evidencia a partir de Atividades
Complementares, estagios e demais componentes curriculares
(Projetos de Atuacdo, Praticas de Pesquisa e TCC), que visam
assegurar interdisciplinaridade e aproximac¢ao dos conteudos
académicos da realidade profissional;

. considerar ensino e pesquisa um bindmio indissociavel, possibilitando
gue o aluno adentre no universo da pesquisa, durante a Graduacao,
habilitando-o ao olhar investigativo e a producao de conhecimentos
cientificos em sua area de atuacao;

. proporcionar ao aluno ndo apenas o compartiihamento de
conhecimento, mas também a aquisi¢cao de competéncias especificas
e gerais indispensaveis ao exercicio profissional, tais como
habilidades atitudinais, pensamento critico, capacidade de resolucao
criativa de problemas, ética, responsabilidade social;

. buscar, com flexibilidade, metodologias de ensino que se mostrem
adequadas a aprendizagem dos conteudos propostos (aulas
dialogadas, aulas expositivas, debates, seminarios, dinamicas de
grupos etc.). Da mesma forma, proporcionar um caminho avaliativo

qualitativo, continuo e processual do aluno, que contemple, em
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alguma instancia, a autoavaliacdo assistida, como recurso de
autopercepc¢ao. Nesse sentido, o processo de avaliacdo proposto é
formativo, capaz de ressignificar qualitativamente o processo de
aprendizagem, ao invés de julga-lo de forma meramente quantitativa,
conduzindo gradativamente o aluno a autonomia e a maturidade;

7. respeitar a diversidade cultural, étnica, religiosa, identitaria, politica,
socioecondmica e de pessoas com deficiéncia presentes no ambiente
académico, e oportunizar, a partir dela, enriquecimento de ensino,
tanto no ambito curricular, quanto no social e no humano;

8. encarar o compromisso com medidas socioambientais sustentaveis
como parte indissociavel das Politicas de Ensino;

9. considerar as Diretrizes Curriculares balizas importantes a serem
observadas, transpondo-as com consisténcia e responsabilidade aos
devidos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacao.

10. Contemplar a¢des em dire¢do a uma educa¢ao humanizadora, com
vistas a promocdo da diversidade, equidade e inclusdo.

11. Integrar de forma consciente e coerente o uso das tecnologias da

informacdo e comunicacdo ao projeto pedagogico do curso.

As Politicas de Ensino aqui assumidas sdo desenvolvidas
detalhadamente nos documentos institucionais que regulamentam cada
componente curricular. As Atividades de Complementacdo Cultural sdo
obrigatdrias e cumpridas mediante o aproveitamento dos conhecimentos
adquiridos de forma ampliada em atividades académicas (Simpdsios,
Congressos, Seminarios, cursos de Extensdo, monitoria, Iniciacao Cientifica
e outros) ou em atividades culturais, pedagoégicas ou de complementacao
de estudos.

Os estagios sao obrigatorios e diversificados. Mas, para a

potencializacdo dessa experiéncia, a FRS possibilita o trabalho de
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supervisao, como disciplina da grade curricular, para que o aluno possa
ampliar seu potencial de observacdo a partir da problematizacdo e das

trocas ocorridas nesse espaco.

3.2 POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE POS-GRADUAGCAO
LATO SENSU

Os cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu propostos pela FRS tém como
objetivo a capacitacdo profissional e académica do estudante em aspectos

especificos da pedagogia Waldorf, percorrendo os seguintes campos:

1. fundamentacao filoséfica e epistemoldgica da pedagogia Waldorf e da
Antroposofia que a ampara;

2. metodologia e pratica pedagdgica Waldorf nos diversos segmentos de
ensino (Educacao Infantil, Ensino Fundamental | e I, Ensino Médio);

3. metodologia e pratica pedagogica Waldorf nas diferentes areas do
conhecimento previstas pelo MEC como integrantes do ensino nas
escolas brasileiras;

4. metodologia e pratica pedagdégica Waldorf em situacdes de educacao
ndo formal;

5. autodesenvolvimento docente a partir da pedagogia Waldorf;

6. pedagogia Waldorf e inclusao;

7. revisdao da pedagogia Waldorf perante os desafios da
contemporaneidade;

8. temas diversos de relevancia para o desenvolvimento humano e

social.
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Assim, retoma-se, nesse segmento de ensino, a intencdo presente
na missao institucional, comprometida com a Antroposofia e a pedagogia
Waldorf.

Em termos organizacionais, a Pés-Graduacdo estd sob a
responsabilidade do Coordenador de Pds-Graduacdo. Pelo Regimento,
espera-se que esse profissional ja tenha experiéncia prévia em cursos de
forma¢do de professores Waldorf, podendo, assim, captar as
especificidades desse tipo de demanda.

Nesse segmento, a FRS pretende oferecer aos p6s-graduandos uma
solida formacao cientifica aliada a compreensao da pedagogia Waldorf,
possibilitando ao egresso o exercicio pleno de suas funcdes.

A FRS considera importante a estruturacdo consistente das linhas de
P6s-Graduacdo, para que possam apoiar, com qualidade, a formacao do
professor Waldorf e de profissionais que atuam no desenvolvimento
humano e social, comprometendo-se com o crescimento responsavel de
tal linha pedagédgica no pais. Portanto, a P6s-Graduacgao proposta atende a
um mercado especifico, que carece de cursos que oferecam alto padrao
académico. Igualmente, a caréncia de pesquisas no segmento Waldorf
impulsiona essa Instituicdo a promové-las junto aos alunos da Poés-
Graduacdo e aos docentes. O fortalecimento da relagdo entre POs-
Graduacdo, pesquisa/lniciacao Cientifica, Graduacdo e Extensdo é uma
meta, no sentido de que gera circulacdo de saberes.

Para assegurar qualidade dos cursos oferecidos, é preciso que eles
sejam continuamente avaliados, abarcando, para tanto, diversos aspectos:
componentes curriculares, desempenho docente e discente, producao
cientifica dos docentes e discentes, acompanhamento de egressos,

pesquisas junto as escolas Waldorf vinculadas a Federa¢dao das Escolas
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Waldorf do Brasil, apurando expectativas quanto aos cursos de POs-
Graduacdo, e retorno em relacdo a capacitagao dos egressos.

Ao capacitar adequadamente o professor Waldorf para o exercicio
responsavel dessa linha pedagdgica, a FRS estd prestando um servico de
relevancia social e educacional por apoiar as escolas Waldorf na formacao
de docentes gabaritados, bem como também o sistema nacional de ensino
ao qual pertencem.

O ensino na Pés-Graduacdo também se orienta pelos pressupostos
apresentados na Politica de Ensino.

Faz parte das metas desse segmento estimular publicacbes de
artigos cientificos, bem como divulgar pesquisas.

A Pés-Graduacdo Lato Sensu, seja destinada exclusivamente a
capacitacao profissional, seja a capacitacdo académica e profissional, sera

implementada a partir das seguintes politicas:

1. didlogo com a FEWB, com as escolas e com os docentes Waldorf para
mapeamento de necessidades relativas a formacao docente;

2. identificacdo e mapeamento das problematicas relativas ao
movimento Waldorf e areas afins;

3. proposta de linhas de atua¢do que respondam as problematicas
elencadas;

4. estudo dos componentes curriculares pertinentes a linha proposta;

5. observacdo da legislacdo reguladora vigente, bem como dos
documentos institucionais do ISE/FRS;

6. escolha de Coordenador bem qualificado para conduzir a linha
especifica;

7. aprovacdo nas instancias competentes, conforme estabelecido no

Regimento.
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3.3 POLITICAS PARA IMPLANTAGCAO DA MODALIDADE DE ENSINO A
DISTANCIA

A Faculdade Rudolf Steiner, coerente com a sua tradicao na formacao
de professores, atribui a modalidade presencial a maior parte de sua carga
horaria.

No entanto, considerando a abrangéncia nacional da procura por
vagas na instituicdo, reconhecendo a eficiéncia do modelo virtual para
desenvolvimento de determinadas habilidades e analisando a vocacdo de
algumas disciplinas para a modalidade a distancia, a Faculdade Rudolf
Steiner desenvolve ac¢des para implantacdo do Ensino a Distancia em
carater parcial.

Para tanto, estabelece a¢6es no sentido de promover a organizacao
do campo didatico-pedagégico, do corpo docente e tutorial e da
infraestrutura para garantir a oferta de disciplinas alinhadas as normas

legais e necessidades do curso.

1. Organizacgao didatico-pedagégica

Quanto a organizacao didatico-pedagdgica para promocdo de ensino na

modalidade educacdo a distancia, a FRS se compromete a:

1. Expandir as a¢Bes de inclusao para a implantacao de mecanismos de
familiarizacdo dos recursos didatico-tecnoldgicos na modalidade a
distancia.

2. Criar recursos e materiais didaticos para garantir que docentes e
tutores acompanhem os processos formativos dos discentes e
proponham ac¢bes inovadoras, conforme as necessidades de
adequacado e inovagao.
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Manter mecanismos de fomento de habilidades e circulacdo de
conhecimentos necessarios a expansao permanente da qualidade
dos tutores.

Voltar o desenvolvimento das tecnologias de informacdo e
comunicacdo para a garantia da acessibilidade digital e para
viabilizar a interatividade entre tutores e docentes, no sentido de
executar o projeto pedagogico do curso, assegurando o permanente
acesso a materiais ou recursos didaticos, garantindo diferentes
experiéncias de aprendizagem.

Manter e ampliar os recursos no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
suscitando a cooperacdo entre tutores, discentes e docentes no
sentido de usar metodologias, instrumentos, tecnologias e recursos
para viabilizar a plena acessibilidade metodoldgica, instrumental e
comunicacional no processo de Ensino a Distancia.

Fomentar, quando adequado a proposta da disciplina, a produgdo
de material didatico que garanta a abrangéncia, o aprofundamento,
a coeréncia teorica, a acessibilidade metodologica e viabilize a
inclusao instrumental e de linguagem no sentido de adequar
meétodos e bibliografia as exigéncias da formacdo dos discentes.
Manter permanente adequacdo da relagdo entre numero de tutores
e necessidades dos discentes para garantir o constante atendimento
de suas demandas, abrindo didlogo com a comunidade académica

acerca dos limites e possibilidades do ensino a distancia.
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2. Corpo docente e tutorial

1. Cabe a coordenacdo de curso estabelecer uma equipe
multidisciplinar na qual membros de diferentes areas do
conhecimento se articulem para conceber, produzir e disseminar
tecnologias e recursos para garantir a qualidade na oferta das
disciplinas em que for aplicada a modalidade de ensino a

distancia.

2. A referida equipe multidisciplinar deve ser composta por
docentes com experiéncia na educacao a distancia. Também o
grupo de tutores, escolhidos e acompanhados pela equipe
multidisciplinar, deve ter habilidade com os recursos necessarios

a modalidade de ensino a distancia.

3. Atitulacdo e formacgao do corpo de tutores do curso também deve
ser objeto de atencdo da coordenacdo do curso que deve atuar
para que todos os tutores tenham graduac¢ado na area da disciplina
pelas quais sao responsaveis, garantindo que a maioria deles

possua pos-graduacdo stricto sensu.

3. Infraestrutura

A FRS garante a manutencao e expansado de laboratérios didaticos
capazes de oferecer suporte complementar em caso de necessidade
eventual ou continua dos discentes em suas demandas para
acompanhamento das atividades de educacdo a distancia.

Em casos nos quais o plano de ensino da disciplina estabelece o uso
de material didatico de educacdo a distancia, a coordena¢ao, em contato

direto com a equipe multidisciplinar, é responsavel pela implementacdo de
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processo de controle da produc¢ao e distribuicdo do referido material

didatico, garantindo que ele atenda as necessidades tecnoldgicas e

gerenciais proprias dessa implantacao.

Portanto, para viabilizar e qualificar a oferta de disciplinas na

modalidade de educacdo a distancia, a Faculdade Rudolf Steiner zela pela:

1.

insercao de mecanismos para leitura em LIBRAS no Ambiente Virtual
de Aprendizagem;

avaliacdo periédica, acbBes corretivas e ac¢bes futuras para
aprimoramento do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

capacitacdao e avaliacao periddica dos tutores;

implantacao de avalia¢Bes periddicas devidamente documentadas,
gue resultem em ac¢des de melhoria continua no uso das tecnologias
de educacdo a distancia;

busca permanente por recursos comprovadamente inovadores no
sentido de aprimorar métodos e processos na educacao a distancia;
atualizacdo quanto aos debates da comunidade académica no
sentido da permanente definicdo de modelos inovadores para
garantir uma relagdo 6tima entre numero de tutores e numero de
discentes nas disciplinas em que for aplicada a educacdo a distancia;
manutenc¢ado, sob responsabilidade da coordenacdo do curso, de
planos de acdo documentados e processos de trabalho
formalizados;

realizacdo de acompanhamento constante do grupo de tutores no
sentido de observar suas praticas, sua capacidade de identificar as
dificuldades dos discentes, sua habilidade para expor o conteddo em
linguagem aderente as caracteristicas da turma, sua iniciativa em
apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos

componentes curriculares e sua competéncia em elaborar
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atividades especificas, sempre em colaboracdo com os docentes
para a promoc¢ao da aprendizagem de alunos com dificuldades e
adotando praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no

contexto da modalidade a distancia.

3.4 POLITICA PARA AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

A FRS entende que é justamente no setor de Extensdo Universitaria
que a pratica académica se articula com a comunidade, cumprindo uma
funcao social de difusdo de conhecimentos e dialogo com segmentos
sociais mais amplos. Isso faz com que o trabalho académico encontre
significado junto a realidade social do entorno, com a partilha de saberes
junto a grupos expandidos.

A Extensdo permite a integracdo entre ensino e pesquisa, sendo
polo irradiador que busca estar em constante contato com a sociedade,
atento as perguntas que dela surgem.

Na FRS, a Extensao encontra-se no organograma institucional e na
descricdo regimental, sob a guarda da Coordenacdo de Pesquisa e

Extensdo. Sdo objetivos da Extensao:

1. constituir-se em um canal permanente de escuta das necessidades da
sociedade;

2. implementar projetos que atendam as demandas legitimas da
sociedade e da regido de inser¢ao do ISE/FRS;

3. promover cultura de respeito a diversidade e aos Direitos Humanos,

comprometendo-se com a busca de uma sociedade democratica;
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4. incentivar contribuicdes dos docentes da FRS nas linhas de pesquisas
nas quais atuam, de forma a gerar socializacao de saberes e atuacdo
pratica na sociedade;

5. buscar a interdisciplinaridade e a interligacao de ensino e pesquisa;

6. utilizar-se dos recursos humanos e de infraestrutura da FRS de forma
a gerar programas de Extensdo que atendam as necessidades da
comunidade;

7. propor programas e cursos de Extensdao que primem pela qualidade,
pela inovacdo e pela pertinéncia social;

8. acompanhar a necessidade de formacdo continuada dos egressos da
FRS e dos profissionais da educacao em geral, propondo acdes
significativas;

9. tornar a pedagogia Waldorf acessivel ao estudo do grande publico;

10. propor parcerias com instituicdes afins que expressem necessidade
de educacdo continuada para suas equipes, sempre em prol da
formacdo da consciéncia cidadg;

11. propor programas que contemplem o desenvolvimento da
capacidade reflexiva e critica, da sensibilidade e da habilidade de agir
e atuar dos participantes em suas realidades, de forma diferenciada e

sempre comprometida com a ética profissional.

A previsao, neste PDI, é a de oferecer cursos de Extensao nas areas
de Educacdo, Artes, com temas de desenvolvimento humano, de forma a
ampliar o raio de abrangéncia de seus trabalhos, levando a comunidade a
possibilidade de participar de cursos de ampliacdo cultural,
conscientizacdo educacional e difusao de pesquisas cientificas.

Ademais, em razao da demanda da curricularizagao da Extensao, a
IES avaliou ser relevante expandir a oferta do componente curricular

Projetos de Atuacdo, reconhecendo sua vocacdo para intercambio com a
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comunidade por meio de atividades que permitem compartilhar projetos
de intervencdo artistico-pedagdgicos promovidos pelo curso.

No mesmo contexto avaliativo, o NDE, em didlogo com o Colegiado
de Curso, decidiu destinar a carga horaria de 120 horas do componente
curricular de Praticas de Pesquisa para a composicdo de 360 horas de
Projetos de Atuacdo, visando atender a legislacdo e, ao mesmo tempo,
permitir uma articulacdo cada vez mais intensa entre o ensino e a criacao

de solugdes praticas para o entorno da instituicao.

3.5 POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA E PESQUISA

Para realizar sua missdao de “proporcionar formacdo cultural e
estética, tedrica e pratica, aos individuos, investindo no elemento
transformador da educacao, alicercada na perspectiva de um ser humano
integrado, tal como propde a filosofia de Rudolf Steiner”, a producdao
cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica tem papel indiscutivelmente
relevante.

No que tange a pesquisa cientifica, consideramos relevante abordar
tematicas que envolvem a educac¢do em suas variadas abordagens,
valorizando-as nas suas especificidades e buscando dialogos convergentes
com a pedagogia Waldorf. Cumpre assinalar que, no decorrer de seus mais
de 100 anos de existéncia e apesar do crescimento significativo no numero
de escolas no Brasil a utilizar esta fundamentacao, a pedagogia Waldorf
ainda ndo foi adequadamente estudada pelos circulos académicos
brasileiros. Entendemos que legitimar a formacdo efetiva do educador,
amparar investigacdes que pautam dialogo entre as abordagens, em um
pais que preza constitucionalmente pela liberdade de escolha pedagdgica,

é um dever.
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Nesse sentido, o desenvolvimento da pesquisa na FRS prevé um
conjunto de acdes articuladas, tais como a criacdo de grupos e linhas de
pesquisa certificadas pelo CNPq; o fortalecimento da Iniciacdo Cientifica
com a ampliacdo de alunos bolsistas e ndo bolsistas; a criagdo de um
Comité de Etica em Pesquisa, a fim de orientar e elaborar pareceres de
investigacbes que envolvem seres humanos; a realizagdo de eventos
cientificos nacionais e internacionais; a organiza¢ao e edicao de periddico
cientifico para divulgacdo de pesquisas internas e externas; a oferta de
cursos de extensao; a insercao e valorizagdo de componentes curriculares
gue estimulam a realizacdo de investigacao cientifica.

Os grupos e linhas de pesquisa, obrigatoriamente certificados pelo
CNPqg, intentam desenvolver a investigacdo académica por meio de
discussdes e de producdo de novos conhecimentos que envolvem a
Pedagogia Waldorf em dialogo com outras pedagogias e outras areas do
conhecimento. Cada coordenador de grupo ou linha tera liberdade de
gestdo e de conducdo dos processos de pesquisa e deve colocar-se
permanentemente aberto ao acolhimento de novos membros da
comunidade interna e externa. As pesquisas resultantes dos grupos e
linhas devem ser divulgadas em eventos ou publicacbes internas e
externas.

Um dos mais fortes propésitos da investigacdo na FRS é manter o
Programa de Iniciacdo Cientifica com o objetivo de incentivar o ingresso de
estudantes de Graduacdo nas atividades de pesquisa. Vinculado ao Nucleo
de Pesquisa e Extensdao (NUPEX), o programa estara aberto a convénios
com outros programas de incentivo em ambito publico e privado, por meio
de instituicdes financiadoras de pesquisa nacionais e internacionais.
Incentiva-se, também, a Iniciacdao Cientifica sem apoio financeiro em

projetos de docentes que ja recebem auxilio institucional.
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Cabe ao NUPEX motivar a descoberta da vocacao cientifica entre
estudantes de Graduacdo, a articulacdo entre a Gradua¢do e a Poés-
Graduacdo, a formac¢do de recursos humanos para a pesquisa, o0
envolvimento de alunos de Graduacdo nas atividades cientificas e artistico-
culturais, a oferta de bolsas com orientacdo de pesquisador qualificado,
para o ensino e a aprendizagem de teorias, métodos e técnicas de
pesquisa.

E de responsabilidade desse nulcleo organizar e publicar,
anualmente, editais para selecdo de candidatos e de projetos de pesquisa
para a Iniciacdo Cientifica. Os estudantes receberdo as bolsas de acordo
com a indicacdo dos orientadores e a avaliagdo do Nucleo de Pesquisa e
Extensdo. As bolsas terao duracdo de 12 meses, podendo ser prorrogadas
conforme disponibilidade orcamentaria, relevancia da pesquisa, interesse
do estudante e outros critérios estabelecidos pelo NUPEX em dialogo com
os orientadores.

Para a submissdo aos editais, sera exigida a apresentacdo de
documentos tanto para a concessao de bolsas, quanto para o
acompanhamento da pesquisa, como cartas de intencdo, projetos,
historico escolar, curriculo lattes, formularios padronizados, relatérios
semestrais e finais com parecer de mérito. O NUPEX emitira certificado aos
alunos que cumprirem todas as exigéncias acima. A participac¢ao no Projeto
de Iniciacdo Cientifica exige o atendimento dos seguintes requisitos: ser
aluno de Graduacdo da FRS regularmente matriculado, ter bom
desempenho académico, comprovar disponibilidade para dedicacdo ao
Projeto de Pesquisa, ter espirito investigativo e propdsito de se desenvolver
academicamente.

Os projetos de Iniciagao Cientifica sem apoio financeiro vinculados

a pesquisa de docentes que ja recebem auxilio institucional resultardo na
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elaboracdo de artigos a serem submetidos a periddicos, bem como
divulgados em congressos nacionais e internacionais.

A producdo cientifica a partir do programa sera analisada segundo
critérios objetivos, como artigos publicados em periddicos especializados,
resumos e textos completos publicados em anais de eventos, capitulos de
livros, publicacdo de livros, producdes culturais, artisticas e técnicas. Em
todas as publicacdes das produc¢bes do programa, os nomes dos referidos
pesquisadores deverdo estar vinculados a FRS.

A criacdo de um Comité de Etica em Pesquisa como um colegiado
interdisciplinar, de carater consultivo, deliberativo, normativo e educativo,
na FRS, constitui-se como importante atividade para apoiar a pesquisa de
alunos e docentes vinculados aos cursos de graduacao e de pos-graduacao
da FRS, aos grupos e linhas de pesquisa, revisando e acompanhando
projetos que envolvem seres humanos e estimulando a reflexdo em torno
da ética na ciéncia. Sua composicao e atribuicdes intencionam estar em
consonancia com as disposicfes oficiais, que estabelecem as diretrizes e
normas reguladoras de pesquisa envolvendo seres humanos. A nomeacdo
dos membros do CEP sera feita por indicacdo do NUPEX e ratificada pela
Diretora Geral da FRS. O regulamento deve ser aprovado pelo Conselho
Superior - CONSUP. Estdao previstas reunides mensais - ordinarias e
extraordinarias -, para atender a demanda dos pesquisadores internos. As
reunides, registradas em ata, devem ocorrer em ambiente on-line, para
facilitar a participacdo de membros que nao residirem em Sao Paulo ou
residem em bairros distantes da FRS.

As atividades de Extensdo que integram ensino-pesquisa visam
criar elos com a comunidade, cumprindo fun¢dao social de difusao de

conhecimentos e dialogo com segmentos sociais mais amplos.
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O compromisso com o conhecimento cientifico reitera-se na criacao
e consolidacdo da matriz curricular, com um conjunto de disciplinas que
atuam de forma especifica na aquisicao das habilidades de investigacao,
concorrendo para que o perfil do egresso delineado pela Instituicdo seja
adequadamente atingido.

Quanto a producdo e difusao das produ¢des académicas, a IES prevé
a organizagdao de eventos cientificos anuais na forma de Congressos
nacionais e internacionais, a fim de criar possibilidades de didlogos entre
pesquisadores e universidades. Os Congressos, organizados pelo NUPEX,
devem contemplar tematicas atuais e pertinentes a formacdo do educador,
bem como oferecer oportunidades para compartilhamento em varios
ambitos e niveis: iniciacao cientifica, graduacao, pos-graduacao. A FRS
apoia, também, a participacdo dos pesquisadores em congressos nacionais
e internacionais e em publicacdes em revistas e livros especializados.

Ainda com o intuito de compartiihamento e divulgacdo de
pesquisas, a FRS preocupa-se com a organizacdo de seu periddico
cientifico, prevendo realizar, anualmente, chamada para a submissao de
artigos, relatos de experiéncia, resenhas, entrevistas, traduc¢des, que
sintonizem reflexdes relevantes na area das Ciéncias Humanas, em
perspectiva interdisciplinar, e dialoguem, em algum nivel, com as propostas
de Rudolf Steiner. Destaca-se a importancia da divulgacdo da pesquisa
institucional produzida em varios niveis, por doutores, doutorandos,
mestres, mestrandos, pés-graduandos e graduados, potencializando a
escrita em parceria entre orientadores e orientandos, bem como entre
docentes dos cursos.

O Programa de Incentivo a Producdo Cientifica da FRS, cujo objetivo

é fomentar a realizacdao de Pesquisa na FRS, valorizando o envolvimento
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dos alunos e professores, conta com or¢gamento anual para financiamento
de atividades investigativas.

O NUPEX é responsavel por propor ao CONSUP critérios de
honorarios para as atividades de pesquisa, a partir de balizas oferecidas
pelo setor financeiro e pelas disponibilidades orcamentarias em cada ano.

O NUPEX esta subordinado a Coordenacao de Pesquisa e Extensao,
conforme previsto no Regimento da Instituicao, e obedece a Regulamento
especifico, que estabelece critérios para sua constituicdo e abrangéncia de

atuacado.

3.6 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E AGOES
INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO MEIO AMBIENTE, A MEMORIA
CULTURAL, AS PRODUCOES ARTISTICAS E AO PATRIMONIO
CULTURAL, BEM COMO AO RESPEITO, A DIVERSIDADE, AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO E A
INCLUSAO

A partir do entendimento da importancia de uma atuacao ética e
comprometida com a problematica social que nos cerca, a FACULDADE
RUDOLF STEINER propde e realiza acdes que possibilitam a atua¢ao pratica
de seus alunos em prol do exercicio da cidadania.

Com a adequac¢do das atividades académicas, tal problematica é
abordada, ndo apenas de forma tedrica, mas vivencial, a partir da qual se
abre um campo para praticas sociais e pesquisas que busquem solucdes
criativas e inovadoras para situacdes educacionais fundamentadas na
responsabilidade com a sociedade - global, brasileira e, em especial, da
regido da Zona Sul da cidade de Sao Paulo, na qual a FRS esta inserida. A

interacdo dos alunos com os aspectos sociais, politicos, econémicos e
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culturais de comunidades locais do entorno da faculdade, sem duvida,
desenvolve a responsabilidade social e, indiretamente, impulsiona a
melhoria de algumas condi¢cdes de vida dos moradores dessas
comunidades desfavorecidas.

A FRS acredita que o conhecimento cientifico sé é valido se puder
gerar valores humanitarios e responsabilidade com a sociedade e o bem
comunitario. O estudante que pode, ao longo de sua Graduacdo, participar
de praticas sociais, inserindo-se na busca ativa de solu¢des para as
problematicas com as quais se depara, certamente sera um profissional
mais preparado, com capacidade de acao, dinamismo na resolucdo de
problemas e criatividade. Também o egresso tera uma visao realista e
humana das contingéncias sociais e educacionais que o aguardam no

mercado de trabalho.

3.6.1 LINHAS DE ACAO

A FRS prop6e as seguintes linhas de acdo comprometidas com a

responsabilidade social:

1. estagio na rede publica e no terceiro setor: intenta-se que o
discente possa vivenciar, nos estagios, experiéncias que reflitam a
realidade socioecondmica mais ampla do pais. Para estimular essa
situacdo e comprometer-se com a esfera de responsabilidade social,
a FRS propde a realizacdo minima de 60h de estagio na rede publica e
60h em projetos educativos do terceiro setor. Isso assegura ao
graduando a possibilidade de conhecer outras realidades,
desenvolvendo compromisso, responsabilidade e humanidade frente

a uma época complexa como a nossa.
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2. Projetos de Atuagao: a Matriz Curricular da FRS prevé a realiza¢do de
Projetos de Atuacdo, descritos no PPC, como forma de conduzir o
aluno a questdes reais da sociedade, e nao se restringindo a mera
transmissao de conhecimentos tedricos. Ha trés Projetos de Atuacao
ao longo do curso, nos quais o estudante é convidado a elaborar uma
atuacao pratica, ligada aos conteudos abordados no semestre em
questao, em espac¢os publicos e privados da cidade de Sao Paulo,
incluindo pracas, metr6s, ruas, centros comunitarios, ONGs etc. Além
de buscar o carater interdisciplinar, interligando aprendizados, tais
projetos visam ao desenvolvimento de outras competéncias e valores
gue sao importantes ao pedagogo: sensibilidade, olhar agucado para
a realidade que nos cerca e para as questdes sociais a ela subjacentes,
e desenvolvimento de capacidade reflexiva e critica.

3. Politica de Acessibilidade e Permanéncia: a Politica de
Acessibilidade e Permanéncia de pessoas com deficiéncia é uma
questdo de responsabilidade social. A Instituicao preza tal Politica e
tudo o que nela é afirmado, bem como se compromete em
desenvolvé-la com afinco, gerando uma cultura institucional inclusiva.
Para o alunado, esse é um exercicio de respeito a diversidade que
deve ser vivido na pratica e ndo apenas em reflexdes tedricas sobre o
tema. A FRS entende, também, que a Politica de Acessibilidade é
afirmativa de Direitos Humanos, uma vez que combate a
discriminacdo e propde igualdade entre as pessoas. A FRS prevé
reserva de 4% de vagas para esse publico.

4. Escola de Resiliéncia Horizonte Azul: desde 2014, a APRS, entidade
mantenedora da FRS, mantém a Escola de Resiliéncia Horizonte Azul,
proxima a represa de Guarapiranga, no bairro Jardim Horizonte Azul,

em Sao Paulo, regido de alta vulnerabilidade social. Inicialmente, essa
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escola surgiu como um nucleo da Associacdo Monte Azul. Localizada
em um amplo terreno, a partir de 1986, a unido de esforcos com os
moradores da regido possibilitou melhorias de infraestrutura. Em
1988, foi inaugurada a primeira creche no local e, desde entdo, o
trabalho expandiu: pré-escola, bercario, maternais e jardim de
infancia; biblioteca, ambulatério, refeitorio, espaco cultural e oficinas
profissionalizantes; sendo o local frequentado por integrantes da
comunidade Horizonte Azul e do bairro vizinho Vera Cruz. Em 2010,
foi inaugurada a Escola de Resiliéncia do Horizonte Azul, que atende
criangas do 1° ao 5° ano escolar. Nos fins de semana, ha aulas de
capoeira e teatro abertas a comunidade e, além disso, a biblioteca
também abre suas portas aos moradores da regidao. Ha também horta
organica, coleta seletiva de lixo e oficinas ambientais. Esse nucleo
recebe voluntarios de todo o mundo e contribui decisivamente para o
desenvolvimento sociocultural da periferia de Sao Paulo. A Escola de
Resiliéncia promove festas de integragdo com a comunidade do
entorno: entre as principais datas comemorativas estdo o 1° de maio,
a Festa dos Povos, a Festa Junina e os saraus bimestrais. Outra
atividade de destaque € o Mini-Férum Social Por Uma Cultura de Paz,
gue acontece anualmente desde 2005, reunindo as organizacdes e 0s
moradores da regido para discussdes. Pelo amadurecimento atingido,
idoneidade e credibilidade conquistados, o Nucleo Horizonte Azul
intenciona torna-lo permanente. A FRS possui Convénio de
Cooperacdo com a Escola de Resiliéncia Horizonte Azul para estagios
e pesquisas, de forma que seus alunos poderao desenvolver estudos
e trabalhos sociais nessa Instituicao.

. Dia do Projeto de Responsabilidade Social: anualmente, a FRS

promove o dia da Responsabilidade Social no Nucleo Horizonte Azul.
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Durante um sabado, que pertence ao calendario letivo, os discentes
preparam atividades vinculadas as disciplinas que estdo sendo
cursadas para serem realizadas com as criancas. Também, sao
preparados mutirdes de constru¢do, pintura, limpeza de cérregos,
jardinagem entre outros, sempre atendendo as necessidades da
comunidade local.

. ONG Alquimia e Grupo Lapidario: fundada em 2002, a Alquimia esta
localizada na Rua Carlos Pinto Alves, esquina com a Avenida Jornalista
Roberto Marinho e atende criancas em estado de vulnerabilidade
social das comunidades faveladas do entorno. Recursos provenientes
do abandono de materiais de constru¢do no canteiro de obras da
avenida possibilitaram a edificacdo do espaco que hoje serve como
sede da ONG Alquimia e para a manutencao da Instituicdo nos seus
primeiros anos, enquanto voluntarios ofereciam o seu tempo para
desenvolver atividades sociais e recreativas. No inicio de 2004, pela
iniciativa de mades apoiadas pelo corpo docente da Escola Waldorf
Rudolf Steiner, foi formado um grupo de jovens com grande impeto
de atuar de forma participativa no mundo. Esta verdadeira “alquimia”
deu impulso para a formac¢do do Grupo Lapidario, no qual os jovens
participantes desenvolvem até hoje atividades pedagogicas e
recreativas com as criancas da Alquimia. Esse movimento crescente
levou a uma mudanca na gestdo, uma vez que a Associacao
Pedagodgica Rudolf Steiner, a partir de 2004, abracou parcialmente as
necessidades financeiras da ONG Alquimia. Atualmente, cerca de 120
criangas sao atendidas em trés salas de Educacao Infantil (jardim) em
periodo integral e trés salas de Educa¢ao Fundamental (contraturno)
durante o periodo em que as criancas nao estao frequentando as

escolas estaduais ou municipais. Pela proximidade de localizacao, a
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FRS quer oferecer aos seus alunos a possibilidade de participarem do
importante trabalho junto a Alquimia, com a qual firmou convénio de
parceria para estagios e pesquisas. A ONG Alquimia localiza-se a
3,5km de distancia da EWRS/FRS, em um bolsdo de pobreza extrema,
situado em area nobre da cidade de Sdo Paulo.

. Kairés: A Associacao Beneficente Kairds nasceu em 2012 quando foi
inaugurado o primeiro Centro de Educacdo Infantil (CEl) em parceria
com a prefeitura de Sao Paulo. Hoje, com nove anos de idade, ja
administra 15 Centros de Educacdo Infantii e atende
aproximadamente 2.300 criang¢as, por meio da prestimosa
colaboracdo de 360 educadores. A FRS, por meio de parceria, viabiliza
posicdes de estagio na organizacdo desde 2020. Em conjunto com a
coordenacdo da graduacao da FRS, gestores e coordenadores da
Fundacdo Kairés desenvolveram cursos de extensdo no formato
Webinar e estruturaram um Polo de Férias, em janeiro de 2022, que
proporcionou, além da propria atividade com a criancga, discussdes a
respeito da pedagogia e das acBes praticas desenvolvidas com as
criancas atendidas.

. Bolsas de Estudos - Filantropia: a FRS esta inserida na missdao
filantropica e de utilidade publica da APRS. Compreende ser essa uma
forma de democratizar o acesso de estudantes de baixa renda ao
Ensino Superior, ajudando na constru¢do de uma sociedade mais
justa e democratica. O convivio dos estudantes com condi¢des
socioecondmicas e culturais diferentes gera consciéncia social ao
futuro pedagogo e o insere na realidade da sociedade brasileira, além
de promover uma cultura universitaria de respeito a diversidade.

. Disciplinas da Matriz Curricular: a FRS planeja que todas as

disciplinas de sua Matriz estejam alinhadas com a busca dos Direitos
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Humanos, da luta pelo respeito a diversidade em seus diversos
ambitos e da consciéncia socioambiental. Portanto, todas essas
frentes de reflexdo devem perpassar o curso como grandes eixos
transversais, gerando uma cultura universitaria comprometida com a
construcdo de uma sociedade humana, tolerante e responsavel em
relacdo ao planeta, aos diversos povos que o habitam e aos seres
humanos que os integram;

10. Acompanhamento de egressos: a FRS desenvolve uma politica de
acompanhamento de egressos que permite apurar suas necessidades
de formacao continuada, bem como a insercdo deles no mercado de
trabalho. Isso permite auxiliar melhor cada turma quanto a
empregabilidade, avaliando se o perfil de egresso da Instituicao
atende adequadamente as demandas da vida profissional.
Especificamente em rela¢do as escolas Waldorf, a FRS trabalha em
parceria com a Federacao das Escolas Waldorf do Brasil, de forma a
diagnosticar as necessidades das escolas filiadas e a inser¢do dos

egressos em seus quadros profissionais.

3.6.2 RESPONSAVEIS PELA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cabe ao Diretor Geral da FRS zelar pelas acBes e pelos
compromissos tracados na Politica de Responsabilidade Social, devendo, a
qualquer tempo, certificar-se de que a Instituicdo se mantém fiel a esse
proposito. A faculdade deve estar sempre a servico da sociedade na qual
esta inserida e comprometida com os Direitos Humanos universais. A
responsabilidade social é a ponte que liga faculdade e sociedade e que faz
com que o egresso da Instituicdo esteja preparado para o exercicio ético,

responsavel e humano de sua profissdo. Ensino, Pesquisa e Extensdo
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devem ter o compromisso com essa dimensado de atua¢ao. Assim, cabe aos
Coordenadores dos trés segmentos do ISE (Graduagdo, Pos-Graduacgao,
Pesquisa e Extensao) proporem ac¢des de responsabilidade social, criando
programas especificos em suas areas de atuacdo e submetendo-os a

aprovacao do CONSUP.

3.6.3 ACOES VOLTADAS A SUSTENTABILIDADE E A PRESERVACAO DO
MEIO AMBIENTE

Em relacdo ao compromisso com o meio ambiente, a FRS propde
utilizar, de forma responsavel, o espaco fisico institucional, primando pelas

seguintes a¢Bes que promovem sustentabilidade:

1. coleta seletiva de lixo;

2. utilizacdo de coletores de lixo reciclaveis com telhado ecolégico (com
plantas);

instalacao de seis coletores de agua de chuva;

utilizacdo da agua de reuso na limpeza de pisos e banheiros;

horta organica;

o o > w

minhocarios e compostagem, para decomposic¢do do lixo organico
da Instituicao;

7. acionamento de luz por fotossensibilidade.

3.6.4 ACOES VOLTADAS A MEMORIA CULTURAL, AS PRODUCOES
ARTISTICAS E A INCLUSAO

No ambito artistico-cultural, o Teatro Ruth Salles, localizado na sede
da FRS desde o final da década e 80, com capacidade para 439 pessoas, €

amplamente utilizado durante todo o ano, abrigando pecas teatrais de
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alunos da Escola Waldorf Rudolf Steiner, espetaculos artisticos de Euritmia,
Congressos de pedagogia Waldorf, apresenta¢cdes de musica erudita e
danca. A maior parte da programacao é gratuita, firmando o constante
compromisso da Associacdo Pedagoégica Rudolf Steiner com a
responsabilidade social. O espaco é compartilhado com a FRS e é utilizado
nas Jornadas da Educacdo, saraus e apresentacdes artisticas, previstas no
Projeto Pedagdgico de Curso de Pedagogia.

A inclusao social envolve acbes diversificadas que promovam

equanimidade social, no sentido de que os beneficios da vida em sociedade
possam ser compartilhados por todos os cidadaos, de maneira igualitaria,
independentemente de classe social, nivel de instrucdo, faixa geracional,
deficiéncias, orientacdo sexual, grupos étnicos e religiosos. E uma forma
contumaz de combater preconceitos em todas as suas esferas.
A FRS defende, em seus objetivos institucionais, o respeito pela diversidade
étnico-racial e sociocultural e pela inclusao, contribuindo ativamente para
a construcdo de uma sociedade democratica pautada nos Direitos
Humanos e na ética. Tem a meta de formar e instrumentalizar profissionais
conscientes do seu papel na promocdo de equidade humana e social.
Portanto, o compromisso em formar profissionais cdnscios de sua atuacao
cidada é algo que permeia a FRS em todas as suas frentes de trabalho. A
FRS, seguindo a tradicdo de sua mantenedora, a APRS, compromete-se
ativamente com a inclusao social.

Para as pessoas com deficiéncias, propde a reserva de 4% de suas
vagas, conforme estabelecido em sua Politica de Acessibilidade, Inclusao e
Permanéncia.

A APRS, por sua vez, mantém trés funcionarios na equipe de limpeza
da Instituicdo, que sdo exemplos de inclusdo bem-sucedida,

desempenhando fun¢bes de apoio na manutencdo do espago e
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perfeitamente integrados a vida da comunidade escolar. Também dentro
dessa tradicdo, a Escola Waldorf Rudolf Steiner pratica a inclusdo de
pessoas com deficiéncia desde a sua fundac¢do, ha 60 anos. Possui um
longo historico de inclusGes bem-sucedidas, pautadas no respeito a
diversidade e aos Direitos Humanos.

A FRS, como ja descrito anteriormente, promove a busca de
igualdade de oportunidades, tornando o Ensino Superior possivel para a
populacdo de baixa renda por meio das bolsas de estudos vinculadas a
filantropia.

Ao mesmo tempo em que se compromete, no caminho formativo do
estudante, com a busca da identidade de povo, do pais no qual estamos
inseridos, enfatiza a atencdo a diversidade, de forma a ndo recair em ac¢des
pedagdgicas padronizadas.

O debate deve perpassar todas as disciplinas do curso de Graduacao
previsto, atentando para grandes questdes que nos cercam: de género,
multiculturalidade, sexualidade, faixas geracionais, orientacdes religiosas,
questdes étnico-raciais, pessoas com deficiéncia, inclusado etc.

O pedagogo tem papel importante na construcdo de uma sociedade
democratica, em que o direito das minorias seja respeitado por todos.
Portanto, o curso de Graduacao da FRS deve, necessariamente, embasar-
se nesse principio, provocando, ao longo do curso, a conscientiza¢do e o
comprometimento do estudante com tais questdes.

Além disso, todos os documentos e politicas institucionais foram

elaborados a luz deste compromisso.

3.7 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO

A FRS propde o Programa de Intercambio para o estabelecimento de

convénios com Instituicdes de Ensino Superior (IES), nacionais e
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estrangeiras, e outras instituicbes relacionadas a educacdo, para
possibilitar o desenvolvimento de atividades académicas, viagens de
estudos, palestras e atividades de pesquisa relacionadas a diferentes
areas.

O Programa de Internacionalizacdo objetiva fomentar a possibilidade
de trazer uma visao da dimensdo mundial acerca da educac¢ao, bem como
o conhecimento de diferentes realidades culturais e circunstanciais aos
discentes e docentes da FRS.

Faz parte das atribui¢des e compromissos do Diretor Geral buscar as
parcerias em ambito nacional e internacional de modo a garantir uma
expansao das atividades da FRS, como também propiciar diferentes
vivéncias e conhecimentos a comunidade FRS.

A realizacdo de intercambio requer a autorizacdo da Coordenacdo
Pedagodgica do curso, que avaliara os propdsitos das atividades a serem
concretizadas. Os alunos regularmente matriculados e cursando no
minimo o 2° ano poderdo se inscrever no Programa de Intercambio. No
caso de participacdo integral com aprovacdo em disciplinas de outras
instituicdes, sera concedido aproveitamento de estudos até o limite de 20%
do total de créditos do curso da FRS

O Programa de Intercambio mantera uma avaliacdo continua de
seus convénios, por meio de dialogo com as institui¢des interessadas e com
os discentes participantes, no sentido de manter um processo de
aprimoramento e ampliacdo das possibilidades de experiéncias aos alunos
da FRS.

A FRS tem acordo de parceria internacional firmado com Rudolf
Steiner University College de Oslo, na Noruega para intercambio de
discentes e docentes. A Faculdade é membro do Internacional Network for

Academic Steiner Teacher Education (INASTE), programa internacional que
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organiza congressos de educac¢do e programas de educacdo continuada
para docentes e discentes, como o International Campus Waldorf, realizado
em 2021. Docentes da FRS participam de congressos e programas
internacionais vinculados ao INASTE. Tanto no | como no Il congresso
Internacional da Faculdade Rudolf Steiner foram proferidas palestras de

docentes internacionalmente reconhecidos.
3.8 POLITICA DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A Politica de Comunicacdo Interna e Externa da FACULDADE RUDOLF
STEINER visa a estabelecer principios, posturas, diretrizes e procedimentos
que assegurem a veiculacao eficiente de informacado, tanto interna quanto
externamente, para os diversos publicos aos quais se destina.

Estabelece normas gerais e orienta a conduta de todos os sujeitos da
instituicdo implicados em ag¢des de comunica¢ao, criando uma cultura
organizacional coerente e integrada nessa area.

O objetivo geral da Politica aqui apresentada ¢é estabelecer
procedimentos que garantam a circulacdo das informacdes consideradas
pertinentes, de forma que cheguem aos seus devidos destinatarios com
sucesso, rapidez, eficiéncia e integridade de conteudo.

Dessa forma, a Politica aqui delineada pretende constituir-se em um
instrumento estratégico de gestdo e cultura organizacional, que zele pela
identidade, imagem e reputa¢do da Instituicdo, contribuindo para o seu
fortalecimento e desenvolvimento.

Os canais e as estratégias de comunicacdo externa visam a promover
a captacao de alunos, além do adequado relacionamento da FRS com a
sociedade representada pelos diversos setores que a compdem e que
interagem com a Instituicdo. Entende-se aqui que tanto a captacdo de

alunos quanto o relacionamento com a sociedade devem ser pautados por
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profissionalismo, compromisso com a verdade e transparéncia. A
imprensa, a midia, os publicos estratégicos, a vizinhanca e o bairro, os
profissionais da educacdo, as entidades ligadas a educacdo e as
autoridades sdo exemplos de setores aos quais se destina a comunicag¢ao
externa da FRS.

A FRS preza pelo atendimento respeitoso e isento as demandas
externas de informacdo, entrevistas e pesquisas advindas dos veiculos de
comunicacdo locais, regionais, nacionais e internacionais -

independentemente de sua importancia, proje¢ao ou aliancas politicas.

Canais de comunicac¢ao externa

Os canais de comunicacao externa divulgam informacdes sobre os
cursos e atividades de Extensdo, Graduag¢do, Pds-Graduacdo e sobre o
desenvolvimento de Pesquisa na FRS.

Publicam documentos institucionais relevantes, como editais e listas
de aprovados e oferecem o acesso ao canal de ouvidoria.

A FRS utiliza os seguintes veiculos de comunica¢dao com a comunidade

externa:

1. Assessoria de Imprensa;

2. site;

3. e-mail marketing;

4. redes sociais;

5. filme institucional;

6. campanhas digitais;

7. participacao oficial em eventos, cursos e congressos ligados a area
de atuacao;

8. publicagao anual digital Revista Jatai;
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9. apoios e patrocinios;

10. acdes de apresentacdo do curso de Pedagogia para a estudantes
do Ensino Médio e universitarios;

11. encontros anuais de egressos;

12. festas abertas a comunidade;

13. material digital para comunicacdo institucional e comercial;

14. criacao de rede de parceiros, com institui¢cdes afins;

15. formacdo de mailing a partir da gera¢do de leads captados no site,
por meio de formularios especificos sobre temas e cursos ofertados;

16. Jornada da Educacdo, saraus e acBes de responsabilidade social
organizados pelos alunos;

17. Congressos internacionais

18. aulas abertas para a comunidade.

Nestes anos iniciais de funcionamento, a FRS produziu e consolidou o
uso dos
veiculos acima arrolados de forma ética e humana, comprometida com sua
missdo e seus valores.
Pretende, por meio do site institucional e das redes sociais, assegurar

as pessoas com deficiéncia da comunidade externa com o direito a
informacdo, de forma completa e igualmente agil.

Por meio do site institucional, do canal no Youtube, das redes sociais
e e-mails marketing, garante que a comunica¢do ocorra de modo oficial e
ético. Dessa forma, essa Politica constitui-se em um instrumento
estratégico de gestao e cultura organizacional, que zela pela identidade,
imagem e reputacdo da Institui¢ao, contribuindo para o seu fortalecimento
e desenvolvimento.

A FRS esta operando de acordo com a politica de LGPD.
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Comunicacgao interna

A comunicacdo interna da FRS promove a transparéncia institucional
por meio de canais virtuais diversificados, favorecendo o acesso por todos
0s segmentos da comunidade académica.

Disponibiliza a ouvidoria e fomenta a manifestacdo da comunidade,
gerando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

Sao objetivos especificos da Politica de Comunicacdo Interna da FRS:

1. garantir a distribuicao de informacao;

2. desenvolver veiculos eficientes de distribuicao de informacado para
0 publico interno de pessoas com deficiéncia, em parceria com o
Nucleo de Apoio a Inclusao (NAI);

3. garantir que a comunicacao seja, a todo momento, instrumento
de orientacdo, sensibilizacao e organizacao de fluxo de informacdes
objetivas, fidedignas e transparentes;

4. veicular a informac¢do com rapidez, dinamismo e agilidade;

5. assegurar confidencialidade, quando necessario;

6. manter a Instituicdo atualizada quanto a novas tecnologias da
informacdo, contribuindo para a criacdo de uma cultura
organizacional moderna e em sintonia com as inovagoes;

7. divulgar com eficiéncia as atividades académicas de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

8. assegurar que todos os eventos institucionais sejam devidamente
documentados para possiveis divulgacdes;

9. ser democratica, interativa e participativa, mantendo sempre
abertura de escuta para com todos os envolvidos;

10. gerar constante avaliacdo das estratégias de comunicacdo

adotadas pela Instituicdo.
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Os canais e as estratégias de comunicacao interna da FRS promovem
a interacdo entre Instituicdo e seus diversos publicos internos (docentes,
discentes, funcionarios, terceirizados, prestadores de servicos, estagiarios,
mantenedores, conselheiros, coordenadores, gestores e diretor),
fortalecendo, perante esses segmentos, a cultura, os valores e os objetivos
estratégicos da FRS.

Para tanto, a FRS utiliza-se de:

1. site institucional;
murais;
correio eletrénico e mailings internos setorizados;

redes sociais;

2
3
4
5. plataforma interna de mensagens;
6. telefone fixo e whatsapp;

7. grupos de WhatsApp internos setorizados;

8. grupos de WhatsApp de coordenadores e discentes;
9. comunicados e memorandos;

10. reunides com atas;

—
—_—

portarias da Diretoria;

12. cartazes;

13. canal permanente de escuta de opinides, criticas e sugestdes
(Ouvidoria);

14. eventos;

15. Jornada Cultural;

16. festas internas;

17. Manual do Aluno;

18. Manual do Candidato (on-line).
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Cumpre ressaltar que, embora quase todos os canais aqui arrolados
envolvam tecnologias de informacdo ou priorizem a informacdo escrita, a
FRS firma o seu compromisso para com a comunicac¢do direta, pessoal e
humana, que nao pode ser desconsiderada, tendo em vista a cultura
organizacional que intenciona construir.

A FRS faz uso dos veiculos acima arrolados, avaliando a adequacgao
deles dentro da atuacdo ética e humana que a norteia e de forma
comprometida com sua missdo e seus valores. Ressalta-se que isso envolve
também assegurar as pessoas com deficiéncia da comunidade interna o
direito a informacdo, de forma completa e igualmente agil. Visa,
igualmente, a criar veiculos legitimos da FRS para que a comunica¢ao possa
ocorrer de modo oficial e ético. Dessa forma, essa Politica pretende
constituir-se em um instrumento estratégico de gestdo e cultura
organizacional, que zele pela identidade, imagem e reputacdo da

Instituicdo, contribuindo para o seu fortalecimento e desenvolvimento.

3.9 POLITICAS DE GESTAO

A equipe de gestdo da FRS entende que a integracao entre diferentes
atividades e instancias da organizacdao € fundamento para exceléncia
operacional: integracdo entre o pedagdgico e as diferentes areas de apoio
administrativo, integracdo entre processos de trabalho, entre os
colaboradores e entre a FRS e 0 ambiente externo. A FRS entende a gestao
em seu ambito pedagdgico - no qual atuam as Coordenacdes de
Graduacdo, Poés-graduacdo e Pesquisa e Extensdao -, em seu ambito
administrativo - no qual atua a Coordenac¢do Administrativo-Financeira - e
nas areas sob responsabilidade da Mantenedora - nas quais estao
centralizadas algumas atividades pertinentes a todas as filiadas da APRS. A

integracdo entre os processos e as boas relagbes entre os membros é de
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responsabilidade de todos os colaboradores, com a conduc¢do dos
coordenadores e da Direcdo Geral.

A FRS assume que a razao de sua existéncia é promover educacdo e
cultura, visando ao aprimoramento individual de cada um de seus alunos,
ao desenvolvimento e bem-estar social. O cumprimento, com exceléncia,
da sua atividade-fim deve ser norteador de suas decis@es e realiza¢des.

Esse ambiente de aprendizado e aprimoramento se estende aos
colaboradores, equipe de docentes e equipe administrativa, a partir do
desenvolvimento individual de cada um dos membros e, também, das
relacdes, dos compartilhamentos, dos projetos que se desenvolvem
conjuntamente, que precisam ser incentivados e promovidos pelas
Coordenacdes e Direcao Geral.

Para tanto, a FRS reconhece as atividades de planejamento como
norteadoras e possibilitadoras de integracdo, o que se realiza quando se
definem, conjuntamente, objetivos, metas e quando as equipes se
mobilizam para o seu cumprimento.

Quanto aos processos de planejamento, busca-se que sejam
inclusivos, no sentido de levarem em consideracdo demandas provindas
de todas as instancias. Busca-se, também, um olhar temporal para a
Instituicdo: que ndo perca de vista sua missao, sua histdria, sua cultura,
seus valores, que observe, com objetividade e sensibilidade, o momento
presente, com olhar sistémico, para definir uma visao de futuro sempre
adequada as novas necessidades que se apresentam.

Objetivos e metas organizacionais serdo definidos e cumpridos
quanto mais aprimoradas forem as relacdes, a comunicacdo entre
membros e areas. Desta forma, os processos participativos e dialégicos sao

colocados no centro das atividades de gestao. Neste sentido, as liderancas
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assumem a responsabilidade pela criagcdo de redes de comunicacdo e
integracao.

Os diagndsticos necessarios a um bom processo de planejamento
serdo tanto melhores quanto forem seus instrumentos. Neste sentido, o
processo avaliativo sistematico assume funcdo estratégica e Ihe é garantido
espaco de atuacdo autdbnomo, com respeito e atencdo aos resultados. Da
mesma forma busca-se aprimoramento constante dos demonstrativos
financeiros e espaco para analise de seus conteudos.

A FRS entende que eficiéncia e eficacia nos processos de trabalho
promovem beneficios na qualidade das operac¢des, mas também bem-
estar, satisfacdo e motivacdao das equipes nos ambientes de trabalho.
Busca-se, portanto, constante aprimoramento dos processos pedagdgicos
e administrativos.

A eleicao dos Coordenadores de Graduag¢do e Pds-Graduagao e do
Diretor Geral é realizada por meio de listas triplices elaboradas por Orgaos
Colegiados, tal como estabelece o Regimento. Isso assegura participacdo
na escolha das liderangas. DecisGes relevantes para a vida institucional
competem aos 6rgaos colegiados, que possuem representacao de todos os
segmentos constitutivos da FRS (docentes, discentes, técnico-
administrativo). Isso gera corresponsabilidade e a garantia de um ambiente
de participacao efetiva.

Entende-se, assim, que o modelo de gestdo aqui proposto respeita a
comunidade académica, o publico externo e a sociedade brasileira, por
amparar-se na pratica democratica, na coparticipacdo responsavel e no
exercicio da cidadania.

Finalizando, podemos definir como Politicas de Gestao da FRS:

1. Atuar a partir do alinhamento com a missao, visao, valores e objetivos

institucionais;
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. Nortear as decisdes de forma a fortalecer continuamente as
atividades-fim da FRS;

. Fortalecer e incentivar a aplicacdo de instrumentos de avaliacao para
todas as instancias, promovendo espaco para expressao de todos os
membros da FRS;

. Buscar constante aprimoramento nos relatérios gerenciais, para
fortalecimento dos processos de planejamento e tomadas de decisao;
. Promover espac¢os para trabalhos conjuntos e compartilhamentos
entre as equipes, promovendo visdo integrada de processos,
integracdo do planejamento e gerando articulacdes em rede;

. Comprometer-se com a agilidade e a flexibilidade administrativa e
académica, em prol da qualidade institucional;

. Comprometer-se com a ética, que inclui o estabelecimento de
relacdes saudaveis e respeitosas entre os membros da equipe;

. Comprometer-se com a pratica democratica, a transparéncia, o
dialogo e o profissionalismo;

. Comprometer-se com capacitacao profissional, pessoal e técnica da

equipe administrativa.

A gestdo visa, em todos os setores, a eficiéncia, a transparéncia, a

qualidade e a agilidade administrativa. Compromete-se com a avaliacao

continua e sistematica, como instrumento de diagnose e deteccdo de

problemas, gerando conscientizacdo, aprendizados e busca de solugdes.

H3a, ainda, a preocupacdao com o planejamento global da Instituicao,

que a conduza ao exercicio da referida gestao participativa por meio de

processos integrativos. Entende-se que a Politica da Gestdo deve estar

sempre alinhada com trés dimensdes importantes:
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1. passado: ao carregar a memoria institucional, aprende-se com as
diferentes fases de gestdao, mantendo-se atenta as especificidades
institucionais e aos aprendizados advindos de cada experiéncia. A
avaliacdo de todos os processos permite a relacdo adequada com tal
memoria;

2. presente: compete a gestdao propor uma politica que atenda, a todo
momento, a missao institucional, bem como a sua identidade e aos
seus compromissos educacionais, humanos e éticos. Aqui cabe a
busca de agilidade e flexibilidade administrativas, sem negligenciar,
em momento algum, a observancia aos ideais institucionais de
respeito a diversidade e aos Direitos Humanos;

3. futuro: almeja-se que a Politica de Gestao consiga oferecer a FRS a
visdo de futuro, refinamento e modernizacdo de processos e metas,
de forma que ela possa caminhar com seguranca, inovacao e
eficiéncia em direcdo aos anos vindouros. Essa dimensao € estratégica
na busca de solu¢bes para as problematicas e demandas sempre
novas que a realidade traz as instituicbes e aos desafios de nosso

tempo.

Ao contemplar essas trés dimensdes, evita-se a visao fragmentada e
parcial que gera condutas de gestao focadas meramente na solucao
emergencial de problemas. A FRS propde o olhar sistémico e integrador, a
partir do qual o trabalho académico é de fato amparado por praticas de
gestdo alinhadas com o espirito institucional como um todo, com a busca

do dialogo e do trabalho cooperativo.

3.10 POLITICA DE ATENDIMENTO E APOIO AO DISCENTE
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A FRS reafirma o compromisso com o apoio ao discente, buscando

assisti-lo em suas necessidades académicas e de desenvolvimento

humano.

Apresentamos, no documento, as atividades descritas de tutoria,

apoio psicopedagdgico, recuperacdes, intercambios, iniciacdo cientifica,

coldquios, acesso facilitados a estagios e atividades de suporte académico

integrado a grade curricular, tal como segue:

tutoria: a FRS prevé que o estudante seja acompanhado
individualmente, a cada semestre, por um docente que assume a
tutoria daquela turma. Esse docente podera conhecer
individualmente os alunos, suas inquietacdes e buscas. Dessa forma,
podera ampara-los na edificacdo de um caminho de estudos
consistente e na busca de uma trajetéria profissional coerente.
Também atende a turma como um todo, dinamizando assuntos de
interesse e de das demandas do grupo em relacdo aos professores e
coordenacao;

intercambios: Intercambios e parcerias nacionais e internacionais:
Em ambito internacional a FRS estabeleceu acordo de intercambio
com a Instituicao de Ensino Superior (IES) Rudolf Steiner University
College de Oslo, na Noruega. A FRS faz parte da organizacao
International Network for Academic Steiner Teacher Education
(INASTE) que organiza seminarios internacionais para discentes e
docentes das organizacdes membros do grupo International Campus
Waldorf (ICW). Desenvolveu programa de convénios com institui¢cdes
relacionadas a educacdo, para possibilitar o desenvolvimento de
atividades académicas, palestras e atividades de pesquisa
relacionadas a diferentes areas. Como exemplo, possui acordo de

parceria com a Associacdo Comunitaria Monte Azul e a Associacao
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Comunitaria Kairés que proporcionam aos alunos amplo campo de
estagio, pesquisa e de interacdo com a sociedade;

Recuperagdes: as recuperac¢des visam proporcionar ao estudante
oportunidades para acompanhar seu grupo no desenrolar da vida
académica, buscando dar a ele condicbes de que se aproprie dos
conteudos trabalhados a partir de trabalhos de aprofundamento.
Dessa forma, a recuperacdo representa, quando possivel, mais uma
oportunidade de aprendizado efetivo e amparo a trajetoria académica
do aluno;

Coléquios Pedagégicos e Webinares: sdo eventos gratuitos, que
ocorrem no ambito das atividades de Extensdo e buscam abordar
temas contemporaneos vinculados a pedagogia Waldorf e ao
pensamento pedagdgico em geral. S3o oportunidades também para
apresentacdo dos resultados de pesquisas realizadas sob a
abrangéncia do Nucleo de Pesquisa e Extensao (NUPEXx);

Iniciacdo Cientifica: a FRS desenvolve o Programa de Iniciacdo

Cientifica com o objetivo de incentivar o ingresso de estudantes de

Graduacdo nas atividades de pesquisa. O projeto estara aberto a

convénios com outros programas de incentivo, como aqueles

oferecidos por agéncias de fomento tanto publicas (CAPES) quanto
privadas; A FRS mantém o Nucleo de Pesquisa e Extensao (NUPEX)
com o objetivo de incentivar o ingresso de estudantes de Graduacgao

nas atividades de pesquisa. A FRS tem como objetivo o incentivo a

descoberta da vocacdo cientifica entre estudantes de Graduacdo, a

articulacdo entre a Graduacdo e Pds-Graduacado, a formacdao de

recursos humanos para a pesquisa, o envolvimento de alunos de

Graduacdo nas atividades cientifica e artistico-culturais, a oferta de
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bolsas com orientacdo de pesquisador qualificado, para o ensino e a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa;
Apoio Psicopedagégico: a FRS proporciona apoio psicopedagdgico
para discentes que necessitam de algum suporte emocional ou
académico especializado em momento particular do percurso
académico. O atendimento é solicitado pelo aluno ao tutor da turma
que o encaminha ao profissional responsavel da equipe para eventual
sugestdao de atendimento. A FRS possui convénio com Associacao
Brasileira de Psicdlogos Antroposoficos, que proporciona
atendimentos com valores sociais aos discentes da FRS. O objetivo
desse apoio € amparar o estudante em questdes especificas para
receber ajuda que possa vincula-lo a um processo terapéutico ou
meédico, quando necessario;
Apoio a acessibilidade: a FRS possui compromisso com a cultura
inclusiva. Para tanto, desenvolveu politica de atendimento a pessoa
com deficiéncia, implantando o Nucleo de Apoio a Inclusao (NAI), que
tem como objetivo apoiar acdes inclusivas, de forma que a
acessibilidade seja uma realidade institucional em todos os seus
ambitos: atitudinal, arquitetdnico, pedagodgico e comunicacional
(Politicas de Acessibilidade);
Transporte: a FRS disponibiliza gratuitamente para os alunos da
graduacao veiculo apropriado para transporte dos estudantes nos
dias e horarios letivos, facilitando o acesso ao transporte publico e
zelando pela seguranca de seu alunado.
Suporte académico integrado a grade curricular: anteriormente
entendido como nivelamento e realizado fora do horario letivo, a FRS
compreendeu, que para amparar os estudantes que apresentam

lacunas na formacao escolar anterior relativas a educacao basica (em
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especial portugués e matematica), a oferta desse suporte deveria ser
integrada a matriz curricular de forma democratica, proporcionando
a participacdo efetiva dos alunos e ndo incorrendo em possivel
discriminacdo. Sdo elas: “Principios da Matematica: Oficinas” e
“Estudos de Comunicacado, Linguagem e Lingua Portuguesa”;

e Acesso a Estagios: Como mantida da APRS, a FRS consegue facilitar
0 acesso dos discentes a estagios remunerados e ndo remunerados
na EWRS e ERHA ambas mantidas da APRS. Dessa forma, além de
solicitar estagios, a FRS pode acompanhar os discentes e interagir com
os docentes responsaveis da EWRS;

e Grupos de estudos: a FRS oferece aos seus discentes e a demais
interessados, grupos de estudos com periodicidade definida nos quais
o convivio com leituras e discussdes envolvem pesquisadores
experientes e iniciantes com fito de desenvolver ideias, aperfeicoar

metodologias e incentivar transformacdes nas praticas.

3.10.1 PROGRAMAS DE APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS
INTERNOS, EXTERNOS E A PRODUCAO DISCENTE

A FRS prop&e-se a organizar os seguintes eventos, de cunho académico
e social, de acordo com os compromissos firmados em suas Politicas e

Projetos:

1. Jornada da Educacgao: ocorrera em dois fins de semana ao ano (um
por semestre). Esses eventos devem ser organizados pelo corpo
discente, com o apoio do corpo docente, atendendo as expectativas
de ampliacdo cultural do alunado, bem como ao aprofundamento de

temas pertinentes ao escopo dos cursos oferecidos. Assim, podem
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compor as Jornadas: exibicao de filmes, palestras com docentes
convidados, debates, shows, saraus musicais e literarios, mesas
redondas, festejos populares etc. As Jornadas sdo abertas a
participacdo da comunidade. Computam, tal como apontado no PPC,
horas de Atividade Complementar aos alunos participantes e aos
alunos organizadores;

2. Encontros de ex-alunos: conforme previsto no Programa de
Acompanhamento de Egressos, a FRS compromete-se a organizar
encontros de ex-alunos, de maneira a poder manté-los préximos da
Instituicdo, acompanhando sua insercdo profissional e suas
necessidades de formacdo continuada.

3. Participacdao em Eventos Internacionais: Por meio dos convénios
firmados pela FRS, proporciona-se a participacdo em eventos
internacionais, tais como simpdésios e congressos on-line organizados
por diferentes instituicbes, como o International Network for
Academic Teacher Education (INASTE), entre outros.

4. Atividades de Extensao: a FRS oferece aos alunos e a comunidade
externa atividades de Extensdao, na forma de cursos, palestras,
webinares, entre outras propostas, a fim de favorecer a insercdo da
atividade académica no contexto mais plural e abrangente da vida
pratica, profissional e cultural. A FRS entende que é no setor de
Extensdo Universitaria que ocorre a integracao ensino-pesquisa e a
pratica académica se articula com a comunidade, cumprindo uma
funcao social de difusdo de conhecimentos e didlogo com segmentos
sociais mais amplos.

5. Convénios e Parcerias Académicas: A fim de estabelecer dialogos
entre a Pedagogia Waldorf e outras abordagens pedagogicas que

circulam no mundo académico, procuramos criar parcerias para
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desenvolver eventos cientificos que aproximem os discentes em
discussdes e reflexdes sobre temas contemporaneos que envolvem
as Ciéncias Humanas. A Universidade de Santo Amaro, UNISA, tem
sido uma parceira recorrente para trocas de experiéncias em nivel de

iniciacao cientifica, graduagao, pds-graduacao.

Em relacdo aos eventos externos significativos para as areas de
estudos do alunado, a FRS compromete-se a manté-los informados acerca
da divulga¢do. Para tanto, o repasse de comunicacdo de eventos é
realizado por e-mail, WhatsApp e pelas midias digitais, como facebook e
Instagram. Como consta na Politica de Comunicacdo Institucional, ha
especial atencdo para a comunicacdo com pessoas com deficiéncia. A
participacdo do estudante em eventos externos é livre. Mediante
apresentacao do comprovante, podera validar horas de Amplia¢ao Cultural
(Atividade Complementar).

Em relacdo a produg¢ao académica de discentes - tais como pesquisas,
Iniciagdo Cientifica, material desenvolvido nas linhas de pesquisa, a FRS
mantém pagina eletrdnica no site institucional e locais especificos na

Biblioteca Universitaria para a divulgacao.

3.10.2PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O acompanhamento de egressos é de central importancia para a
FRS, por constituir-se em um canal de comunicagdo com os estudantes
formados pelo ISE. Esse programa é entendido como ferramenta de
pesquisa que possibilita tracar a diagnose dos cursos oferecidos pela FRS,
apurando, também, a insercdo do ex-aluno no mercado de trabalho e a
avaliacao global desse estudante a respeito da Instituicdo e da qualidade

dos servicos educacionais prestados. O programa de acompanhamento é
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um veiculo de escuta, para o qual as opinides e percepc¢des do ex-aluno
podem ser captadas, gerando aprimoramento, qualidade e
desenvolvimento da FRS.

O ex-aluno também se beneficia do programa institucional, que
promove informacdo, por meio do site da Instituicdo e pelos grupos de
WhatsApp, sobre o mercado profissional, cursos de formacdo continuada,
Pbds-Graduagdes e assuntos de interesse académico. O Programa destina-
se a todos os ex-alunos que se formam na FRS, seja em cursos de

Graduacdo ou de Pos-Graduacgdo, e compreende:

e Encontros com ex-alunos: a FRS compromete-se a organizar
encontros de ex-alunos, de maneira a poder manté-los préximos da
Instituicdo, acompanhando sua insercdo profissional e suas
necessidades de formacdo continuada.

e Eventos: A FRS deseja convidar os ex-alunos a participar das
atividades académicas e sociais da Instituicdo para manter o vinculo e
a comunicagao ativa e efetiva. Almeja-se que se incluam nas Jornadas
da Educacado, dia da Responsabilidade Social, aula Magna e saraus.
Também, intenta-se que possam trazer relatos aos graduandos sobre
sua vida académica e profissional, construindo uma tessitura entre
graduando e egresso.

e Banco de dados do formado: A FRS compromete-se a manter banco
de dados ativo e atualizado de seus formandos. Em parceria com a
CPA, aplica questionario especifico apos a formatura para avaliar o
curso e a Instituicdo, instrumento encaminhado ao formando pela
Secretaria Académica.

e Acompanhamento em longo prazo: A FRS intenta acompanhar o
egresso ao longo do seu percurso profissional por meio de

questionarios periodicos desenvolvidos em parceria com a CPA.
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e Cursos de Extensao: AFRS deseja promover educa¢do continuada a
seu egresso com temas pautados pelas necessidades apontadas pelos
formandos para assim também atender a possiveis demandas e

caréncias detectadas pela CPA.

Além disso, a FRS pretende promover acompanhamento junto as
escolas, no sentido de manter a qualidade dos cursos, atendendo as reais
necessidades da educa¢do basica em relacdo aos profissionais da
educacdo. A Coordenac¢ao do Curso elabora, juntamente com a CPA, e
aplica as escolas da regido de insercdo da FRS um questionario com a

finalidade de colher as seguintes informacdes:

1. critérios de selecdo e de contratacao adotados;
2. perfil do profissional desejado;
3. dificuldades encontradas ou deficiéncias recorrentes;

4. formacgdo desejada.

No acompanhamento dos egressos, a FRS entende a importancia de
observar a insercdo deles no ambiente socioecondmico da regido onde
atuam. Isso significa apurar o proéprio trabalho desenvolvido pelo ISE e o
quanto ele tem contribuido para a inclusao social.

Ha, portanto, duas dimensdes a serem apuradas. A primeira diz
respeito ao quanto a Instituicdo conseguiu disseminar uma cultura
inclusiva em seus egressos, de respeito a diversidade social e defesa dos
Direitos Humanos, de forma que os ex-alunos possam fazer a diferenca em
seus ambientes profissionais, a partir de uma postura ética e cidada. Ou
seja, é preciso que a Instituicdo esteja atenta para rever sua proposta
pedagdgica, a partir do que percebe como posturas profissionais

recorrentes em seus egressos. Dessa forma, conseguiré oferecer um curso
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que, de fato, compromete-se com o perfil de egresso almejado: promotor
de inclusdo social em sua pratica profissional.

A segunda dimensdo a ser apurada consiste em saber o quanto o
egresso foi, ele mesmo, abarcado pelo mercado profissional, de forma
isenta e livre de preconceitos de quaisquer espécies.

Vale lembrar que a Politica de Acompanhamento de Egressos da FRS
alerta para que haja um acompanhamento diferenciado em relacdo aos
egressos com deficiéncia e, para tanto, conta com o apoio do NAI (Nucleo

de Apoio a Inclusao).

4. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA

4.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

4.1.1 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSO DE GRADUAGCAO

Dentro da vigéncia deste PDI, ndo ha previsao de abertura de novos
cursos de Graduacao, uma vez que a FRS entende que seu compromisso
inicial reside na consolidacdo do curso de Graduacdao em Pedagogia.
Concentrando-se em um sé curso, espera zelar pela qualidade do trabalho
académico desenvolvido na Instituicdo, oferecendo formacdo sélida aos
graduandos.

A FRS prevé a abertura dos seguintes cursos de Graduagao:
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VAGAS 2021 2022 2023 2024 2025
Graduacao em Pedagogia Turma 2021 50 3837h
Graduacdo em Pedagogia Turma 2022 50 3837h
Graduacdo em Pedagogia Turma 2023 50 3837h
Graduacdo em Pedagogia Turma 2024 50 3837h
Graduacdo em Pedagogia Turma 2025 50 } 3837h

4.1.2 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-

GRADUACAO LATO SENSU

A FRS prevé a abertura dos seguintes cursos de Pos-Graduacdo Lato

Sensu:

VAGAS 2021 2022 2023 2024 2025
Introducdo a Antroposofia e a pedagogia Waldorf - Turmas 2021 a 2025 30 250h 250h 250h 250h 250h
Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2020 30 600h
Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2021 30 600h
Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2022 30 600h
Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2023 30 600h
Especializacdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2024 30 600h
Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf - Turma 2025 30 600h
Especializagdo em Educacéo Infantil Waldorf - Turma 2020 30 600h
Especializagdo em Educagao Infantil Waldorf - Turma 2021 30 600h
Especializagdo em Educacgéo Infantil Waldorf - Turma 2022 30 600h
Especializagdo em Educagao Infantil Waldorf - Turma 2023 30 600h
Especializagdo em Educacéo Infantil Waldorf - Turma 2024 30 600h
Especializagdo em Educagdo Infantil Waldorf - Turma 2025 30 } 600h
Especializagdo em Ensino Médio Waldorf 50 500h 500h
Especializacdo em Canto e Cantoterapia 30 |550h i
Fundamentos Antropomusica 40 240h 240h
Musicoterapia na abordagem antroposoéfica 40 @h
Educacdo musical Waldorf 40 600h
Artes na Pedagogia Waldorf 45 490h 490h
Desafios da contemporaneidade no ambiente escolar 40 |360h 360h ’ 360h
Especializagdo em Psicopedagogia 40 600h t 600h
Especializagdo em Ecologia ampliada pela Pedagogia Waldorf 40 400h ‘ 400h
Especializagdo em Pesquisa do Imaginario: o professor narrador 40 360h 360h
Inclusdo escolar ampliada pela Pedagogia Waldorf 40 360h 360h
Especializagdo em trabalhos manuais ampliada pela Pedagogia Waldorf | 45 360h
Especializagdo em Gestdo escolar ampliada pela Antroposofia 40 360h. [ 1360h
Especializagdo em Facilitagdo de processos e praticas reflexivas 35 1 360h 360h
Euritmia 40 E 450h
Especializagdo em Educagdo Social - Mainumby 60 | 360h 360h
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Obs.: As gradac¢Bes de cores da tabela indicam aberturas de novas turmas

do curso em questdo.

4.1.3 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO E

AMPLIAGCAO CULTURAL

Para o quinquénio deste PDI, a FRS prevé a oferta dos seguintes

cursos de Extensao:

VAGAS 2021 2022 2023 2024 2025

Metodolégico e didatico 10 ano 60 32h 32h 32h 32h 32h
Metodolégico e didatico 10 ano 60 32h
Metodolégico e didatico 20 ano 60 32h 32h 32h 32h 32h
Metodolégico e didatico 30 ano 60 32h 32h 32h 32h 32h
Metodolégico e didatico 40 ano 30 32h 32h 32h 32h 32h
Metodolégico e didatico 50 ano 30 32h 32h 32h 32h 32h
Metodolégico de trabalhos manuais 20 8h 8h 8h 8h
Metodolégico de musica 20 8h 8h 8h 8h 8h
Biografia humana 25 10h 10h 10h 10h 10h
Primeirissima infancia 40 12h 12h 12h 12h 12h
Introducgdo a Pedagogia Waldorf 50 12h 12h 12h 12h 12h
Canto e Cantoterapia 30 30h 30h
A importancia do ensino de musica no curso de Pedagogia 100 2h
A arte da narrativa na pedagogia Waldorf: mitologia nérdica 100 2h
Ensino virtual em tempos de pandemia e os doze sentidos humanos 100 2h
Pedagogias da danga 100 2h
O ensino da geometrica no Ensino Médio das escolas Waldorf 100 2h
elementos coreograficos da euritmia e dangca moderna 100 2h
O estudo pratico da arte contemporanea na pedagogia 100 2h
Descorporalizagdo em tempos de pandemia 100 2h
Grafismos indigenas 100 2h
Seminario para apresentacdo de produgdes cientificas 100 10h 10h 10h 10h 10h
Série Didlogos 40 6h 6h 6h 6h 6h
Apresentacdo linha de pesquisa - as obras de RS: Cronologia e didlogos | 100 2h 2h 2h 2h 2h
Apresentacdo linha de pesquisa - Impulsos sociais e educacionais 100 2h 2h 2h 2h 2h
Apresentacdo linha de pesquisa - Pé de Danga 100 2h 2h 2h 2h 2h
Apresentacdo linha de pesquisa - Brasilidades 100 2h 2h 2h 2h 2h
Apresentacdo linha de pesquisa - Educagdo na primeira infancia... 100 2h 2h 2h 2h 2h
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Outros cursos sdo ofertados de acordo com as necessidades sociais

que se fazem eminentes, ou como resultado de pesquisas, grupos de

estudo e solicitacdes da comunidade.

Além dos cursos, o Programa de Extensdao promove Coldquios

Pedagdgicos gratuitos no formato de Webinares.

4.2 CRITERIOS GERAIS PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES
PEDAGOGICAS

4.2.1 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Perfil Profissional do Egresso do curso de Graduag¢do em Pedagogia:

A partir dos propésitos do curso de Graduacdo em Pedagogia da FRS,

em conformidade com as indicacdes dispostas nas Diretrizes Curriculares

Nacionais, almeja-se ao egresso o seguinte perfil:

b)

ser capaz de exercer plenamente a docéncia, abarcando todas as
atividades inerentes aos processos de ensino-aprendizagem, na
Educa¢do Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nas
disciplinas pedagégicas do curso de Ensino Médio na modalidade
Normal, Educacao de Jovens e Adultos (EJA), assim como em Educacao
Profissional, na area de servicos e apoio escolar, bem como em outras
areas nas quais conhecimentos pedagdgicos sejam previstos. Para

tanto, deve:

conhecer as leis educacionais, inseridas na Organizacdo Federativa
Brasileira, em suas Diretrizes Curriculares da educacdo basica;
conhecer a multiplicidade de linhas pedagdgicas, dentre as quais a

perspectiva Waldorf, podendo optar a partir de sua capacidade reflexiva
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d)

f)

9)

h)

)

e critica por aquela que melhor atende as problematicas educacionais
gue se apresentam;

dominar os conteudos curriculares das diversas areas da educacdo
basica e dos recursos didatico-metodologicos que atuam como
facilitadores dos processos de ensino-aprendizagem, interligando os
saberes em abordagens interdisciplinares;

compreender os diferentes modos de visualizagdo do processo de
desenvolvimento das capacidades de leitura, escrita e raciocinio
matematico, de forma a estar apto a promové-Ilo;

reconhecer os diferentes olhares sobre os processos de aquisicdo das
capacidades cognitivas da crianca, promovendo a¢Bes adequadas as
diferentes etapas de desenvolvimento;

compreender as relacdes da crianca com o espacgo circundante e com o
fluxo do tempo, promovendo a sua identidade como sujeito da Histoéria
e da Geografia de seu povo e da humanidade;

compreender a necessidade do ser humano de cultivar o movimento
corporal pleno de sentido;

compreender a expressdao humana por meio da arte e de suas
dimensdes estéticas, permeando de significado o ensino das artes no
ambiente escolar;

saber ouvir e respeitar a crian¢a, colocando-a como centro do processo

de ensino-aprendizagem;

ter senso de observagdo apurado para a percepcdo das caracteristicas
e necessidades do ser humano em cada fase do desenvolvimento, bem
como das caracteristicas Unicas de cada individuo, respeitando o ritmo
individual da crianca, os aspectos psicolégicos do ato educativo, a
importancia do vinculo nas situacdes de ensino-aprendizagem e o

patrimdnio cultural do educando;
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K)

b)

d)

ter habilidade e conhecimentos que o capacitem a lidar com a
complexidade da relacdo escola/comunidade, estabelecendo vinculos
de confian¢ca mediante a transparéncia do trabalho realizado, as trocas,

a cooperacado e o profissionalismo;

considerar as tecnologias de informacdo e comunica¢do que adentram
o universo educacional, em especial escolar, sabendo utilizd-las com
critério;

compreender os processos de avaliagao de ensino-aprendizagem, bem

como avaliagao institucional;

contribuir decisivamente para com o Projeto Pedagdgico da escola em

que atua.

ser um gestor da complexidade dos processos educativos, conhecendo
e dominando as multiplas esferas que os compdem, tanto em situacdes
escolares, quanto ndo escolares: administracdao, supervisao,
coordenacdo, acompanhamento, planejamento, implementacao,
analise e avaliacdo de projetos pedagogicos e de politicas publicas

educacionais;

conhecer em profundidade os processos do cotidiano escolar, de
forma a organiza-los com eficiéncia, leveza e vivacidade;

possuir embasamento tedrico sélido, plural e interdisciplinar, que
assegure visao ampla, generalista e multicultural dos processos
educativos escolares e nao escolares;

ser atento a qualidade dos processos pedagogicos;

saber trabalhar em equipe, estabelecendo trocas com seus pares,
socializando saberes, buscando caminhos conjuntos para a construcao

do Projeto Pedagdgico da Instituicdo;
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b)

trabalhar em parceria, de forma dialdgica, ética promovendo

avalia¢des reciprocas e continuadas.

ter capacidade de producdo e difusao de saberes pedagdgicos, a partir
de registros competentes acerca da pratica profissional e do
desenvolvimento de pesquisas cientificas de cunho educacional, dentro

de rigor cientifico;

estabelecer dialogo ativo com outras areas de conhecimento teodrico,
tais como: Histéria, Sociologia, Filosofia, Antropologia, Medicina,
Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, dentre
outras que podem contribuir decisivamente para ampliar a
compreensdao do ser humano, de suas contingéncias, apontando os
saberes para um processo de autoeducacdo do préprio pesquisador.
desenvolver habilidades préprias de um leitor do mundo a partir de
discussdes de pensadores dos mais variados campos do conhecimento
com tematicas contemporaneas;

conhecer e aplicar, em uma visdo critico-criativa do mundo, saberes

proprios do legado cultural humano.

ser um educador em sentido amplo, integral e profundo, capaz de

cultivar:

a) compromisso com a educacdo, em todas as suas modalidades e

formatos, abarcando a necessidade de criancas, jovens, adolescentes,

adultos e idosos;

b) sensibilidade para com a primeirissima infancia, que, embora nao seja

abarcada pelo segmento obrigatério de escolarizacdo, € basilar para a

formacao do individuo;
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c) capacidade de desenvolvimento de projetos educativos para o terceiro
setor de teor social, que promovam a ampliacdo do capital cultural da
populacdao ou da comunidade especifica, potencializando a elas o exercicio
da cidadania;

d) especial sensibilidade para as questdes candentes dos Direitos
Humanos, dos principios democraticos, da cidadania consciente, da
inclusao social e das balizas constitucionais;

e) tolerancia para com a diversidade de opc¢Oes filosoficas, politicas,
religiosas e de género dos individuos;

f) respeito a diversidade étnico-cultural dos povos, as especificidades das
pessoas com deficiéncia e as questdes ecoldgicas prementes da atualidade;
g) sensibilidade para com as necessidades Unicas de comunidades unidas
por questdes situacionais - comunidades rurais, operarias, hospitalares,
prisionais, casas de acolhimento etc.;

h) engajamento e comprometimento com as questdes e os desafios da
contemporaneidade, a partir do conhecimento do contexto histérico que
as sustenta e da participacdo na vida sociocultural de sua comunidade;

i) competéncias socioemocionais em si e em seus alunos, como
criatividade, sensibilidade, flexibilidade, empatia, cooperacdo, compaixao,
proatividade, espirito investigativo, capacidade de inovacao, abertura para
didlogo e exercicio da mediacao;

j) solida identidade profissional ancorada no tempo e no espaco no qual
estd inserida, que abarque a responsabilidade, a importancia e a ética do
trabalho do pedagogo;

k) compromisso ativo com o autodesenvolvimento e com a necessidade da

formacgdo continua do educador;
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l) condi¢cdes para o desenvolvimento de habilidades potencializadoras da
vida tanto na pesquisa académica, quanto nos diferentes ambitos da

realidade social.

Perfil Profissional do Egresso dos cursos de Pés-Graduacgao:

Para os cursos de pdés-graduacdo, ha especificidades quanto ao perfil
desejado do egresso, de acordo com cada um dos cursos. Como objetivos
comuns para os egressos da poés-graduacdo, almeja-se que tenham

conquistado:

1. Conhecimento profundo dos temas centrais pertinentes a cada
curso, na perspectiva da pedagogia Waldorf, da Antroposofia e da

abordagem Goetheana;

2. Capacidade de articular os saberes tedricos com a dimensdes
artisticas e corporeas, ampliando o olhar sobre o conhecimento e

promovendo a integracao dos saberes;

3. Capacidade de reconhecer e lidar com a complexidade dos

elementos que envolvem o conhecimento;

4. Aprimoramento das competéncias socioemocionais, tais como
criatividade, sensibilidade, flexibilidade, empatia, cooperacao,
compaixdo, proatividade, espirito investigativo, capacidade de

inovacdo, abertura para o dialogo;

5. Habilidade de integrar teoria e pratica, oferecendo a sociedade os

beneficios trazidos pelos conteudos tedricos;

6. Disposicao e capacidade de compartilhar, produzir e difundir

saberes, tendo em vista os critérios académicos, quando exigidos;
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7. Disposicdo para estabelecimento de dialogo ativo entre as diferentes

areas de conhecimento;

8. Engajamento e comprometimento com as questdes e os desafios da

contemporaneidade;

9. Habilidades proprias para leitura do mundo, a partir de dicussées de

pensadores dos mais variados campos do conhecimento;

10.Sensibilidade para tudo o que se refere ao humano e suas relacdes

com o outro, com o ambiente e com a sociedade;

11.Especial sensibilidade para as questdes candentes dos Direitos

Humanos, dos principios democraticos e da cidadania consciente;

12.Respeito pela diversidade de opdes filosoficas, politicas, religiosas e

de género dos individuos;

13.Respeito a diversidade étnico-cultural dos povos, as especificidades
das pessoas com deficiéncia e as questdes ecoldgicas prementes da

atualidade;
14.Compromisso com uma atuacgao ética e responsavel;

15.Compromisso com o autodesenvolvimento e com a necessidade de

formacao continua;
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4.2.2 SELECAO DE CONTEUDOS

Com o objetivo de atingir a exceléncia pedagogica em seus cursos, a
FRS propbe o desenvolvimento da estrutura curricular e selecdo dos

conteudos que a constituem a partir dos seguintes parametros:

1. estudo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Superior,
norteadoras do curso em questao;

2. estudo do perfil de egresso almejado, considerando a visao de ser
humano e da sociedade que o embasa;

3. debate democratico junto ao corpo docente;

4, pesquisas ligadas ao mercado de trabalho;

5. estudo detalhado elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante,

quando se trata de selecdo de conteudos para cursos em andamento.

A FRS espera, assim, oferecer conteidos que contemplem os aspectos
estabelecidos nas Diretrizes, mas abre espaco para construc¢do criativa e
participativa de seu Colegiado de professores, com a certeza de que o
didlogo e a multiplicidade de olhares enriquecem a qualidade dos cursos
oferecidos.

O primado da interdisciplinaridade faz parte dos objetivos da
Instituicdo e deve permear todas as propostas pedagogicas que nela se
desenvolvam. Igualmente, a articula¢do entre teoria e pratica deve ser uma
baliza constante no equilibrio das Matrizes Curriculares.

Oferecer um lastro de cultura geral ao alunado também faz parte da
concepcdo dos cursos da FRS, assim como investir na cultura académica e
na cultura profissional.

Inserir adequada e responsavelmente o aluno na vida profissional é
uma necessidade assistida pela FRS. Para tanto, o Programa de Estagios,
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como componente curricular obrigatorio, € expandido pela existéncia de
Supervisao em horario letivo obrigatério.

O compromisso com a Pesquisa, como componente curricular,
também é uma marca da FRS, que o considera indispensavel na formacao
de profissionais, contribuindo com o empoderamento responsavel dos
alunos, na medida em que percebem que podem vir a produzir
conhecimento cientifico, a partir do dominio de metodologia especifica. E
nesse contexto que o Trabalho de Conclusdao de Curso deve ser
compreendido.

Finalmente, possibilitar que o aluno possa lidar com situacdes
concretas da comunidade do entorno reafirma o compromisso da
Instituicdo com a responsabilidade social e com a pratica cidada.

Em dltima analise, toda e qualquer selecdo de conteudos deve estar
alinhada com o desenvolvimento no aluno da capacidade de olhar
criticamente para a teoria, para a realidade e para si mesmo, com

autonomia, atitudes propositivas, criativas e éticas.

4.2.3 PRINCiPIOS METODOLOGICOS

Na Graduacdo, Pés-Graduacao e Extensdo da FRS, compreendem-se
0s seguintes principios metodolégicos como vitais para o pleno

desenvolvimento dos objetivos dos diferentes cursos:

1. articulagao entre teoria e pratica;

2. interdisciplinaridade;

3. participacao;

4. ativacao do estudante em todas as suas dimensdes constitutivas:

pensar; sentir e agir;
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5. incentivo a investigacdo, proposicdo e busca de solugao de
problemas;

6. busca de compromisso com a realidade que nos cerca, conduzindo o
estudante a estudos de casos concretos;

7. supervisao efetiva de estagios, no sentido de agucar o senso de
observacao, e a reflexdo critica acerca da pratica pedagégica;

8. desenvolvimento de estratégias que busquem despertar habilidades
de observac¢do de fendmenos;

9. Fomento ao trabalho em grupo como ferramenta de socializacdo de

conhecimentos e fortalecimento de habilidades sociais.

Em relacdo a metodologia adotada, a FRS considera importante

atentar aos seguintes aspectos:

1. vitalizacao do papel do professor na sociedade: o docente deve
sentir-se comprometido com a didatica, o conhecimento e a tarefa de
ensinar, papel que tem sido desgastado por excessiva banaliza¢cdao da
informacado ocasionada pela preponderancia da informacdo digital. O
professor deve ser capaz de instigar o aluno ao raciocinio, a reflexao
e a criatividade, contribuindo para sua autonomia intelectual.

2. equilibrio da matriz curricular e grade horaria: a FRS dedica-se a
otimizar a carga horaria do curso para obter resultados efetivos de
aprendizagem. E importante observar que ndo se trata apenas de
cumprir uma matriz curricular, mas também é preciso comprometer-
se com o equilibrio com o qual os conteudos serdo apresentados ao
longo do semestre e da semana para garantir uma apreensao
qualificada. Assim, ha especial cuidado quanto a distribuicdo das

disciplinas de forma a complementar aquelas de cunho tedrico-
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reflexivo com as ligadas a exercitacdes (Artes, Corpo e Movimento,
Musica etc.), 0 que torna organica a composi¢do dos semestres.

3. equilibrio dos conteidos em cada aula: como principio
metodolégico, a FRS orienta seus docentes a dinamizar a
apresentacdo dos conteudos em cada disciplina, de forma a que o
aluno ndo os receba passivamente, mas tenha a chance de debater,
vivenciar e questiona-los.

4. participagdo: a consequéncia direta do item anterior é proporcionar
a ativacdo e a participacdo dos estudantes na constru¢dao do
conhecimento, de forma que possam adquirir atitudes propositivas
em relacdo a sua propria pratica e aos respectivos conteddos.

5. interdisciplinaridade e transversalidade: o estudante deve ser
capaz de inter-relacionar os conteudos aprendidos nas diferentes
disciplinas, compondo gradativamente um corpo integrado e organico
de conhecimentos. As Praticas de Pesquisa e Projetos de Atuacao
voltam-se a essa finalidade. Cumpre lembrar que as Politicas de
Educacdao Ambiental (Lei n°® 9795 de 27/abril/1999), de Educacdo em
Direitos Humanos (Lei n® 10.639 de 09.01.2003), de Educacdo para as
relacdes étnico-raciais e ao ensino de historia e cultura afro-brasileira
e indigena (Lei 10.639/03) sao eixos transversais que devem percorrer
0 curso todo.

6. contextualizagdo: em todas as disciplinas, o estudante ndo deve
perder de vista o mundo em que vive, as questdes prementes de seu
tempo e as perguntas que a sociedade coloca, de forma que ele possa
se tornar um profissional atento a realidade.

7. espirito cientifico: a FRS entende que o espirito cientifico deve ser
cultivado em todas as disciplinas, de forma a tornar-se constitutivo do

futuro profissional. Isso significa sair do senso comum e dos juizos de

79
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



valor, de forma a olhar a realidade com pensamento independente,
senso de observacdo agucado e capacidade de construcdo de
hipoteses consistentes acerca dos fendmenos que os cercam. Isso é
central ao futuro pedagogo, conferindo a ele autonomia e capacidade
reflexiva;

8. compromisso com a ética e os Direitos Humanos: esse
compromisso deve alicercar todas as disciplinas, perpassando as
op¢des metodologicas adotadas. A ética e os Direitos Humanos ndo
podem se resumir a conteudos programaticos a serem estudados,
devem permear o ensino, no nivel metodolégico, norteando o futuro

profissional a todo instante.

A FRS prima pela diversidade de metodologias de ensino que
podem ser empregadas nos diferentes formatos de aulas que se
mostrem adequadas a aprendizagem dos conteddos propostos em cada

caso tratado, tais como:

1. aulas expositivas teoricas;

2. aulas dialogadas;

debates, atividades e seminarios em grupos;
estudos de caso;

pesquisas em diversas modalidades;

o o > w

vivéncias dirigidas a ludicidade e ao brincar;

7. vivéncias artisticas para desenvolver competéncias plastico-
pictdricas e linguistico-musicais;

8. dinamicas teatrais, corporais e coreograficas;

9. esculturas sociais;
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10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.

leitura, analise e discussdao de textos que fundamentem

teoricamente os conteudos;

utilizacdo de jogos ou filmes pertinentes aos temas trabalhados;

trabalhos individuais pontuais, com o intuito de auxiliar na

elaboracdo das informacdes e reflexdes desenvolvidas durante o

Curso,

exercicios de observacdo fenomenolégica para constru¢do de

conhecimentos;

contemplacdes de obras de arte;
exercicios de fixacdo de conteudos
brainstormings;

projetos interdisciplinares;
demonstracdes técnicas;

investigacdao de cunho biografico;
investigacdo de situacdes-problema;
interagdo com programas sociais;
propostas vinculadas a responsabilidade social;
uso de tecnologias e recursos digitais;
recursos plurissensoriais;

uso de materiais didaticos;
socializagcao de vivéncias;

outros que sejam coerentes com a proposta do curso.
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4.2.4 PROCESSO DE AVALIACAO

Conforme é descrita no Regimento, a avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem nos cursos da FRS é entendida como processo continuo e
sequencial. Em cada disciplina, o aluno e o professor deverdo fazer a
analise dos objetivos inicialmente propostos e dos efetivamente realizados,
apurando se os aprendizados estdo sendo construidos ou ndo. Isso
permite que, havendo insucessos, sejam imediatamente corrigidos,
minimizando os prejuizos na formacao do graduando. A avaliacdo é parte
ativa do processo ensino-aprendizagem e abarca ndo apenas a dimensao
do desempenho do aluno, mas também a do professor, e a adequacao do
programa.

Cabe aos professores delinearem com clareza os objetivos a serem
atingidos, sempre em conformidade com o perfil do egresso almejado pela

Instituicdo, criando, assim, balizas para a avaliacdo, que podera apurar:

1. conteudos assimilados;
2. desenvolvimento de novas competéncias;

habilidades sociais;

> w

participacdo e iniciativa discente;

o

prontidao;

6. envolvimento e vinculacdo;
7. criatividade e sensibilidade;
8. memoria e imaginacao;

9. articulagdao de conhecimentos integrados.

A partir disso, o docente deve elaborar o processo de avaliacao,

recorrendo aos instrumentos que se mostrarem adequados a essa
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finalidade. Em cada disciplina, o docente pode optar pelas seguintes

modalidades:

8.
9.

. participacdo em aula, comprometimento com os trabalhos

solicitados, envolvimento com as tematicas, postura de vinculacao
com a aprendizagem e proatividade do aluno;

provas, individuais ou em grupo, de verificacdo de conteudo ou
reflexivas, orais ou escritas, parciais ou finais, com ou sem consulta;
seminarios, individuais ou em grupo, acerca de temas significativos;
resumos, fichamentos ou resenhas criticas de textos;

trabalhos em classe ou extraclasse, individuais ou em grupo, acerca
de assuntos vinculados a disciplina;

debates;

pesquisas e projetos;

avaliacdo multidisciplinar;

aplicacao e dominio sobre procedimentos de pesquisa;

10. relatorios e portifélios;

11. outras dindmicas que se mostrem coerentes com a proposta da

disciplina ou componente curricular.

Além dessas modalidades avaliativas, que sdo de livre escolha do

docente, recomenda-se que a autoavaliagdo faga parte da avaliagdao do

aluno.

A autoavaliacdo é conduzida pelo docente, a partir de parametros

que estimulem a autopercepcdo. Saber avaliar-se com objetividade e

honestidade é necessario ao graduando em Pedagogia, pois consiste em

um preparo consciente e autbnomo para uma das competéncias que

deverdo compor o seu perfil profissional, fazendo com que se aproprie do

instrumento que é a avaliacdo no ato educativo.
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O conceito atribuido a si mesmo pelo aluno na pratica autoavaliativa
pode compor o conceito final. Cabe ao docente avaliar a forma de compor
o conceito da disciplina ou componente curricular.

No caso de alunos portadores de deficiéncias, cabe ao docente
propor formas especificas de avaliacdo que nao o prejudiquem em funcao
de suas limitacdes. A proposta de avaliacdo deve contornar suas
dificuldades e a FRS deve se comprometer com a viabilizacao de recursos
especificos, como profissional ledor na realizagdo de provas escritas para
portadores de deficiéncia visual, presenca de tradutor intérprete na
correcdo de provas escritas de alunos com deficiéncia auditiva, para
assegurar a valorizacdo do conteudo semantico e as especificidades
linguisticas deles.

A avaliacao do desempenho do aluno é feita atribuindo-se conceitos -
A, B, C, D e E -, representativos e abarcantes do seu processo de

desenvolvimento. Assim, tem-se:

e A: aprovado com aproveitamento muito bom: quando o aluno
dominou, de forma muito boa, a compreensdo acerca dos temas e
conteudos desenvolvidos pela disciplina ou componente curricular,
adquirindo efetivo conhecimento e novas competéncias pessoais.

e B: aprovado com bom aproveitamento: quando o aluno dominou
bem os conteudos trabalhados, adquirindo algumas competéncias
vinculadas aos temas desenvolvidos pela disciplina.

e C: aprovado com aproveitamento regular: quando o aluno dominou
apenas de forma minimamente satisfatéria as competéncias e os
temas abordados na disciplina.

e D: Reprovado com direito a Recuperagdao: quando o aluno
demonstrou nao ter dominado as competéncias e/ou os conteudos

desenvolvidos pela disciplina. Ou quando sua frequéncia nas aulas se
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manteve abaixo de 75% e acima de 50%. Nesse caso, o docente e 0
colegiado em regime de conselho de classe, com a anuéncia do
Coordenador de Curso, entendem ser possivel vincular o estudante
ao programa de Recuperacdo. O estudante em Regime de
Recuperacdo sera submetido a nova avalia¢cao, dentro dos conceitos
avaliativos da FRS. No caso de aprova¢dao em Recuperacdo, o conceito
sera automaticamente C.

e E: Reprovado: quando o aluno demonstrou ndo ter dominado
minimamente as competéncias e/ou os conteudos desenvolvidos pela
disciplina. Ou quando nado atingiu 50% de frequéncia nas aulas. O
aluno reprovado na disciplina devera cumpri-la novamente, quando

ofertada, e submeter-se a nova avaliacdo.

Para o curso de Graduacdo em Pedagogia, além das disciplinas, o
estudante deve cumprir, nos semestres indicados na Matriz Curricular,

0s seguintes componentes curriculares:

e Projetos de Atuacdo e Interdiciplinar;
e Praticas de Pesquisa;
e Atividades complementares de ampliacao cultural e extensao;

e Estagios;

Tais componentes sdo obrigatorios e o cumprimento de seus
procedimentos avaliativos sao necessarios para sua aprovagao.
Para a conclusdo do curso e obtencdo do diploma de Licenciatura em

Pedagogia na FRS, o aluno deve:

1. ter obtido aprova¢ao em todas as disciplinas e componentes da Matriz

Curricular;
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2. ter obtido aprovac¢ao no Trabalho de Conclusdo de Curso;

. ter obtido aprovacdo em todos os Projetos de Atuagao;

A~ W

. ter obtido aprovacdao em todos as Praticas de Pesquisa;
5.ter cumprido as 400h de estdgios obrigatérios, com os devidos
comprovantes e relatérios;
6. ter apresentado e validado comprovantes de 350h de Atividades

Complementares de Ampliacdo Cultural e Extensdo;

7. Estar em situacdo regular no ENADE - Exame Nacional de

Desempenho dos estudantes.

Cabe ainda ressaltar que, dentro dos critérios legais aos quais a FRS
esta subordinada, por seguir regime presencial de aulas, é exigido o
cumprimento de 75% de frequéncia discente, por disciplina.

O aluno que exceder os 25% de faltas na disciplina tera seu caso
avaliado pelo docente, conselho de classe e Coordenacdo de curso,
abalizando a pertinéncia da aplicacdo de trabalho de recuperacao e
ditando, também, o prazo no qual este deve ser realizado.

A FRS faculta a possibilidade de trabalhos de recuperagdo aos
estudantes que ndo obtiveram conceito minimo para aprovac¢do na
disciplina, desde que o teor da disciplina permita a recuperac¢ao. Cabe ao
docente da disciplina e ao Coordenador de curso estabelecerem os

parametros para esse trabalho, bem como o prazo de entrega permitido.

4.2.5 ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL,
COMPLEMENTARES E DE ESTAGIOS

As Atividades Complementares e os estagios formam importante
eixo na estrutura curricular da FRS, por proporcionarem a conexdo entre

estudo académico, pratica profissional e sociedade.
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Os estagios acompanham as orienta¢des das Diretrizes Curriculares
Nacionais, que estabelecem carga horaria minima de 400h para o curso de
Graduacdo em Pedagogia. Para o devido aproveitamento do estagio, a FRS
propde que seja iniciado no primeiro semestre, junto com a disciplina
Debates da Pratica Pedagdgica e Supervisao de Estagio.

Ha quatro semestres com Debates da Pratica Pedagdgica
e Supervisdo de Estagio, de forma que o estudante seja de fato atendido
em suas duvidas, além de instigado a refinar suas observacdes,
participacdes e regéncias. A Supervisao é oferecida em horario regular de
aulas e pretende ser um campo de debates, trocas e problematizacdes.

O estagio é entendido como elemento articulador central da
formacao do graduando, uma vez que possibilita o contato real e fecundo
com a dimensao pratica do ato educativo.

A FRS entende o estagio como espaco privilegiado para:

—_—

apurar a capacidade de observacdo, tdo necessaria ao exercicio
profissional do pedagogo, que deve olhar para a sua realidade de
forma detalhada e multipla;
2. vivenciar o cotidiano profissional do pedagogo;
3. conhecer, observar e amadurecer op¢8es metodolégicas;
4. observar o ser humano em diferentes etapas de desenvolvimento,
adquirindo sensibilidade para as particularidades de cada
individualidade;

observar e problematizar elementos de gestdo escolar;

observar e participar de dinamicas de interacao familia-escola;

observar e participar de instituices educacionais ndo escolares;

observar e participar de situacdes de inclusao;

v 0O N o W

observar e participar de dinamicas de valorizacdo e respeito a

diversidade étnico-cultural;
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10. observar e, eventualmente, participar do planejamento e da
execucao de aulas com o professor titular da classe onde ocorre o
estagio;

11. reger aulas na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental |;

12. observar e, eventualmente, participar de reunides colegiadas (de
professores, de pais, do administrativo-escolar etc.);

13. observar o uso de tecnologias da informacao no ensino e refletir
sobre sua eficacia, sua abrangéncia e seus limites;

14. observar e participar de a¢des ligadas a politicas publicas;

15. observar e participar de situa¢des-problema do campo educacional;

16. vivenciar questdes cruciais do campo profissional pedagégico, para
continua construcdo de conhecimentos, formacdao de habilidades e
aquisicao de experiéncia profissional;

17. desenvolver competéncias e habilidades especificas para o
exercicio profissional;

18. aprimorar a capacidade de registros objetivos de situacdes
educacionais, academicamente referendados;

19. aprimorar a reflexao acerca das situac8es vivenciadas;

20. levantar hipoteses de pesquisa e investigacdo de processos
educativos significativos;

21. desenvolver sensibilidade para os limites e obstaculos inerentes ao
cotidiano escolar e o comprometimento ativo e pratico na superacao

deles.

Para que o estudante possa realizar os estagios, a FRS mantém

convénios com diferentes tipos de entidades:

1. escolas da rede publica;

2. escolas da rede particular;
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3. ONGs que desenvolvem trabalhos educacionais ndao formais.

Ao término dos estagios, o estudante registra sua trajetoria ligada a
pratica profissional em um relatério descritivo.

As Atividades Complementares obrigatérias tém por objetivo
proporcionar ampliacdo cultural e incentivo a autonomia do estudante,
responsavel por suas escolhas. Desde o primeiro semestre do curso, ele é
motivado a buscar formas diversificadas de expandir suas referéncias
culturais, tendo autonomia de escolha a partir de alguns parametros
estabelecidos no PPC.

Além disso, ha a oferta de Atividades Complementares eletivas, com
especial destaque para as Jornadas de Educa¢do que devem acontecer em
fins de semana, uma a cada semestre. Esses eventos devem ser
organizados pelo corpo discente, com o apoio do corpo docente,
atendendo as expectativas de ampliacdo cultural do alunado. Assim,
podem compor as Jornadas de Educacdo: exibi¢do de filmes, palestras com
docentes convidados, debates, shows, saraus musicais e literarios, mesas

redondas, festejos populares etc.

4.26 APROFUNDAMENTO EM GESTAO ESCOLAR

A FRS almeja formar o seu aluno integralmente para a atuagao dentro
do ensino basico brasileiro e, para tanto, tem o compromisso de garantir o
aprofundamento em gestdo escolar no curso de Gradua¢ao em Pedagogia.
Trata-se de uma ampliacdo da capacitacdo profissional almejada para o
egresso da FRS.

Em linha com a resolu¢ao CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 o

curso de Licenciatura em Pedagogia possui 3.603 horas, sendo que cerca
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de 400 horas abordam temas, praticas e atividades relativas a Gestdo
Escolar, com objetivo de garantir o aprofundamento nos estudos.
Distribuidas nas disciplinas voltadas ao dito campo, mas também
presentes transversalmente em outras disciplinas, conforme preveem os
Planos de Ensino, sao trabalhadas habilidades que permitem aos discentes
atuarem em: administracdo, planejamento, inspec¢do, supervisao e
orientacdo educacional para a Educacao Basica, nos termos do art. 64 da

LDB.

4.3 INOVACAO CURRICULAR

4.3.1 DISCIPLINAS DE TEOR ARTISTICO E VIVENCIAL

A FRS propde, como inovacao curricular, o acréscimo de disciplinas
de teor artistico e vivencial em sua Matriz. Sem prejuizo do nucleo central
de estudos que compdem inegavelmente a formacdo do pedagogo, ha
investimento em um conjunto de disciplinas que atuam de forma especifica
na aquisicdo da criatividade, da sensibilidade e da autopercepcao,
concorrendo para que o perfil do egresso delineado pela Instituicdo seja
adequadamente atingido.

Ressalta-se, porém, que ndo se trata apenas de adicionar novas
disciplinas, pouco usuais na formacao tradicional do pedagogo, mas, de
articula-las ao todo, de forma coerente e potencializadora de novas
competéncias.

A alternancia, complementar e mutuamente estimuladora, do
conhecimento tedrico sélido e das atividades vivenciais e criativas deve
poder proporcionar ao aluno a multiplicidade de pontos de vista sobre um
mesmo assunto, modulada pela sua apropria¢ao vivencial particular e a

dos colegas e professores, com os quais deve ser compartilhada. Mas o que
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fundamenta a articulacdo e o vivo entretecimento desta alternancia é a
concepcdo e o emprego que se faz da arte na construgao do curriculo, de
modo que tal alternancia esteja ancorada na camada mais profunda em
que se pode converter as verdadeiras aptiddes, rompendo com o modelo
segundo o qual uma das duas instancias (o conhecimento ou a pratica)
tenha precedéncia sobre a outra e exerca sobre ela alguma primazia.

O processo de transito entre individual e universal, subjetivo e
objetivo, inovacao e tradicao, intrinseco a toda arte, ganha um aliado de
peso quando as disposicBes e as habilidades artisticas sao mobilizadas
(como acontece na pedagogia Waldorf) na qualidade de vivéncias e
competéncias formadoras inerentes a especifica constituicdo de uma
determinada faixa-etaria e as necessidades que ela quer satisfeitas para o
seu desenvolvimento sadio.

Como em qualquer forma de expressao artistica, também aqui o
fazer artistico se apresenta como espaco de realiza¢do, aprofundamento e
intensificacdo das habilidades individuais - o espaco da plena liberdade
interior; mas, na medida em que se dirige a formacdo humana em um
sentido mais abrangente e integral, esta liberdade individual favorecida e
promovida pelas artes encontra um lastro e um critério objetivos no
desenvolvimento de habilidades técnicas e no conhecimento da Histéria da
Arte. E assim que se entende o valor intrinseco das Artes Plasticas, da
Musica, do Movimento, da Danc¢a e dos Trabalhos Manuais inseridas na
Matriz Curricular, amplificador da sensibilidade do futuro professor, tao
necessaria no contato com a crianga e o jovem.

E nesta liberdade artistica regrada, disciplinada e pautada por
critérios ndo apenas estritamente artisticos, mas também pedagogicos,
que a FRS pensa reconhecer o mais significativo fator de flexibilizacao dos

componentes curriculares. Nesse sentido, “flexibilizacao” nao designa tanto

91
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagégico Institucional



a possibilidade de experimentar disciplinas e conteudos alternativos,
guanto experimentar e remodelar criativamente aquilo que ha de comum
e que unifica todos os conteudos e as disciplinas e que, por isso, aponta

para a necessaria integralizacao curricular.

4.3.2 PROJETOS DE ATUACAO

E dentro desse mesmo espirito, de integralizacdo e inovacdo, que o
componente curricular nomeado como Projeto de Atuacdo deve ser
compreendido. Visa a ser uma oportunidade de articular teoria e pratica,
levando o aluno a adentrar as diferentes realidades sociais que o cercam,
com olhar investigativo e propositivo. E um trabalho de atuacdo em grupo
ou individual, envolvendo reflexdo coletiva e busca de entendimento do
recorte das praticas socioeducacionais as quais esta voltado e das
situa¢des concretas nas quais se desenrola. Envolve postura dialogada com
0s grupos sociais implicados, em uma atividade efetiva de integracao.
Transcende a postura classica da pesquisa, em que, de certa forma, o
estudante é um observador atento. Aqui, ele é lancado na tensao que surge
entre a detec¢do de um problema de campo e a busca da transformacao a
partir de propostas ativas e factiveis. Dentro dessas contingéncias, ha a
procura de solucdes cabiveis, em que o substrato tedrico pode gerar acdes
efetivas e colaborativas, comprometidas com a transformacao, a ética, e o
respeito pelos grupos aos quais se volta. Aproxima-se da metodologia da
pesquisa-acao, por tirar o aluno do lécus da teoria, lancando-o a uma
pratica mediada, na qual o carater participativo, o impulso democratico e a

contribui¢do a mudanca social sdo prerrogativas fundamentais.
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Os Projetos podem englobar as seguintes etapas de atuacdo, a partir

da tematica delimitada pelos docentes:

* selecdo de um local para atuacao;

* postura dialogada com os grupos sociais implicados;

* caracterizacdao conjunta de um problema de campo;

+ debate sobre possiveis formas de atuacao;

* proposicdo ativa das solucdes cabiveis;

* escolha de uma linha de atua¢ao, com o consentimento do grupo

social implicado;

* atuacao e filmagem, se necessario;

* conversa de fechamento com o grupo social implicado;

* elaboracdo de relatério com avaliagdo do processo;

* apresentacao para os professores e colegas de classe.

Os Projetos de Atuacao devem articular saberes que deem significado
a questdes centrais da contemporaneidade, tais como: da ecologia e do
meio ambiente, da cidadania e da democracia, da diversidade e dos

Direitos Humanos, dentre outros.
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE

5.1 COMPOSICAO

A FACULDADE RUDOLF STEINER conta com um corpo docente
proprio, integrado por professores com titulacdo e escolhidos pela
abrangéncia de suas experiéncias profissionais, na Educacao Basica, no
Ensino Superior ou em organizacdes ndo escolares. Sdo priorizados
professores com saberes que atendam as especificidades de cada
disciplina proposta na grade curricular.

Definidas as premissas de que o corpo docente:

1. seja constituido por ao menos 1/2 de professores em regime de
trabalho parcial ou integral;

2. seja composto por professores mestres e doutores na proporc¢do de
30% ou mais;

3. destes, espera se que 10% ou mais possua titulo de doutor;

4. acima de 40% dos docentes devem ter ao menos 5 anos de exercicio
da docéncia na educacao basica;

5. acima de 40% do corpo docente deve possuir ao menos 2 anos de
experiéncia profissional em outras areas, que nao Ensino Superior;

6. acima de 40% do corpo docente deve possuir ao menos 3 anos de

experiéncia em magistério superior.
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A FACULDADE RUDOLF STEINER guia-se pelas premissas propostas

acima e:

1. conta com a participacdao de 13 (treze) docentes, sendo 84,5% com
titulacdo de mestres e doutores, sendo 30,7% doutores, 53,8%
mestres e 15,3% especialistas;

2. destes profissionais, 92% possuem ao menos 2 anos de experiéncia
em educagdo basica;

3. destes docentes, 100% possuem ao menos 2 anos de experiéncia
profissional em outras areas, que nao no Ensino Superior;

4. do corpo docente, 84,6% possuem ao menos 3 anos de experiéncia

em magistério superior.

Eventualmente, contaremos com professores convidados, escolhidos
por seu destaque de notdrio saber em determinado conteudo curricular,
participando pontualmente de nossas atividades de ensino.

A qualificacao geral do quadro de docentes esta em acordo com a
Politica Institucional de valorizacdo da qualificacdo dos docentes e
encontra-se reconhecida no Plano de Cargos e Plano de Carreira.

Havendo necessidade de substituicao eventual de professores, duas

possibilidades estdo previstas:

1. como primeira possibilidade, acionamento de professor substituto,
escolhido dentro do préprio quadro de docentes da Instituicdo,
priorizando professores cujas qualificacdes se encaixem na disciplina
em questao;

2. nao sendo possivel contar com um professor integrante do corpo

docente da Faculdade, acionamento de professor convidado, pré-
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cadastrado na Secretaria da Instituicdo, priorizando a escolha de

profissionais especializados na disciplina em questao.

Na impossibilidade de efetivacdo dos procedimentos acima definidos,
serd escolhido um dos professores dentro do quadro docente da
Instituicdo com horario disponivel para assumir a disciplina pontualmente,
que abordard outro conteddo previsto na Matriz Curricular.
Posteriormente, o professor responsavel pela disciplina se encarregara de

agendar, junto aos alunos, aula substitutiva.

5.2PLANOS DE CARGOS E SALARIOS, PLANOS DE CARREIRA
DOCENTE, COMPOSICAO, CRITERIOS DE SELECAO E DEMAIS
INFORMACOES

O Plano de Cargos e Salarios e o Plano de Carreira Docente da

FACULDADE RUDOLF STEINER tém por objetivos:

1. contribuir para o aprimoramento continuo da atuacao do docente em
sala de aula;

2. valorizar a qualificacdo docente, de modo a garantir um quadro
institucional permanente e consolidado;

3. valorizar a profissionaliza¢do, aqui entendida como dedica¢ao ao
magistério, consideradas suas atividades inerentes: ensino, pesquisa,
extensdo e apoio as necessidades académico-administrativas;

4. estabelecer critérios claros para progressao no Quadro de Carreira,
promovendo, assim, equanimidade entre os docentes integrantes
com qualificacdo analoga;

5. estabelecer diretrizes e politicas internas que contribuam

efetivamente na formacgdo continuada do corpo docente da FRS.
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As relagbes de trabalho dos membros do corpo docente da
FACULDADE RUDOLF STEINER sdo regidas pela Legislacao Trabalhista, pelo
Plano de Carreira Docente e pelas convenc¢des ou acordos coletivos,
firmados na forma da lei.

Os cargos ou as fun¢bes do magistério superior da FACULDADE
RUDOLF STEINER sao acessiveis a todos quantos satisfacam os requisitos
estabelecidos no Plano de Carreira Docente, entendendo-se como
atribuicdes da docéncia ndo somente as atividades em sala de aula, como
também as Atividades Complementares, como tutoria aos discentes,
planejamento de atividades ligadas a Instituicdo, desenvolvimento de
pesquisa cientifica.

Constituem o corpo docente da FACULDADE RUDOLF STEINER
professores integrantes do quadro de carreira do magistério superior e
professores convidados. O professor convidado é admitido para atender
ou colaborar em programa especial de Ensino, Pesquisa ou Extensdo,
sendo seu contrato temporario pelo periodo de um semestre ou modulo,
podendo ser prorrogado, respeitando a Legislagdo Trabalhista vigente. A
remuneracao do professor convidado sera aprovada pela Diretoria Geral,
de acordo com as decisbes tomadas no processo orcamentario,
considerando os requisitos de qualificacdo, titulacdo e experiéncia
profissional.

Cabe ao Diretor, conforme procedimento previsto no Regimento
Interno, regulamentar e promover o processo de recrutamento e selecao
de professores de acordo com as necessidades do curso, escolhendo
sempre o professor mais habilitado para ministrar a disciplina e que atenda
aos pré-requisitos minimos, de acordo com a avaliacao curricular dos
docentes que enviaram carta de interesse na ocupacao da vaga.

Sao pré-requisitos para selecao de docentes:
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1. Titulacao;

2. Area de especializacdo compativel com as disciplinas a serem
atribuidas;

3. Experiéncia anterior em Ensino Superior, e/ou Ensino Basico, e/ou
experiéncia em areas compativeis com as aulas a serem atribuidas;

4. disponibilidade para o cumprimento da grade horaria, reunides e
atividades complementares;

5. Atuacdo em projetos de impacto social, complementarmente.

Na graduacdo, as disciplinas sao atribuidas pelo Coordenador do
Curso, com a participacdo do Nucleo Docente Estruturante. Na pds-
graduacdo, os conteudos curriculares sao distribuidos em tépicos e
atribuidos aos docentes pelo Coordenador da Pdés-Graduag¢do, com a
participacdo e a anuéncia dos coordenadores de cada turma.

As atribui¢bes do docente da FACULDADE RUDOLF STEINER estao
descritas no Regimento Interno da Instituicdo. A avaliacdo de desempenho
docente é da responsabilidade dos coordenadores de Graduagao e Pds-

Graduacdo e levam em consideracao:

e comprometimento e empenho na realizacao das tarefas e dedicacao
a Instituicdo: assiduidade, pontualidade, cumprimento de objetivos

pedagogicos tracados;
e producdo cientifica, intelectual, cultural, artistica ou tecnolégica;

e experiéncia profissional (docente e ndo docente): atuagdo e

atualizacgao;

e relacdes interpessoais com os docentes do curso, os Coordenadores,

os discentes, o corpo técnico-administrativo;
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e envolvimento nas politicas de Extensdo e de Iniciacao Cientifica da

Faculdade;
e disposicao para formac¢do continuada;

e disposicao para assumir novas responsabilidades e/ou disciplinas,

fazendo crescer sua participa¢ao na Instituicao;
e comprometimento com a ética e a responsabilidade;

e participacdao em Colegiados, comissdes, comités, contribuindo para

a melhoria continua na qualidade de ensino.

As avaliacBes de docentes realizadas pelos alunos e as avaliagbes
realizadas pela equipe técnico-administrativa, sob a responsabilidade da
Comissao Propria de Avaliacdo, sao instrumentos fundamentais para o
processo avaliativo.

O Quadro de Carreira Docente da FACULDADE RUDOLF STEINER
organiza-se por meio de categorias e referéncias funcionais para

progressao vertical e horizontal, a saber:

e Professor Especialista: I, Il e lll;
e Professor Mestre: |, Il e lll;

e Professor Doutor: |, Il e lll.

As categorias acima mencionadas procuram atender a necessidade de
crescimento profissional do corpo docente ao mesmo tempo em que
respeitam o porte e a capacidade financeira da Instituicdo.

O ingresso do professor no Quadro de Carreira Docente ocorrera a
partir de sua contratacdo ou primeiro enquadramento, Nivel I, e sua

progressao acontecera por antiguidade, mantendo a distancia de 5 (cinco)
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anos entre uma promog¢do e outra. Assume-se que sua permanéncia na
instituicdo se deve ao mérito no cumprimento de suas atividades.

O enquadramento ou a progressao nas categorias funcionais serao
efetuados mediante envio de solicitacdo, por parte do Coordenador do
Curso, a Diretoria Geral, protocolada junto ao Setor de Recursos Humanos,
nos prazos fixados por este.

Os beneficios das promoc¢des previstas no Plano de Carreira serdo
creditados a pessoa do professor em relacdo as horas-aula, a partir do
primeiro dia do més subsequente ao da homologacdo pela Direcao da
Faculdade.

A FACULDADE RUDOLF STEINER entende que o processo de melhoria
continua na formacao do corpo docente depende da observancia aos
resultados das avaliagbes, mas também da consequente efetivacdo de
planos de acdo individuais, acordos que devem ser realizados entre o
docente e o Coordenador do curso, corroborando o compromisso da
Instituicdo em apoiar o crescimento profissional e humano de seus
colaboradores.

A escolha dos coordenadores e direcdao acontece conforme detalhado
no capitulo 8 deste documento, assim como em secdo prépria no

Regimento Interno.

5.3 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO DOCENTE

A qualificacdo geral do Quadro de Carreira Docente esta em acordo
com a Politica Institucional de valorizacdo da qualificacdo dos docentes e

encontra-se reconhecida no Plano de Cargos e Plano de Carreira.
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A FACULDADE RUDOLF STEINER olha para o planejamento de carreira
como um processo amplo, que compreende um olhar abrangente para o
atendimento de necessidades comuns a todo o corpo docente, mas que
também compreende um olhar individualizado para as necessidades de
desenvolvimento de cada um de seus colaboradores.

Dessa forma, reconhece, no processo de avaliacdo de desempenho,
realizado pela Comissao Prépria de Avaliacao, um instrumento efetivo de
aperfeicoamento do corpo docente. A FRS inclui, no processo de avaliacao,
a elaboracdo de um plano de acdo individualizado para a conquista de
novas habilidades e superacao de dificuldades. Este plano é acordado entre
o docente e o coordenador do curso- A FRS compromete-se a buscar, em
parceria com o docente, caminhos para o cumprimento desses planos de
acdo, trabalhando no constante aprimoramento do professor,
especialmente no que se refere a sua atuacao no ambito pedagégico.

Além do olhar para o individuo, a FRS reconhece a importancia do
desenvolvimento de equipes de trabalho fortalecidas e aptas para o
compartilhamento de atividades. Assim, ao longo dos processos de
planejamento anual, trabalha sistematicamente na definicdo de objetivos
de melhoria para toda a equipe, procurando proporcionar recursos para
seu cumprimento.

A FACULDADE RUDOLF STEINER provisiona, em seu orcamento anual,
verba destinada as atividades voltadas a formacdo continuada de seu
corpo docente. Atividades de cunho cientifico e/ou cultural, constituicdo de
grupos de pesquisa e reunides do Colegiado sao espacos planejados para
o desenvolvimento de temas especificos.

A FACULDADE RUDOLF STEINER também atua na promocao de acdes
internas que permitam a capacitacao e a atualizacao de seus docentes, por

meio da organizacao de seminarios, palestras e congressos, convidando
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conferencistas nacionais e internacionais, promovendo a constante
atualizacao dos conteudos e o contato com outras instituicdes.

O suporte tecnoldgico também é observado no auxilio a formacdo e a
capacitacdo dos docentes. Instalacdes para acesso a internet estdo
disponibilizadas para os docentes, sendo que o sistema de apoio a
biblioteca foi selecionado pelas suas reconhecidas ferramentas de suporte
a pesquisa académica.

Em contrapartida, a FACULDADE RUDOLF STEINER espera dos
docentes beneficiados por licengas remuneradas, bolsas de estudo, bolsas-
auxilio concedidas para auxiliar em processos de desenvolvimento
continuado, que se mantenham vinculados a Instituicdo por duas vezes o
periodo do beneficio, ou a restituir as quantias recebidas, nos termos
fixados no respectivo contrato, devidamente corrigido.

Também determina que, nos casos de dispensa do horario de
trabalho para participagao em curso, conferéncia ou congresso, o docente
devera, no regresso, redigir relatério do evento, a ser enviado ao

Coordenador da sua area e ao Coordenador de Pesquisa e Extensao.

5.4 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE,
COM TITULAGCAO E REGIME DE TRABALHO, DETALHANDO
PERFIL DO QUADRO EXISTENTE E PRETENDIDO PARA O
PERIODO DE VIGENCIA DO PDI
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Allan Gongalves da Silva Horista Doutor

Cristina Ferreira Mansberger Horista Mestre
Daniela Mayle Meirelles Horista Especialista

Dayse Cristina Araujo da Cruz Horista Mestre
Lidiane Cristina Maziero Horista Especialista

Maria Florencia Guglielmo Horista Doutora

Maria Clarissa Spinola Mendes Horista Mestre

Maria Auxiliadora Fontana Baseio Parcial Doutor

Maria do Carmo Lizarzaburu Abi-Samara | Integral Mestre

Marcelo Rito Integral Doutor

Melanie Gesa Mangels Guerra Integral Mestre

Paula Franciulli Parcial Mestre

Tarita de Simone Bucchioni de Souza Horista Mestre

O quadro de docentes da graduacdo da FRS conta com treze

profissionais, sendo quatro doutores, sete mestres e dois especialistas.
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6. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

6.1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS, PLANO DE CARREIRA TECNICO-
ADMINISTRATIVO, COMPOSICAO, CRITEROS DE SELECAO E
DEMAIS INFORMAGOES

O Plano de Cargos e Salarios e o Plano de Carreira Técnico-

Administrativo da FACULDADE RUDOLF STEINER tém por objetivos:

1. orientar o ingresso, a promoc¢do e o regime de trabalho do corpo
técnico-administrativo;

2. valorizar a equipe técnico-administrativa;

3. estabelecer critérios claros para progressao no Quadro de Carreira,
promovendo equanimidade entre os funcionarios integrantes da FRS
com qualificacdo analoga;

4. contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos
funcionarios, de modo a assegurar um quadro profissional qualificado
para a FRS;

5. estimular o funcionario para o exercicio eficiente das func¢des que Ihe
cabem desempenhar e atingir a eficacia necessaria;

6. estabelecer diretrizes e politicas internas que contribuam
efetivamente na formacdo continuada dos funcionarios do corpo
administrativo da FRS;

7. possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais

de reconhecida competéncia.
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As relacdes de trabalho dos membros do corpo administrativo-
financeiro da FRS sdo regidas pela Legislacdo Trabalhista, pelo Plano de
Carreira e pelas convencdes ou acordos coletivos, firmados na forma da lei.

Entende-se como atividades do corpo técnico-administrativo todas
aquelas realizadas fora do ambito da docéncia, cujas func¢des estao
descritas no Regimento Interno e no Plano de Carreira do corpo técnico-
administrativo. Sao atividades de administracdo ou gestdo de setores ou
ambientes da FRS, todas aquelas relacionadas a criacdo, manutencao e
melhoria da infraestrutura necessaria ao bom funcionamento das
atividades de ensino, assim como atividades de gestao financeira da
Instituicao.

O corpo técnico-administrativo da FRS é constituido por equipe
contratada em tempo integral ou parcial (integrados ao Quadro de
Carreira), pessoal contratado por Periodo de Tempo Determinado e
pessoal sob Contrato Terceirizado.

O funcionario técnico-administrativo contratado por Periodo de
Tempo Determinado tem suas atribuicdes e encargos definidos pela
Direcdo Geral da FACULDADE RUDOLF STEINER. E contratado em carater
eventual e temporario para prestar servicos ou praticar outras atividades
administrativas, por periodo que deve ser previsto e planejado em
cronograma de atividades especifico. Podera ingressar no Quadro de
Carreira Profissional da FACULDADE RUDOLF STEINER se, ap6s o periodo
contratado, houver vaga disponivel e for verificado o cumprimento dos
requisitos exigidos em cada caso, nivel ou categoria funcional.

O pessoal sob regime de Contrato Terceirizado nao se integra nem
faz parte, de modo nenhum, do Quadro de Carreira da FACULDADE
RUDOLF STEINER.
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As categorias funcionais do Quadro de Carreira do corpo técnico-

administrativo sao:

1. auxiliar;

2. assistente;
3. analista;

4. bibliotecario;
5. secretario académico;

6. técnico de informatica;

7. tradutor e intérprete de Libras;

8. gestor administrativo-financeiro.

Cada categoria funcional do quadro de carreira técnico-administrativo
da FACULDADE RUDOLF STEINER compreende referéncias numeradas para

progressao horizontal, quais sejam:

1. auxiliar -1, II;
2. assistente -1, II;

analista - |, Il, lll;

> w

bibliotecario - I, II, llI;

o

secretario académico - |, I, llI;
6. técnico de informatica - |, I, lll;
7. tradutor e intérprete de Libras - I, 11, IlI;

8. gestor administrativo-financeiro - I, 11, IlI.

Os cargos de Diretor Geral, Coordenador do ISE, Coordenador da
Graduacdo, Coordenador da Pés-Graduacdo, Coordenador de Pesquisa e
Extensao tém mandatos temporarios, com duracao de 4 (quatro) anos,

ocupados por membros do corpo docente da FACULDADE RUDOLF
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STEINER, conforme descrito em nosso Regimento Interno. Dessa forma,
ndo se enquadram no Plano de Carreira aqui constituido.

As categorias acima mencionadas procuram atender a necessidade de
crescimento profissional do corpo técnico-administrativo, ao mesmo
tempo em que respeitam o porte e a capacidade financeira da Instituicdo.

Cabe ao gestor administrativo-financeiro, com a anuéncia do Diretor
Geral, promover o processo de recrutamento e selecao de funcionarios
técnico-administrativos, de acordo com as necessidades da Faculdade,
escolhendo sempre o profissional mais habilitado para executar as
atividades definidas para o cargo. A contrata¢do do funcionario é feita
mediante indicacao do gestor administrativo-financeiro a Direcao Geral da
FACULDADE RUDOLF STEINER.

A abertura de novos postos de trabalho esta sujeita a aprovacao da
Direcdao Geral e do Conselho Superior e depende de justificativa de
contratacao e disponibilidade orcamentaria. A contratacao de funcionarios
é feita pela categoria inicial, permitindo a progressao na sua carreira dentro
da Faculdade. O ingresso do funcionario em categoria diversa da inicial
podera, excepcionalmente, ser aprovado pela Direcao Geral, levando em
conta a especificidade do caso concreto ou necessidade da area.

A FACULDADE RUDOLF STEINER, por meio de seu Plano de Carreira,
descreve detalhadamente os pré-requisitos para progressdes verticais e
horizontais acima mencionadas.

O processo de promocdo sera realizado pelo Diretor Geral apos a
Avaliacdo de Desempenho e Atributos Pessoais/Profissionais do candidato,
desde que haja vaga, e tera validade a partir do primeiro dia do més
subsequente a data de homologacao pela Direcao.

A progressao na carreira depende dos seguintes fatores, de acordo

com as vagas existentes por ano em cada categoria:
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1. nivel de escolaridade;
2. experiéncia anterior;

tempo de servigo (antiguidade);

> W

conhecimentos especificos;

o

habilidades e competéncias;

6. avaliacdo de desempenho, que englobara:

6.1 aspectos de comprometimento e empenho na realizacdo das
tarefas e dedicacdo a Instituicdo: assiduidade, pontualidade e

cumprimento de objetivos tracados;

6.2 relagbes interpessoais: com os docentes do curso, 0s

coordenadores, os discentes, os colegas;
6.3 disposicdo para atualizar-se;
6.4 comprometimento com a ética e com a responsabilidade;

6.5 compromisso com a formacdo continuada.

A constatacdo de qualquer irregularidade na comprovacdo da
documentacdo apresentada implica o cancelamento do enquadramento
ou ascensdo aprovados, independentemente de outras san¢des legais.

A FACULDADE RUDOLF STEINER entende que o processo de melhoria
continua na formacao de seus funcionarios depende ndo somente do
processo de avaliacdo, mas também da consequente efetivacao de planos
de acdo individuais, acordos que devem ser realizados entre o funcionario
e o gestor administrativo-financeiro, com a devida observancia do Diretor
Geral, corroborando a ideia de que Plano de Carreira compreende também
0 apoio da Instituicdo ao constante processo de crescimento profissional e

humano de seus colaboradores.
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Com vistas ao aprimoramento e a valorizacdo do seu corpo
administrativo-financeiro, a FACULDADE RUDOLF STEINER adota sistema
de avaliacdo de desempenho, bem como programas de capacitacao,
segundo normas estabelecidas pela Direcao Geral.

As decisBes sobre carreira sé podem ser implementadas desde que
seja preservado o equilibrio orcamentario da Faculdade.

A FACULDADE RUDOLF STEINER garante, a partir de suas politicas
internas, transparéncia nas informacdes sobre o0 seu orcamento a todos os
seus funcionarios, incentivando-os a participar na proposicao de melhorias

na gestdo financeira da Instituicao.

6.2 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO TECNICO-
ADMINISTRATIVA

A qualificagdo geral do corpo técnico-administrativo esta em acordo
com a Politica Institucional de valorizacdo da qualificacdo de seus
colaboradores e encontra-se reconhecida no Plano de Cargos e Plano de
Carreira.

A Direcao Geral apoia a gestdao das atividades administrativas,
considerando-as fundamentais na criacdo e na manutencao de estrutura
adequada para o ambiente de ensino-aprendizagem. A FACULDADE
RUDOLF STEINER compreende que as politicas de apoio a formacdo e
capacitacdo do corpo técnico-administrativo devem ser coerentes,
harménicas e consonantes com as politicas definidas para apoiar a
formacgao do corpo docente da Institui¢ao.

A FACULDADE RUDOLF STEINER olha para o planejamento de
carreira como um processo amplo, que compreende um olhar abrangente

para o atendimento de todo o corpo técnico-administrativo, mas também
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um olhar individualizado para as necessidades de desenvolvimento de
cada um de seus colaboradores.

Dessa forma, reconhece, no processo de avaliacdao de desempenho,
realizado pelo gestor administrativo-financeiro, um instrumento efetivo de
aperfeicoamento da equipe técnico-administrativa. A FRS inclui, no
processo de avaliacdo, a elaboracdao de um plano de acao individualizado
para a conquista de novas habilidades e supera¢ao de dificuldades. Esse
plano é acordado entre o funcionario e seu superior, sob a supervisao do
Diretor Geral. A FRS compromete-se a buscar, em parceria com o
funcionario, caminhos para o cumprimento desses planos de acdo,
trabalhando, assim, no constante aprimoramento de sua equipe.

Além do olhar para o individuo, a FRS reconhece a importancia do
desenvolvimento de equipes de trabalho fortalecidas e aptas para o
compartilhamento de atividades. Assim, ao longo dos processos de
planejamento anual, trabalha sistematicamente na definicao de objetivos
de melhoria para toda a equipe, procurando proporcionar recursos para
seu cumprimento.

A FACULDADE RUDOLF STEINER provisiona, em seu orcamento
anual, verba destinada as atividades voltadas a formacdo continuada de
sua equipe técnico-administrativa, por meio da participacdo dos
funcionarios em seminarios, palestras, congressos e cursos de extensao
em temas relacionados as respectivas areas de atuacao.

A FACULDADE RUDOLF STEINER promove ac¢des para estimular o
aprendizado horizontal das diversas func¢des da Instituicdo, de forma que
os seus colaboradores sejam estimulados ao constante aprendizado e

habilitados a colaborarem entre si, quando necessario.

110
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



Os funcionarios da equipe técnico-administrativa da FRS sdo
convidados a fazer uso da biblioteca escolar, onde dispdem de literatura
propria para apoio as suas atividades.

Em contrapartida, a FACULDADE RUDOLF STEINER espera dos
funcionarios beneficiados por licencas remuneradas, bolsas de estudo,
bolsas-auxilio concedidas para auxiliar em processos de desenvolvimento
continuado, que se mantenham vinculados a Instituicao por duas vezes o
periodo do beneficio, ou a restituir as quantias recebidas, nos termos
fixados no respectivo contrato, devidamente corrigido.

Também determina que, nos casos de dispensa do horario de
trabalho para participacdo em curso, conferéncia ou congresso, o
funcionario deverg, no regresso, redigir relatério do evento, a ser enviado

ao gestor administrativo-financeiro e ao superior imediato.

6.3 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-

ADMINISTRATIVO

~ Corpo técnico-administrativo | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Diretor Geral 1 1 1 1 1 1
Coordenacao do ISE (*) 1 1 1 1 1 1
Coordenacdo da Graduacgao 1 1 1 1 1 1
Coordenacdo da Pés-Graduagdo 1 1 1 1 1 1
Coordenacao de Pesquisa e Extensao 0 1 1 1 1 1
Secretaria de ensino da Graduagdo 1 1 1 2 2 2
Secretaria de ensino da P6s-Graduacao 2 2 2 2 2 2
Assistente Captacao de alunos 1 1 1 1 1 1
Gestor administrativo-financeiro 1 1 1 1 1 1
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Assistente financeiro (**) 1 1 1 1 1 1

Assistente de Recursos Humanos (***%*) 1 1 1 1 1 1
Controladoria (***%) 3 3 3 3 3 3
Tecnologia da Informacao 3 3 3 3 3 3
Assistente de compras/almoxarifado

2 2 2 2 2 2
(****)
Bibliotecaria (***) 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de biblioteca (***) 1 1 1 1 1 1
Suporte ao pedagobgico 1 1 1 1 1 1
Recepgao (*¥**) 1 1 1 1 1 1
Total técnico-administrativo 23 24 24 25 25 25

(*) As fun¢Bes de Coordenador do ISE serdo assumidas pelo Diretor Geral por periodo

indeterminado.

(**) Parte das funcdes centralizadas ou absorvidas pelo administrativo da Associa¢ao
Pedagdgica Rudolf Steiner.

(***) Parte das func¢des centralizadas ou absorvidas pelo administrativo da Associacao
Pedagdgica Rudolf Steiner, enquanto ha compartilhamento da sede.

(****) Func¢Oes integralmente absorvidas pelo administrativo da Associacdo Pedagodgica

Rudolf Steiner.

O quadro de funcionarios técnico-administrativos da FRS segue o
cronograma acima. Os cargos de Diretor Geral, Coordenador do ISE,
Coordenadores de Graduac¢ao, Pés-Graduacdo e Extensdao tém mandato
temporario, com duracao de quatro anos reelegiveis, conforme descrito
em nosso Regimento Interno. O cargo de Coordenador do ISE sera
absorvido pelo Diretor Geral durante periodo indeterminado, em vista do
porte da organizagao.

Parte das funcdes administrativas da FRS estd centralizada na
Associacao Pedagogica Rudolf Steiner, que se ocupa de atividades comuns
as trés mantidas: FACULDADE RUDOLF STEINER, Escola de Resiliéncia

Horizonte Azul e Escola Waldorf Rudolf Steiner.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A estrutura organizacional da FACULDADE RUDOLF STEINER

compreende Orgdos Colegiados, Orgaos Executivos e Orgdos de Apoio,

conforme descrito em seu Regimento, quais sejam:

1. Orgdos Colegiados:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Conselho Superior;
Conselho Consultivo;
Colegiado de Curso;

Comissao Prépria de Avaliagao.

2. Orgdos Executivos:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Direcao Geral;

Coordenacao do Instituto Superior de Educacao;
Gestdo Administrativa e Financeira;
Coordenacao de Pds-Graduacgao Lato Sensu;
Coordenacao de Pesquisa e Extensao;

Coordenacao de Curso de Graduacao.

3. Orgaos de Apoio:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Secretaria Académica;
Procurador Institucional;
Biblioteca;

Laboratério;
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3.5.  Apoio Administrativo.

A estrutura organizacional da FACULDADE RUDOLF STEINER foi

concebida para atender aos seguintes objetivos:

1. promover a participacdo ativa de todos os segmentos da sua
comunidade - corpo docente, colaboradores do corpo técnico-
administrativo e corpo discente;

2. atender Graduacgado, Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdao em suas
necessidades e especificidades;

3. garantir a produc¢do de pesquisa e sua difusao, ndo somente no meio
académico, mas também em cursos de Extensado. A FRS pretende que
0 ambiente de pesquisa transpasse todo o ambiente escolar - corpo
docente e corpo discente. Dessa forma, as defini¢des do Coordenador
de Pesquisa e Extensdo, no que concerne a pesquisa, Sao
compreendidas como linhas orientadoras para as atividades de

pesquisa de toda a Instituicdo.

A composicdo e escolha dos membros que compdem os Orgios

Colegiados e os Orgaos Executivos segue a seguinte regra:

1. o Conselho Superior, como Orgdo Colegiado, é composto pelos
seguintes membros: Diretor Geral; Coordenadores do ISE, Graduacdo,
Pds-Graduacdo e Pesquisa e Extensao; Secretarios de Graduacdo e
P&s-Graduacgao; Procurador Institucional; um professor da Graduac¢ao
eleito pelos seus pares; um professor da P6s-Graduacdo eleito pelos
seus pares; um membro da mantenedora eleito pelos seus pares; um
aluno eleito pelos seus pares;

2. 0 Conselho Consultivo é composto por 7 (sete) membros escolhidos

pelo Conselho Superior. Como o6rgdo de aconselhamento, seus
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membros sao escolhidos pelo notério saber na area da educacdo e/ou
em conhecimentos especificos e de Antroposofia;

3. 0 Colegiado de Curso é composto por todo o corpo docente da
Graduacdo. Decisdes que afetem a estrutura e a qualidade do
curriculo oferecido estao sujeitas a sua aprovac¢ao, garantindo voz e
voto aos docentes;

4. o Diretor Geral é escolhido pela mantenedora a partir de listas
triplices, elaboradas conjuntamente pelo Conselho Superior e pelo
Conselho Consultivo. Seu mandato é de 4 (quatro) anos reelegiveis;

5. 0 Gestor Administrativo-Financeiro da FRS é escolhido com a
concordancia entre a mantenedora e o Diretor Geral. Ndo hd mandato
estabelecido;

6. o Coordenador do ISE é escolhido pelo Diretor Geral. Seu mandato é
de 4 (quatro) anos reelegiveis;

7. o Coordenador de Pés-Graduag¢dao e o Coordenador de Pesquisa e
Extensdo sao escolhidos pelo Diretor Geral, a partir de listas triplices
elaboradas pelo Conselho Superior. Seus mandatos sdao de 4 (quatro)
anos reelegiveis;

8. 0 Coordenador de Graduacado é eleito pelo Diretor Geral, a partir de
lista triplice elaborada pelo Colegiado do Curso. Seu mandato € de 4

(quatro) anos reelegiveis.

O corpo docente da FACULDADE RUDOLF STEINER tem sua representacao

garantida:

1. no Conselho Superior, um membro eleito pelos seus pares;
2. no Colegiado de Curso;

3. na Comissao Prépria de Avaliacao.
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O corpo discente da FACULDADE RUDOLF STEINER tem sua

representacao garantida nas seguintes instancias:

1. no Conselho Superior, um membro eleito pelos seus pares;
2. no Colegiado de Curso, dois membros eleitos pelos seus pares;
3. na Comissao Propria de Avaliagdo, um membro eleito pelos seus

pares.

A Gestdao Administrativo-Financeira tem como objetivo maior prover a
estrutura necessaria ao bom andamento dos processos educativos, assim
como garantir a saude financeira da Instituicao, gerando e comunicando
informacdes necessarias ao processo decisorio.

O Regimento Interno da FRS discrimina detalhadamente o
funcionamento, a composicao e as competéncias desses Colegiados, bem

como dos Orgaos Executivos e de Apoio.

7.1.1 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Mantenedora
Conselho Conselho
Consultivo Superior
Diretoria

Faculdade
Rudolf Steiner

Procuradoria Comissdo Prépria
Institucional ‘ de Avaliagdo
Gestdo Coordenagdo
Adm./Fi . Instituto Superiorde
m./Financeira Educagio

Colegiado de Curso

|- Financeiro: Contas a Pagar
Contas a Receber Coordenagdo
|- Contabilidade Graduagdo

(- Tecnologia da Informacdo

- Biblioteca Nicleo Docente
Estruturante

Coordenagao de
Pesquisa e
Extensdo

Coordenagdo Pos-
Graduagdo

|- Laboratérios Especializados Ensino
| Divulgagio/Relagdes Externas
(~ Recursos Humanos

|- Almoxarifado/Compras

- Gréfica

| Recepgdo

| Manutengdo/Limpeza

Operagao/
Atendimento

o Corpo docente Corpo docente

Secretaria

Secretaria

Corpo docente

Apoio ao discente
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8. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE

Estender e diversificar a rede de instituicdes parceiras, escolares e
ndo escolares, de acolhimento discente e docente que permitem o
desenvolvimento, a execu¢ao na pratica por meio dos Projetos de Atuagao
descritos no PPC, de estratégias didatico-pedagdgicas do curso de
Pedagogia continua sendo uma meta da FRS. Assim, por um lado, com
instituicdes comprometidas com a formacdo docente de qualidade, é
possivel refinar a pratica de atividades didatico-pedagdgicas de forma
gue sejam realmente efetivas e propiciadoras de situacdes ricas em
aprendizados. Por outro lado, os discentes devidamente orientados
podem ser parceiros no cotidiano dessas instituicdes, ao demonstrarem
comprometimento e proatividade. Sempre se faz necessario avaliar as
atividades desenvolvidas para que se possa empreender melhorias e
redirecionamento de estratégias e projetos.

A FRS coloca as escolas Waldorf filiadas a FEWB a disposicdao do
discente. As solicitacBes de estagio destinadas a EWRS (mantida pela APRS)
sao mediadas e facilitadas pela FRS, podendo-se usufruir da oportunidade
de se ter uma escola de educacgao basica no mesmo espaco da FRS.

Parcerias com escolas da rede publica da regido, com escolas
particulares comprometidas com linhas pedagogicas especificas e com
organiza¢Oes do Terceiro Setor pertencem ao grupo de escolas parceiras e
trata-se de uma atividade em constante e gradativa construcao.

A FRS quer estabelecer trés tipos de parcerias, de forma a
contemplar uma formacdo ampla e de qualidade ao graduando, em

especial amparando-o nas questdes de estagios:
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1. rede publica de ensino: a FRS firmou, desde a sua fundacao,
parcerias de coopera¢do com escolas publicas, de forma que tais
instituicbes estejam disponiveis para o recebimento de estagiarios e

trocas didatico-pedagdgicas. Sao elas:

EM Ensino Fundamental Ministro Calégeras

EM de Ensino Fundamental Bernardo O’Higgins

EMEF Desembargador Amorim Lima

Associacao Beneficente Kairds, que gere 15 Centros de
Educacdo Infantil (CEI) em parceria com a prefeitura de Sao
Paulo com atendimento de 2.300 criancas e mais de 360

educadores.

2. rede de ONGs parceiras: a FRS, no intuito de familiarizar o aluno
com as praticas educativas ndo escolarizadas, estabeleceu parcerias

proficuas com organiza¢des que atuam no terceiro setor. Sao elas:

Associacao Comunitaria Monte Azul
Escola de Resiliéncia Horizonte Azul
ONG Alguimia

ONG Estrela Nova

Associacao Parsifal

ONG Alquimia

3. rede de escolas Waldorf do Estado de Sao Paulo: em parceria
com a FEWB, esta Faculdade de Educacao tem acordo para estagios

e pesquisas na rede de escolas Waldorf de Sao Paulo.
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9. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Em conformidade ao disposto na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004,
o Projeto de Autoavalia¢do Institucional da FRS prevé as a¢des descritas a
seguir como forma de assegurar o constante aprimoramento dos cursos
oferecidos e dos servicos prestados pela Faculdade, repensando-os de

acordo com as dez dimensdes indicadas pela lei e confluindo para:

1. retomada continua das metas e missdes institucionais, consolidadas
no Plano de Desenvolvimento Institucional, contextualizando-as a
cada novo momento institucional, a partir de debates e reflexdes;
busca de coeréncia entre o PPC e o cotidiano escolar; analise
constante do perfil de egresso proposto pela Instituicdo e as
competéncias efetivamente conquistadas pelo alunado;

2. analise das politicas de: ensino, pesquisa, P6s-Graduac¢ao Lato Sensu e
cursos de Extensdo, incentivo a produ¢do académica, monitoria e
atendimento discente;

3. dimensionamento da responsabilidade social da Instituicdo,
abarcando em especial a inclusdo social, a defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da producao artistica e do patrimdnio cultural;

4. apurac¢do da comunicacdo da Instituicdo com a sociedade;

5. investigacdo das politicas de pessoal, incluindo planos de carreira do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo; praticas de apoio ao
aperfeicoamento dos profissionais; analise das condi¢des de trabalho;

6. analise da organizacdo e gestdao da Instituicdo, atentando para o
funcionamento e a representatividade dos Colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a

participacdo dos diversos segmentos da FRS nos processos decisorios;
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7. mapeamento das condi¢Bes de infraestrutura fisica, incluindo salas de
aula, ateliés de arte, biblioteca e sala de informatica, sala dos
professores, salas administrativas, areas de convivéncia e banheiros;

8. avaliacdo da Autoavaliacao Institucional (planejamento, aplicacdo e
eficacia);

9. politicas de atendimento aos estudantes;

10. analise da sustentabilidade financeira, ponderando

qualidade/custos.

A FACULDADE RUDOLF STEINER entende a Avaliacdo Institucional
como apoio as fun¢bes académicas e administrativas, instrumentalizando

o planejamento da Instituicdo.

Sao consideradas instancias avaliativas para a avaliacao do Curso:

1. As avalia¢des externas promovidas pelo Ministério da Educacao
por ocasido do recredenciamento institucional e do curso. Neste
processo, sao relevantes os pareceres finais emitidos pelos
avaliadores, mas também as intera¢bes que acontecem durante o
processo avaliativo entre os avaliadores e a equipe da FRS;

2. as avalia¢gdes do ENADE, aplicadas ao alunado, cujos resultados
possibilitam a revisdo, adequacdo, a amplia¢cdo e o enriquecimento
dos conteudos apresentados no curso;

3. os pareceres realizados pelos Egressos, que permitem apontar as
competéncias efetivamente conquistadas pelo alunado, na sua
propria perspectiva; as devolutivas de como estes se percebem apés
inseridos  efetivamente no mercado de trabalho e,
consequentemente, os valores percebidos pelos alunos quanto ao
curso realizado e as novas necessidades que o projeto pedagdégico

deve abarcar;
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4. as avalia¢des internas promovidas pela Comissao Propria de

Avaliacdo para o curso, quais sejam:

e Os grupos focais realizados anualmente para Avaliacdo Institucional,
que possibilitam um processo interativo e dialégico por meio do qual
o alunado avalia o projeto pedagdgico, a estrutura oferecida pela FRS
para realizacdo deste e questdes relativas a intera¢do do alunado,
entre si e com a FRS;

e As avaliacdes dos docentes realizadas semestralmente pelo corpo
discente, que apontam os pontos fortes e pontos de melhoria
individualmente, além de abrirem espaco para avaliacdo da
pertinéncia e dos conteuddos de cada disciplina;

e as avaliacdes desenhadas para que o corpo docente avalie a FRS:
avaliacdo da estrutura oferecida pela FRS para realizacdo do projeto
pedagdgico, a interacdo entre as equipes e outros elementos

pertinentes.

Além dos processos avaliativos desenhados exclusivamente para o
curso de graduacdo, processos avaliativos especificos foram constituidos
para dar voz ao ambiente da pés-graduacao - alunos, docentes e
coordenadores - e a equipe técnico-administrativa. Um membro da
comunidade, parte da equipe da CPA, se ocupa de questdes pertinentes a

ela, quando necessario.

Os pareceres provindos das avaliacdes externas, resultados do
ENADE, pareceres dos egressos e avalia¢des internas promovidas pela CPA,
quando analisados conjuntamente, confluem para constituir uma imagem
do processo pedagodgico como um todo. Pretende-se assim, caminhar
continuamente para o cumprimento da missao institucional da FRS, seus
objetivos, em consonancia com os seus valores.
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A Autoavaliacdo Institucional € de responsabilidade da Comissao
Propria de Avaliacao, 6rgao colegiado cuja atuacdo € autbnoma. Compdem

a CPA:

1 representante do corpo docente, eleito pelos seus pares;

1 representante do corpo discente, eleito pelos seus pares;

1 representante do corpo técnico-administrativo, eleito pelos seus

pares;

1 representante da comunidade externa, cujo convite de participa¢ao
acontecerd pelos meios de comunicacdo interna e externa as

representacdes de organizacfes da sociedade civil organizada.

Desta forma, procura-se participacao e corresponsabilidade conjunta
pelo aprimoramento do ato educativo. A CPA é reconhecida como um
caminho seguro de diagnose de qualidade.

As avaliacBes sdao realizadas com base na definicdo dos indicadores
mais relevantes, para Graduacdo, Pos-Graduacdo e Extensao, escolhidos
em consonancia com as dez dimensBes do SINAES. Estes indicadores
podem sofrer alteracBes, visando atender novas necessidades de
informacao.

Corpo discente da Graduacdo avalia o corpo docente semestralmente
e avalia coordenadores, tutores e Instituicdo anualmente. Corpo discente
da Pds-Graduacdo tem espaco garantido para avaliacdo dos discentes e
coordenadores a cada moédulo. Corpo docente e Equipe técnico-
administrativa avaliam a Instituicdo anualmente.

Com base nos resultados das avalia¢cdes da CPA, a Coordenacao de
Curso de Graduacao, o NDE e seu Colegiado de Curso, reavaliarao o Projeto
Pedagdgico, a estrutura curricular e o desempenho académico dos
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docentes, indicando alternativas para corre¢do dos rumos, sempre que
necessario. Pés-gradua¢do, Coordenacdao da Pés-Graduacdo e
coordenadores de turma atuardo conjuntamente para promover melhoria
constante nos cursos. Direcdao Geral e Coordenacdo Administrativo-
Financeira promoverao seus processos de planejamento e melhorias com
base nas avaliagbes da equipe técnico-administrativa, da equipe de

docentes e do corpo discente.

10 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A FACULDADE RUDOLF STEINER compartilha espaco com a Escola
Waldorf Rudolf Steiner, também uma mantida da APRS, em terreno que
possui 16.666,32m? de area e 10.202,79m? de construcdo. O espaco
comporta salas de aula, ateliés de arte, sala de musica, salas de trabalho
manual, quadras de esporte, salas para movimento, danca e Euritmia,
cantina, areas de convivéncia, sanitarios, sala para professores, sala de
informatica, salas para o departamento administrativo e financeiro,
biblioteca, sala para o centro académico e um auditério.

O espaco esta devidamente adequado as leis de acessibilidade,
condi¢ao para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobiliarios e equipamentos, das edificacbes, dos sistemas e
meios de comunicac¢ao e informacdo, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (CondicBes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205,
206 e 208, na NBR 9.050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos
Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n°
3.284/2003.).
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Para o uso da FACULDADE RUDOLF STEINER, estdo destinadas as

instalagdes a seguir.
10.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

A FRS possui, em suas instala¢des, dois espacos destinados ao
trabalho administrativo e financeiro: um com aproximadamente 30m? e
outro com 25m, ambos com mobiliario e equipamento adequados a
func¢do, ventilacdo natural e iluminacdo adequada, garantindo o bom
desempenho das atividades dos funcionarios e docentes, bem como a
presteza no atendimento de seus discentes. No prédio, também ha uma
recepc¢ao propria para atendimento e encaminhamento dos alunos.

A Secretaria Académica encontra-se dentro do segundo prédio e esta
munida de mesa e cadeira para as secretarias, além de arquivos,
computador, impressora e mobilidrio para acondicionar a documentacao
necessaria. Esta equipada com balcdo para atendimento ao publico, bem
como acesso adequado para atendimento de pessoas com necessidades

de mobilidade e adaptacdo especiais.

10.2 SALAS DE AULA

A FRS possui 4 salas de aulas disponiveis e totalmente equipadas para
o curso de Graduacdo em Pedagogia que passam por manutenc¢ao
periddica e limpeza constante. Foram projetadas para acomodar os alunos
com conforto, oportunizando distintas praticas de ensino-aprendizagem.
Todas disponibilizam de recursos de tecnologia de informacdo e
comunicacdo. Além disso, a ampla estrutura oferecida pela APRS permite
acomodar diferentes cursos de Pos-Graduacdo e de Extensdo. As salas
possuem climatiza¢do para conforto dos ocupantes.

As salas estdo estruturadas da seguinte maneira:
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1. sala de aula para o 1° ano do curso de Pedagogia

apresenta dimensdo aproximada de 102m?, com ventilacdo e
iluminacao natural;

e cadeiras em numero de 50;

e mesas individuais em numero de 50;

e quadro negro;

e mesa para o professor e cadeira;

e armarios para acondicionar material;

e equipamento de projecao video e audio;

e computador;

e quadro branco de projecao.

2. sala de aula para o 2° ano do curso de Pedagogia

apresenta dimensdo aproximada de 81m? com ventilacdo e
iluminagao natural;

e cadeiras em numero de 50;

e mesas individuais em numero de 50;

e quadro negro;

e mesa para o professor e cadeira;

e armarios para acondicionar material;

e equipamento de projecao de video e audio;

e computador;

e quadro de projecao.
3. sala de aula para o 3° ano do curso de Pedagogia

e apresenta aproximadamente 81m? com ventilacdo e iluminacdo

natural;
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e cadeiras universitarias em numero de 50;
e quadro negro;

e mesa para o professor e cadeira;

e armarios para acondicionar material;

e equipamento de projecdo - tela interativa;
e computador;

e divisoria moével para flexibilizar do uso do espaco.

4. sala de aula para o 4° ano do curso de Pedagogia

e apresenta dimensdo aproximada de 65m? com ventilacdo e
iluminacao natural;

e cadeiras universitarias em numero de 50;

e quadro negro;

e armarios para acondicionar material;

e equipamento de projecao - tela interativa;

e Computador;

e diviséria mével para flexibilizar do uso do espaco.

Todas as salas respeitam as dimensdes e normas de acessibilidade,
dando condi¢bes de igualdade no acesso a todos seus docentes e

discentes.

10.3 AUDITORIO

A FACULDADE RUDOLF STEINER conta também com um auditorio,
usado para palestras, apresentacdes de teatro e danca com capacidade

para 439 pessoas.

126
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



O auditério possui equipamento de projecao, tela de uso mével e
ventilagdo adequada. No espa¢o, sdao respeitadas as normas de

acessibilidade e seguranca para recebimento e acomodacao do publico.

10.4 SALA DE PROFESSORES

A sala coletiva de professores possui aproximadamente 46m? que
viabilizam o trabalho docente tanto em espacos de trabalho
individualizados, como de forma mais integrativa. Possui mesa e cadeira
para reuniao, que também permitem atividades de lazer e esta equipada
com um sofa e uma pequena cozinha de uso exclusivo. Disp8e de recursos
de tecnologia da informagao e comunicag¢ao, como 3 computadores, acesso
a internet, telefone e impressora. Climatizacao de conforto também esta

disponivel.

10.5 ESPACO PARA ATENDIMENTO A ALUNOS

A FRS disponibiliza duas salas para atendimento a alunos ou a grupos
de alunos, sendo possivel, nesse espaco, efetuar o atendimento reservado

e individualizado. As salas possuem mesa com cadeiras.

10.6 INFRAESTRUTURA DA CPA E DO NDE

Para os trabalhos da CPA e do NDE, a FRS possui espaco equipado
com mesas e cadeiras, facilidades para o uso de notebooks, com acesso a

internet e telefone.
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10.7 OUTRAS INSTALACOES

a) Gabinetes/Estacdes de Trabalho para Professores Tempo Integral

As estacBes de trabalho destinadas aos docentes em tempo integral
estdo localizadas no ambito pedagoégico do escritorio da FRS. Viabilizam
acdes académicas, possuem recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, como computadores, acesso a internet e impressora. Nesse
espaco, poderdo ser desenvolvidos trabalhos de ordem técnico-
administrativa e académica de forma individualizada. Ha a presenca de
arquivos e gaveteiros que possibilitam a guarda de materiais e
equipamentos pessoais com seguranca. Climatizacdo de conforto também
esta disponivel.

Ha uma sala de reunides reservada para trabalho dos docentes, que

garante privacidade quando for de seu desejo.

b) Espaco de trabalho para os coordenadores:

O espaco de trabalho para os coordenadores esta localizado no
ambito pedagogico do escritério da FRS. Viabiliza acdes académicas, possui
recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, como
computadores, acesso a internet e impressora. Nesse espa¢o, podem ser
desenvolvidos trabalhos de ordem técnico-administrativa e académica de
forma individualizada, mas também com proximidade com a Secretaria. Ha
a presenca de arquivos e gaveteiros que possibilitam a guarda de materiais
e equipamentos pessoais com seguranca. Climatizacdo de conforto
também esta disponivel.

Ha uma sala de reunides reservada para trabalho do coordenador, que

garante privacidade quando for de seu desejo.
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¢) Instala¢des Sanitarias

Os diferentes prédios possuem sanitarios devidamente sinalizados

e ha sempre dois sanitarios com instalacdes especificas para acessibilidade
por andar.

Ha um sanitario masculino e um feminino para uso exclusivo de

professores.

d) Biblioteca: Infraestrutura Fisica

A biblioteca da FRS esta instalada junto com a biblioteca da Escola
Waldorf Rudolf Steiner, mas com espa¢o reservado para o
desenvolvimento de suas atividades especificas. Localizada em prédio
exclusivo, integrado a area central do campus e de facil acesso. Ocupa uma
area aproximada de 165m? divididos em dois pisos: no térreo, estdo
localizados o acervo, a area de atendimento ao publico, oito mesas e 32
assentos para estudos, computador para acesso ao catalogo on-line, além
de computador para pessoas com deficiéncia. No piso superior, esta
disponivel ambiente para estudos, contando com trés computadores com
acesso a internet para uso de alunos e professores e da administracao da

biblioteca e servi¢os técnicos.

e) Biblioteca: Servicos e Informatizacao

A Biblioteca da FACULDADE RUDOLF STEINER foi implantada em
consonancia com a sua missao, principios e objetivos.

Dessa forma, o acervo, 0s recursos e 0s servicos atendem as
demandas e necessidades no provimento de informag¢des técnico-

cientificas e suas ag¢bes previstas permeiam os principios do
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desenvolvimento da competéncia informacional de toda a comunidade

académica.

A Biblioteca oferecera os seguintes servicos aos clientes:

1. treinamento dos recursos a ingressantes;

2. levantamento bibliografico: orientacdes e busca de informacgdes
técnico-cientificas customizadas para elaboracao de trabalhos
académicos;

3. orienta¢do para normatizacao de trabalhos académicos conforme
normas da ABNT;

4. empréstimos entre bibliotecas (livros);

5. servico de Comutacdo Bibliografica - Comut (artigos e periddicos);

6. capacitacdo de buscas em Bases de Dados especializadas;

O horario de funcionamento da biblioteca é de segunda-feira a sexta-
feira das 8h as 20h30. Aos sabados, quinzenalmente, das 10h as 14h
(conforme calendario das aulas presenciais da pos-graduacao).

A equipe de biblioteca é composta por:

1. 1 bibliotecéario;

2. 1 assistente de biblioteca.

O sistema gerenciador de acervo utilizado pela FRS é o Pergamum,
que sera também integrado aos modulos da Secretaria e da Tesouraria.
Referente ao mddulo gerenciador da biblioteca, estdao aprovadas as

seguintes funcionalidades fundamentais para a aquisicao:

1. catalogo on-line, com recurso de busca com operadores booleanos;
2. modulo integrado de cadastro de wusuarios com histérico de
empréstimos;
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3. servicos on-line de renovagao e reserva de material;

4. servicos on-line de Disseminacdo Seletiva da Informacao - DSI;

5. recursos de catalogacdo de materiais utilizando formato MARC,
Cédigo AACRIl e Protocolo 7Z39.50 para comutacdo de dados e

integracdo do acervo com outras bases de bibliotecas.

A Biblioteca tem uma area especifica no site da FRS onde se

disponibilizam:

1. acesso a busca no catalogo on-line;
2. renovacdo e reserva de materiais;

3. links e pdfs. de interesse por area do conhecimento.

f) Biblioteca: Plano de Atualizacao do Acervo

O acervo da biblioteca tem sido implantado e renovado conforme os

critérios abaixo:

1. indicacBes bibliograficas dos planos de ensino das disciplinas do curso
de Graduacdo em Pedagogia;

2. quantidade total de exemplares dos titulos da bibliografia basica e
bibliografia complementar do curso de Graduacdo, por unidade
curricular visando ao conceito 5;

3. titulos adicionais de assuntos especificos e correlatos a proposta do
Projeto Pedagdgico deste curso e dos cursos de Especializacdo e
Extensao;

4. 17 titulos de periodicos das areas de Educacgao e pedagogia Waldorf.
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Vale salientar que os titulos disponiveis no formato “virtual” e os links
para acesso direto ja estdo inseridos no catalogo on-line do sistema
Pergamum.

Atendendo as politicas e aos critérios deste documento, a expansao
do acervo referente as bibliografias especificas dos cursos estara

disponivel com pelo menos seis meses de antecedéncia.

Quadro quantitativo de expansao do acervo

Este plano de expansao estabelece as metas do total de quantidades

de titulos para os préximos 4 anos:

Tipo de material 2021* 2022 |2023 2024 | 2025
Livros 919 1.000 |1.100 |1.200 |1.300
Periodicos 17 25 30 35 40
Outros suportes** 305 330 360 390 420

* acervo em formacdo - estimativa

** e-books - audiobooks - folhetos - apostilas

g) Salas de Apoio de Informatica ou Infraestrutura Equivalente

O laboratério de informatica possui area de aproximadamente 15
m?2com acesso a 17 computadores, dispostos em bancadas e com cadeiras
para uso dos discentes. Possui infraestrutura com rede de internet
cabeada e sem fio (WI-FI), projetor com touch screen, tela branca para
projecao e uma impressora Jet. A infraestrutura de hardware e software

passam por avaliacao periddica.
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h) Salas de Estudo em Grupo

As salas de estudo em grupo localizam-se em ambiente especifico
perto das salas de aula. Ha duas salas munidas de cadeiras universitarias,

lousa, mesa e com iluminag¢do e ventilacao natural.

i) Recursos de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao

A FRS entende que as Tecnologias da Informacdo no ambito
educacional podem, quando adequadamente utilizadas, otimizar o
processo de ensino-aprendizagem, inserindo o aluno no veiculo de
comunicacdo do mundo atual. E importante salientar que as tecnologias
em questao sao vistas pelo corpo docente da FRS como ferramenta
catalizadora, ndo substituindo a acdo docente.

A FRS disponibiliza, nesse contexto, o uso de Plataforma educacional
Moodle para que viabilize ao aluno a agil comunicacao com os professores,
a postagem de textos e trabalhos, a troca de materiais pertinentes ao tema
da disciplina e 0 acompanhamento on-line de sua situacdao académica como
um todo.

O site da FRS também tem objetivo de dinamizar a comunicacao,
divulgando agenda de eventos relevantes e possibilitando acesso a
consulta do acervo da biblioteca por meio da plataforma Pergamum de
gerenciamento de dados.

Finalmente, as salas de aula possuem equipamentos multimidias
moveis, que podem enriquecer as aulas com filmes e projecdes
significativas. Tais equipamentos estdo a disposicao dos docentes e,
também, dos graduandos, quando apresentam trabalhos em aula.

A FRS ocupa-se com a renovacdao constante do acervo para

proporcionar a equipe administrativa, docentes e discentes qualidade nas
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atividades desenvolvidas. Possui equipamentos de geracdo nova,
composto por notebooks, desktops, projetores verticais com reproducado de
imagem touch screen. Esses equipamentos sao atualizados periodicamente,
passando por uma manuteng¢ao preventiva e renovagao a cada 5 anos.

A APRS possui equipe de suporte em manutencdo em Tecnologias

da Informac¢ao e Comunicacdo especificamente destinada a atender a FRS.

j) Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas:

Infraestrutura Fisica

Os laboratérios da FRS sao equipados com diversos instrumentos
adequados para a realizacdo de experiéncias de acordo com o curso

ofertado. Assim, temos:

1. brinquedoteca: equipada com brinquedos e jogos educativos
conforme descrito no PPC, com dimens&o aproximada de 15m?, além
de um amplo espago externo;

2. sala para as aulas de movimento: destina-se a pratica das aulas de
corporeidade e movimento, danca e brincadeiras. Também, pode ser
usada como sala de multimidia. Possui aproximadamente 118m? com
iluminacdo e ventilacdo natural, 60 cadeiras empilhaveis, armarios
para acondicionar material, equipamento de projecdo com tela e
lousa;

3. sala de mausica: equipada com instrumentos musicais, possui
aproximadamente 102m?, com iluminacdo e ventilacdo natural,
armarios para acondicionar o material, 50 cadeiras, estantes musicais
e lousa, mesa e cadeira para o professor;

4. atelié de artes: destina-se ao trabalho de artes plasticas, como

desenho, pintura e modelagem. Possui aproximadamente 90 m?, com
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iluminacdo e ventilagdo natural em formato de anfiteatro. Possui
bancadas adequadas a proposta artistica, com espaco para 50
cadeiras. H4 uma grande mesa para o docente com pia, lousa e
equipamento de projecdo. Espaco e armarios para acondicionar o
material artistico, também estdo presentes;

5. sala para trabalhos manuais: apresenta aproximadamente 80m?2,
com diviséria retratil, iluminacdo e ventilacdo natural, 6 mesas
compridas com 50 cadeiras, armarios para acondicionar o material,

lousa, mesa e cadeira para o professor.

Todos os laboratorios respeitam as normas de acessibilidade, com
condi¢ao de uso com seguranca e autonomia dos espacos e do mobiliario

por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

k) Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas:

Servigos

A brinquedoteca serve ao estudante como espaco vivencial das
praticas do brincar e, também, como espaco de observacao e de interacao
com a crian¢a em seu momento ludico.

Os ateliés de pintura proporcionam o ambiente adequado para a
pratica artistica, mediante os utensilios e a decoracao.

A sala de movimento, com espa¢o adequado, propicia as atividades
de Euritmia, dancga e outras disciplinas descritas na matriz curricular.

A sala de musica possui instrumentos e disposicao adequada a
pratica e a exercitacdao musical.

Todas as salas descritas estao dentro das normas de acessibilidade,

seguranca e bem-estar, como iluminacdo e ventilacdo propria.
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1) Espacos de Convivéncia e de Alimentagao

Destinados a convivéncia e a alimentacao dos discentes, a FRS
disponibiliza cantina e area de convivéncia.

A cantina esta localizada em uma area coberta e possui refeitorio
com mesas e cadeiras.

A Area de convivéncia é em um pétio amplo e arborizado. Existe uma
area externa em formato de caramanchdo com mesas para refei¢cdes ou
convivéncia. Ha também uma varanda coberta e com mesas anexas a
cantina. A FRS disponibiliza pequena cozinha com a possibilidade de uso

de micro-ondas e preparo de pequenos lanches pelos alunos.

11 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA OU
MOBILIDADE REDUZIDA

A FRS adota politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas
com deficiéncia, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que
apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos
requisitos legais de acessibilidade, conforme determinacdo da Constituicdo
Federal de 1988, artigos 205, 206 e 208 da NBR 9.050/2004, da ABNT, da Lei
n° 10.098/2000, do Decreto n°® 5.296/2004, Decreto n° 5.626/2005, Decreto
n° 6.949/2009, Decreto n° 7.611/2011, Portaria n°® 3.284/2003 e Leis n°
12.764/2012 e n°® 13.146/2015, bem como qualquer outra legislacdo em
curso durante a vigéncia de seu PDI.

Dessa forma, a FRS busca a eliminacdo de qualquer barreira

existente, seja ela nos transportes, nas comunicacdes, nas informacdes ou

136
Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional



nas edificacdes, minimizando qualquer diferenca existente devido as
deficiéncias fisicas, de movimento ou percepc¢do sensorial.

Para o publico com deficiéncia ou mobilidade reduzida, a FRS
apresenta condicdes de acessibilidade nos seus ambientes, conforme

segue:

1. livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, sem
quaisquer barreiras arquitetdnicas;

2. vagas reservadas no estacionamento;

3. elevador;

4. rampas com corrimaos, facilitando a circulacao de cadeira de rodas;

5. portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

6. barras de apoio nas paredes dos banheiros;

7. lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas;

8. sinalizagdo tatil para acesso aos ambientes.

Seguindo as condi¢des de acessibilidade pedagogica, atitudinal e
das comunica¢fes para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacao conforme
disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9.050/2004, da ABNT, na Lei
n°® 10.098/2000, nos Decretos n°® 5.296/2004, n° 6.949/2009, n°® 7.611/2011
e na Portaria n° 3.284/2003, cabe a FRS proporcionar politicas de inclusao,
acessibilidade e permanéncia do aluno, de forma que o respeito a
diversidade seja experimentado como realidade pratica na Instituicao.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia visual, a FRS esta comprometida,

desde o0 acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar:
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1. maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a
microcomputador, sistema de sintese de voz;

2. gravador e fotocopiadora que ampliem textos;

3. acervo bibliografico em audio;

4, software de ampliacdo de tela;

5. equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com
visao subnormal;

6. lupas, réguas de leitura;

7. scanner acoplado a microcomputador;

8. acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille;

9

sinalizacdo tatil para acesso a todos os ambientes.

Em relagcdo aos alunos com deficiéncia auditiva, a FRS esta
igualmente comprometida, desde o acesso até a conclusdo do curso, a

proporcionar:

1. intérpretes de lingua de sinais, especialmente durante a realizacdo de
provas ou sua revisdao, complementando a avaliagdo expressa em texto
escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do
aluno;

2. flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteudo
semantico;

3. aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que
0 estudante estiver matriculado);

4. materiais de informacBes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos.
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Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos

surdos ou com deficiéncia auditiva, a Faculdade:

1. promove cursos de formacdo de professores para:

1.1. 0 ensino e uso de Libras;
1.2. a traducdo e interpretacdo de Libras - Lingua Portuguesa;
1.3. o0 ensino da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para

pessoas surdas.

2. promove a contratacao de:

2.1. professor ou instrutor de Libras;
2.2. tradutor e intérprete de Libras - Lingua Portuguesa;
2.3. professor para o ensino de Lingua Portuguesa como

segunda lingua para pessoas surdas;
2.4. professor regente de classe com conhecimento acerca da

singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos.

3. garante o atendimento as necessidades de alunos surdos nas salas de

aula e, também, em salas de recursos;

4. apoia, na comunidade académica, o uso e a difusdo de Libras entre
professores, alunos, funcionarios, direcao e familiares, inclusive por meio

da oferta de cursos;

5. adota mecanismos de avaliacao coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na corre¢do das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal

da Lingua Portuguesa;
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6. desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em Libras, desde que devidamente registrados

em video ou em outros meios eletrénicos e tecnoldgicos;

7. disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao
e comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacdo de

alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.

Como garantia do direito a educa¢ao das pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva o acesso a comunicacao, a informagdo e a educacao,
em conformidade com o art. 23 do Decreto n°® 5.626/2005, a Faculdade
proporciona aos alunos surdos os servicos de tradutor e intérprete de
Libras - Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos
educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o
acesso a comunicacgao, a informacado e a educacao.

Conforme disposto no art. 21 do Decreto n°® 5.626/2005, a FACULDADE
RUDOLF STEINER possuira, em seu quadro, o tradutor e intérprete de
Libras - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicacao, a

informacdo e a educacdo de alunos surdos. Esse profissional atuara:

1. nos Processos Seletivos;

2. nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos
conhecimentos e conteddos curriculares, em todas as atividades didatico-
pedagdgicas;

3. no apoio a acessibilidade aos servi¢os e as atividades da Faculdade;

4. para os professores, & proporcionado acesso a literatura e as

informacdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.
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Além disso, a Lingua Brasileira de Sinais esta inserida como
disciplina curricular obrigatéria no curso de Pedagogia, a ser ofertada pela
FRS.

Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, conforme disposto na Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Em relacdo a Protecdao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, conforme disposto na Lei n° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, a FRS assegura aos individuos com comprovada necessidade de
apoio as atividades de comunicacao e/ou interacdo social, a presenca de
acompanhante especializado no contexto escolar, atuando em parceria
com o professor e com o professor tutor, bem como em demais atividades
escolares, em conformidade, principalmente, com o art. 3, Paragrafo Unico,
da Lei supracitada, que descreve os direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista.

Vale destacar que a FRS aceita a matricula desse aluno, bem como
incentiva a formacdo e a capacitacdao de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, a pais e

responsaveis, e estimula a pesquisa cientifica relativa ao tema.

12. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A FACULDADE RUDOLF STEINER apresenta seus demonstrativos de
capacidade e sustentabilidade, construidos a partir das seguintes

premissas:

1. prevé 50 alunos por turma de Graduacdo e até dez turmas de Pos-

Graduacdo e Extensdo, em andamento concomitantemente;
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. provisiona encargos sociais conforme as regras de tributacdo a que a
Associacdo Pedagodgica Rudolf Steiner, sendo uma entidade
beneficente, esta sujeita.

. sendo juridicamente constituida como entidade beneficente, obriga-
se a disponibilizar bolsas para 25% do total de alunos das turmas de
graduacao;

. provisiona 10% de inadimpléncia para 2021, dentro do cenario de
pandemia COVID-19 e assume retomada de uma situacdo de
normalidade a partir de 2022, considerando, entao, inadimpléncia de
5%;

. espera receber R$ 14.500.000,00 para construcdao da nova sede,
provindos de repasses da Associacdo Pedagogica Rudolf Steiner,
doac¢des de instituicdes privadas interessadas no fomento da
Antroposofia e da pedagogia Waldorf e de financiamentos, para
construcdo da nova sede, prevista para finalizacgdo em
dezembro/2022;

. prevé o investimento no total de R$ 3.500.000,00 em mobiliario e
tecnologia para constituicao da nova sede;

. mantém parte dos processos necessarios ao funcionamento da FRS
sob responsabilidade da equipe administrativa da Associacao
Pedagodgica Rudolf Steiner, que centraliza certas atividades das suas
mantidas;

. mantém parte da equipe técnico-administrativa da FRS compartilhada
com a Escola Waldorf Rudolf Steiner até 2022. A partir de 2023, prevé
a expansdo de seu quadro de funcionarios técnico-administrativos,

em vista da mudanca para a nova sede.
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9. prevé que, durante periodo indeterminado, as func¢des de
Coordenacao do ISE serdo absorvidas pela Direcao Geral, em vista do
porte da Instituicao;

10. planeja o aumento de carga horaria da equipe docente, aumentando
sua participacdo na Graduacdo, na Pés-Graduacdo e na Extensao;

11. planeja aumento gradativo dos investimentos em pesquisa e

treinamento da equipe de docentes e técnico-administrativa.

RECEITAS
ANUIDADES/MENSALIDADES

(-) BOLSAS

(+) DIVERSOS

(+) FINANCIAMENTOS
(-) INADIMPLENCIA
(+) SERVICOS

(+) TAXAS

TOTAL ENTRADAS
DESPESAS

(-) ACERVO BIBLIOGRAFICO

(-) ALUGUEL

() DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) EQUIPAMENTOS

(-) EVENTOS

(-) INVESTIMENTO COMPRA DE IMOVEIS
(-) MANUTENGAO

(-) MOBILIARIO

(-) PAGAMENTO PESSOAL ADMINISTRATIVO
(-) PAGAMENTO PROFESSORES

(-) ENCARGOS FOLHA

(-) PESQUISA E EXTENSAO

(-) TREINAMENTO

TOTAL SAIDAS

RESULTADO FINAL

2021
R$5.410.000,00
R$ 966.000,00

R$ 7.000.000,00
R$ 541.000,00

R$ 12.000,00

R$ 10.915.000,00

R$ 7.000,00

R$ 0,00

R$ 810.000,00
R$30.000,00

R$ 32.000,00

R$ 7.000.000,00

R$ 3.000,00

R$ 725.000,00
RS 1.492.000,00
R$ 529.000,00
R$ 74.000,00

R$ 36.000,00

R$ 10.738.000,00

R$ 177.000,00

2022
R$ 6.002.000,00
R$1.013.000,00

R$ 11.000.000,00
R$ 300.100,00

R$ 12.000,00

R$ 15.700.900,00

R$ 7.000,00

R$ 0,00
R$817.000,00
R$1.500.000,00
R$37.000,00

R$ 7.500.000,00

R$ 2.000.000,00
RS 809.000,00
R$1.705.000,00
R$ 574.000,00
R$ 89.000,00

R$ 53.000,00

R$ 15.091.000,00

R$ 609.900,00

2023

R$ 6.290.000,00

R$1.095.000,00

R$ 314.500,00
R$ 12.000,00

R$ 4.892.500,00

R$ 7.000,00
R$ 0,00

R$ 839.000,00
R$ 20.000,00
R$ 37.000,00

R$ 5.000,00

R$ 1.065.000,00
R$ 1.748.000,00
R$ 684.000,00
R$ 149.000,00
R$ 55.000,00

R$ 4.609.000,00

R$ 283.500,00

Plano de Desenvolvimento Institucional | Plano Pedagdgico Institucional

2024

R$ 6.580.000,00

R$1.113.000,00

R$ 329.000,00
R$ 12.000,00

R$ 5.150.000,00

R$ 7.000,00
R$ 0,00

R$ 839.000,00
R$ 20.000,00
R$50.000,00

R$ 5.000,00

RS 1.065.000,00
R$ 1.773.000,00
R$ 688.000,00
R$ 193.000,00
R$ 58.000,00

R$ 4.698.000,00

R$ 452.000,00

2025
R$ 6.770.000,00

R$ 1.125.000,00

R$ 338.500,00
R$ 12.000,00

R$ 5.318.500,00

R$ 7.000,00
R$ 0,00

R$ 840.000,00
R$30.000,00
R$50.000,00

R$ 5.000,00

R$ 1.065.000,00
R$ 1.804.000,00
R$ 697.000,00
R$ 193.000,00
R$ 59.000,00

R$4.750.000,00

R$ 568.500,00
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