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1) INTRODUCAO

Este relatério atende aos requerimentos definidos pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes), instituido pela Lei no. 10.861 de
14/04/2014, criada com o objetivo de impulsionar os processos de melhoria

continua nas instituicdes de ensino superior no Brasil.

O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior compreende que um

processo avaliativo efetivo deve abranger trés ambitos:

1. Avaliacdo das InstituicGes de Educagdo Superior, que se desenvolve
em duas etapas:

a. Autoavaliacdo, coordenada pela Comissao Préopria de Avaliacdo de
cada instituicao.

b. Avaliacdo externa, realizada por comissdes designadas pelo INEP,
segundo diretrizes estabelecidas pelo CONAES (Comissdao Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior).

2. Avaliacdo dos cursos de Graduacdo, realizado por meio de visitas in
loco de comissdes externas;

3. Avaliacao do desempenho dos estudantes, por meio do ENADE,

aplicada aos estudantes do primeiro e do ultimo ano do curso, trienalmente.

A Faculdade Rudolf Steiner entende que os mecanismos de avaliacdo
estabelecidos pelo SINAES vém ao encontro e em auxilio ao impulso de promover
processos de dialogo e participacdo entre as diversas instancias da Instituicdo, que
possam resultar em priorizagdo de necessidades de melhorias e unido de esforcos

para realizacdes.
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O presente relatorio atende ao item 1a. acima mencionado, que apresenta
o andamento dos trabalhos da CPA ao longo de 2022, segundo ano de um ciclo

de trés anos. Trata-se, portanto, de um relatério parcial de atividades.

Neste relatério também estdo incluidas as analises realizadas a partir do
Relatério de Avaliacao para Recredenciamento Institucional e do Relatério

para Reconhecimento do Curso de Pedagogia, realizados pelo MEC em 2022.

No que diz respeito ao processo de reconhecimento institucional, a FRS

recebeu nota 4.

No que diz respeito ao reconhecimento do curso, a FRS recebeu nota 5.

1.1. Alnstituicao

Mantenedora: Associa¢cdo Pedagégica Rudolf Steiner
CNPJ: 60.665.528/0001-01

Endereco: Rua Job Lane, 900

Jd. Petropolis - CEP 04639-001

Sao Paulo/SP

Mantida: Faculdade Rudolf Steiner

CNPJ: 60.665.528/0008-88

Direcdo Geral: Profa. Me. Melanie Gesa Mangels Guerra
Telefone: (11) 5686-9863

e-mail: melanie.guerra@frs.edu.br

Endereco: Rua Job Lane, 900

Registro de Reconhecimento do Curso: n° 201602659


mailto:melanie.guerra@frs.edu.br
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A Associacdo Pedagodgica Rudolf Steiner é uma instituicdo beneficente, que
atua no ambito educacional, incentivando, pesquisando e promovendo a
pedagogia Waldorf no Brasil. Iniciou suas atividades em 1956, com a fundacdo da
Escola Waldorf Rudolf Steiner. Em 1973 a APRS expandiu seus esfor¢os para
fomentar a pedagogia Waldorf, constituindo o primeiro curso de formacdo de
professores Waldorf no Brasil, com carga horaria de aproximadamente 1.600
horas, distribuidas ao longo de quatro anos. Em 1997 o Curso de Formacdo de
Professores Waldorf passou a funcionar como Escola Normal, autorizado pelo
Parecer CEE n° 576/97 e pela Portaria da Dirigente Regional da 172 Delegacia de

Ensino da Capital.

A experiéncia adquirida com a formacao dos professores levou a
Associagdo a idealizar a fundacdo de uma instituicdo de ensino superior, com o
objetivo de colocar a pedagogia Waldorf em didlogo com outras abordagens
pedagdgicas e de levar a sociedade contribuicdes metodoldgicas, didaticas,

filosoficas e artisticas que essa pedagogia Waldorf pode oferecer.

Em 2012 foi constituida a equipe de trabalho responsavel pelo projeto da
futura faculdade. Uma equipe de professores, em conjunto com a APRS, concebeu
0 projeto pedagogico e a estrutura administrativa-financeira da FRS de forma

democratica e participativa, ao longo de cinco anos de trabalho.

A Portaria de Credenciamento da Faculdade Rudolf Steiner foi publicada no
dia 22 de novembro de 2017 no Diario Oficial da Unido e a Portaria da Autorizacao

do Curso de Graduagao foi publicada no dia 1° de dezembro de 2017.

1.2. Cursos e estudos oferecidos em 2022

Os quadros abaixo resumem cursos, palestras e grupos de estudo

oferecidos em 2022.
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QUADRO 1: GRADUAGAO MATRICULADOS EGRESSOS
PEDAGOGIA TURMA 2018 35/10 5
PEDAGOGIA TURMA 2019 25/20 11
PEDAGOGIA TURMA 2020 23/22 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA TURMA 2021 26/21 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA TURMA 2022 14 EM ANDAMENTO
QUADRO 2: POS-GRADUACAO MATRICULADOS EGRESSOS
ESPECIALIZACAO EM EDUCAGAO INFANTIL WALDORF TURMA 2020 21 19
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO FUNDAMENTAL WALDORF TURMA 2020 26 9
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO INFANTIL WALDORF TURMA 2021 17 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO FUNDAMENTAL WALDORF TURMA 2021 22 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZACAO EM ARTES NA PEDAGOGIA WALDORF - TURMA 2019 45 36
ESPECIALIZAGAO EM ARTES NA PEDAGOGIA WALDORF - TURMA 2022 30 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA WALDORF E OS DESAFIOS DA CONTEMPORANEIDADE 28 17
ESPECIALIZACAO EM ENSINO MEDIO WALDORF 30 15
ESPECIALIZAGAO EM FACILITAGAO DE PROCESSOS A LUZ DA PRATICA REFLEXIVA 32 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO MUSICAL WALDORF: ANTROPOMUSICA 17 EM ANDAMENTO
QUADRO 3: CURSOS DE AMPLIAGAO CULTURAL LONGA DURAGAO MATRICULADOS EGRESSOS
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIA WALDORF - TURMA MARCO 2021 55 39
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIA WALDORF - TURMA SETEMBRO 2021 42 29
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIA WALDORF - TURMA 2022 40 24
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIAWALDORF - TURMA DENDE DA SERRA 68 55
QUADRO 4: CURSOS DE EXTENSAO/AMPLIACAO CULTURAL - CURTA DURAGAO INSCRITOS
METODOLOGIA E DIDATICA 10 ANO ESCOLAR - (online - tarde/noite) 39
METODOLOGIA E DIDATICA 20 ANO ESCOLAR - (online - manh3) 58
METODOLOGIA E DIDATICA 30 ANO ESCOLAR - (online - manha) 47
METODOLOGIA E DIDATICA 40 ANO ESCOLAR - (online - manha) 40
'METODOLOGIA E DIDATICA 50 ANO ESCOLAR - (online - manh3) 41
METODOLOGIA E DIDATICA 10 ANO ESCOLAR - (online - tarde/noite) 21
METODOLOGICO EDUCACAO INFANTIL (julho - presencial) 17
ENCONTRO PARA PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL WALDOREF (janeiro - online) 51
CANTO E CANTOTERIA (online) 17
CORES DE LIANE COLLOT D'HERBOIS (presencial) 15
AVALIACAO E POEMAS DE BOLETINS NO ENSINO FUNDAMENTAL WALDORF (online) 17
A NATUREZA DO BRINCARE A ATUACAO DO PEDAGOGO WALDORF (semipresencial) 36
QUADRO 5: LINHAS DE PESQUISA INSCRITOS
‘AS OBRAS DE RUDOLF STEINER - CRONOLOGIA E DIALOGOS 15
PESQUISA E(M) ACAO: IMPULSOS SOCIAIS E EDUCACIONAIS 9
PE DE DANCA - PEDAGOGIAS DA DANGCA E ANTROPOSOFIA 13
BRASILIDADES 20
EDUCACAO NA PRIMEIRA INFANCIA: O DESENVOLVIMENTO DA LINGUAGEM E FORMAGCAO DA CRIANCA 14
QUADRO 6: GRUPO DE ESTUDOS - ACESSO LIVRE ONLINE INSCRITOS
FILOSOFIA DA LIBERDADE 1206

O curso de graduagao prepara professores para atuacdo em espacos
escolares e nao-escolares, publicos ou privados, nas mais diversas abordagens
pedagodgicas. A formacdo de professor é enriquecida pelas praticas da pedagogia

Waldorf, o que inclui experiéncias artisticas, fazeres manuais, processos de
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desenvolvimento pessoal, além dos referenciais tedricos propostos por Rudolf

Steiner.

Na area de pés-graduacao se realiza a formacao para professor Waldorf
propriamente dita, nas mais diversas areas. Objetiva-se também contemplar
saberes de outras vertentes que dialoguem com os pressupostos filoséficos,
cientificos e sociais propostos por Rudolf Steiner e que contribuam para o

desenvolvimento humano e social.

Desta forma, os cursos Especializaco em Educacdo Infantil Waldorf e
Especializaco em Ensino Fundamental Waldorf preparam professores para
atuacdo: apresentam teorias e praticas relativas a pedagogia Waldorf, e ainda

autores e abordagens que dialogam e aprofundam conhecimentos.

. Carga horaria do curso: 608h;
. Duracdo: 26 meses;
. Pré-requisito para ingresso: diploma gradua¢dao ou equivalente e

250h de estudos comprovados de pedagogia Waldorf e/ou Antroposofia;
. Formato: semipresencial, com aulas remotas durante a semana e
aulas presenciais aos finais de semana e imersoes;

. Exigéncia de monografia e estagio.

Na sede de Sao Paulo, uma turma de cada um destes curso foi concluida
em 2022. Outra manteve-se em andamento, com conclusdo esperada para
maio/23. Além disso, em outubro/2022 a FRS iniciou uma turma de cada um
destes cursos em Serra Grande, Bahia, com a parceria da Escola Dendé da Serra e

apoio financeiro do Instituto Mahle.
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Figura 1- alunos dos cursos de pés-graduagéo - turma Dendé da Serra

O curso Especializacdo em Ensino Médio Waldorf objetiva apresentar teorias

e praticas relativas a pedagogia Waldorf, desta vez voltado para os ultimos anos

do Ensino Basico. A turma | foi finalizada em setembro/22, com planejamento de

abertura de nova turma em 2023.

Carga horaria do curso: 498h;
Duragdo: 19 meses;
Pré-requisito para ingresso: diploma de graduacdo ou equivalente;

Formato: semipresencial, com aulas remotas durante a semana e

aulas presenciais aos finais de semana e imersdes em janeiro e julho;

Exigéncia de monografia e estagio.

O curso Artes na Pedagogia Waldorf foi desenhado especialmente para

professores ja experientes. Com isso pretende formar professores altamente
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habilitados para a docéncia em artes, podendo atuar dentro da pedagogia

Waldorf ou ndo. A turma Il iniciou em fevereiro/22.

. Carga horaria do curso: 470h;
. Duracdo: 26 meses;
. Pré-requisito para ingresso: diploma de gradua¢do ou equivalente,

250h de estudos comprovados em pedagogia Waldorf e/ou Antroposofia e analise
de portfélio de trabalhos artisticos e/ou artesanais realizados pelos alunos;

o Formato: presencial, com aulas aos finais de semana e imersfes em
janeiro e julho;

. Exigéncia de apresentacao de portfdlio final e estagio.

s mswner

Pos-Graduacao

ARTES NA
PEDAGOGIA
WALDORF

Inscreva-se!

Inicio das aulas:
18 de fevereiro de 2022

N

Figura 2- Chamada para inscricées no curso Artes na Pedagogia Waldorf

O curso Especializagdio em Educacdo Musical Waldorf foi idealizado para

formar professores de musica habilitados a atuar em escolas Waldorf ou para
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professores que desejam ampliar os seus conhecimentos praticos. A primeira

turma foi iniciada em julho/22.

. Carga horaria do curso: 493h
. Duracdo: 22 meses.
. Pré-requisito para ingresso: diploma de graduacao e comprovacao

de conhecimentos musicais;

. Formato: semipresencial, com aulas mensais remotas e imersdes
presenciais em janeiro, na semana da Pascoa, em julho e em outubro;

. Para conclusdao do curso, exigéncia de apresentagdao de portfélio

dirigido para pratica docente;

Voceé sabia que'a
musica ¢
essencial para o
desenvolvimento
humano?

Figura 3- Divulgacdo do curso de pés-graduacéo Educacdo Musical Waldorf

O curso Facilitagéo de processos a luz da prdtica social reflexiva é oferecido
com o intuito de desenvolver em seus participantes as habilidades para facilitagao
de processos de desenvolvimento e de transformacdo em organiza¢des dos mais

diversos setores.

. Carga horaria do curso: 360h;
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. Duragdo: 24 meses;

. Pré-requisito para ingresso: diploma de graduacao ou equivalente;

. Formato: semipresencial, com aulas mensais remotas e imersdes
presenciais;

. Exigéncia de apresentacao de Trabalho de conclusao de curso;

O Curso de ampliagao cultural Fundamentos da Antroposofia e da Pedagogia
Waldorf, foi planejado para ser ofertado anualmente. A equipe gestora da FRS o
concebeu como porta de entrada a todos os interessados em conhecer o tema.
Os egressos desse curso obtém os pré-requisitos necessarios para ingresso em

alguns cursos de p6s-graduacao oferecidos pela Instituicao.

e Carga horaria do curso: 250h;

e Duragao: 12 meses;

e Pré-requisito para ingresso: nao ha;

e Formato: semipresencial, com aulas semanais remotas, encontros

aos finais de semana e imersdes presenciais;

Com a oferta exposta acima, a Faculdade Rudolf Steiner cumpre
parcialmente as metas de oferta de cursos propostas em PDI e atribui o
cumprimento parcial as dificuldades econdmicas e sociais apresentadas nos
ultimos anos, agravadas pela pandemia da COVID-19. No entanto, a qualidade e a
resposta dos alunos aos conteludos e formatos oferecidos excederam as

expectativas da equipe gestora, em qualidade e criatividade.

Os cursos de cursos de curta duragdo comecaram a ser oferecidos pela
Associacdo Pedagogica Rudolf Steiner desde o inicio do projeto de constitui¢cdo da

Faculdade Rudolf Steiner, através do Instituto de Desenvolvimento Waldorf,
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fundando em 2013. O IDW foi concebido como “baldo de ensaio” para o que viria
a tornar-se, na FRS, a area de Pesquisa e Extensdo, com o propésito de promover
oportunidades de melhoria continua a todos aqueles que trabalham no ambito
da educagdo e do desenvolvimento humano. Os temas abrangem
prioritariamente a educacao, mas também artes, filosofia, ciéncias humanas em
geral. Os cursos metodoldgicos tém o objetivo de preparar o ano letivo do
professor, auxiliando na elaboracdo dos planos de aula, ferramentas
metodolodgicas, novas abordagens e, sobretudo, troca de experiéncias riquissima
entre docentes. Percebeu-se que o publico interessado nos cursos metodologicos
continua crescendo. Durante a pandemia esses cursos foram realizados em
formato online, com grande procura, o formato remoto proporcionou uma maior
abrangéncia do publico interessado. Em 2022 outros cursos em formato remoto
foram realizados, mas a FRS vem aumentando gradativamente a oferta de cursos
presenciais, ja que este formato frequentemente tem se mostrado mais

adequado aos conteudos oferecidos pela instituicao.

A idealizacdo de uma area que reune pesquisa e cursos de extensdo de
curta duracdo visa a garantir que os investimentos em pesquisa realizados pela
FRS se convertam ndo somente em publicacbes em revistas académicas, mas
também na atualizacdao dos cursos atualmente ofertados e na oferta de novos
cursos, com temas pertinentes a atualidade e alinhados com as necessidades de

sociedade, disponibilizados como meio para conquista de exceléncia profissional.
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Figura 4- divulgacdo do curso Metodoldgico e diddtico 2022

INTRODUGAO A
ESCOLA DESVENDAR DA VOZ

4 finais de semana, sendo um por més.

25 e 26 de margo, 22 e 23 de abril, 20 e 21 de maio
e24 e 25 de junho

\‘\‘

IR

Figura 5- Divulgacdo do curso Introducdio a escola Desvendar da Voz no Instagram
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ENCONTROS ON-LINE PARA PROFESSORES
Educacdo Infantil Waldorf 2022

17,18 e 19 de janeiro de 2022

Figura 6- Divulgacdo do curso Educacdo Infantil Waldorf

CORES DE LIANE COLLOT D'HERBOIS

Metodologia Luz, Escuridédo e Cor
de Liane Collot dHerbois

Datas: 18, 19 e 20 de fevereiro de 2022
18,19 e 20 de marco de 2022

Docentes:

Figura 7- chamada para inscri¢bes no curso Cores de Liane Collot D'Herbois

15

As cinco linhas de pesquisa se mantiveram em atuacdo em 2022, com

encontros online, conforme Quadro 5 no item 1.2.
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A FRS iniciou, em 2022, grupo de estudos da obra Filosofia da Liberdade, de
Rudolf Steiner. A participagdo € gratuita, mediante inscricdo prévia. As
contribui¢Bes voluntarias sdo destinadas a apoiar alunos da FRS com dificuldades

financeiras temporarias.

ey

Grupe de Estudos
Filosofia da Liberdade

2 domingos por més,
das 16 as 17h30.

Figura 8- Grupo de estudos A Filosofia da Liberdade

1.3. Composicao da CPA

A Lei 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior, determina que a autoavaliacdo institucional deve ser
conduzida pela Comissao Propria de Avaliacdao (CPA), constituida “por ato do
dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsdao no seu
préprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos
da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a

composi¢do que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos”. A CPA deve
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ter “atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados

existentes na instituicdo de educacdo superior”.

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade Rudolf Steiner foi nomeada
pela primeira vez em 23 de maio de 2017, a partir da Portaria de Nomeacao

04/2017 assinada pela Direcdo Geral da Faculdade.

Em reunido realizada no dia 31/03/2017 ficaram acordados e registrados
em Ata de Reunido da CPA os seguintes parametros de escolha e mandato dos

membros desta Comissao, representantes de cada instancia da Instituicdo:

QUADRO 7: ELEICAO DE MEMBROS DA CPA

REPRESENTANTE TEMPO DE CRITERIO DE ESCOLHA
MANDATO

Eleicdo entre os docentes, previamente
DOCENTES 3 ANOS agendada

Eleicdo entre os discentes, sociocratica,
prevista em evento préprio, em calendario

DISCENTES 1 ANO académico
Eleicdo entre os membros do corpo técnico-
CORPO TECNICO—ADMIVMVSTRATIVO 3 ANOS _administrativo, previamente agendada
Eleicdo entre os membros da comunidade,
COMUNIDADE 3 ANOS previamente agendada

Em vista do tamanho da Instituicdo e da necessidade de participacao de
todas as instancias da organizacdo em varios 6rgaos colegiados, decidiu-se que
nos trés primeiros anos, ao menos, a CPA realizaria seus trabalhos com a
participacdo de um membro de cada instancia, contando com um membro que
apoia a operacao, sem poder decisério ou de voto, mas realizador das decisdes
tomadas pelo grupo, como criacdo dos questionarios, links para acesso,

compilagdes finais e redagao das atas de reuniao.

No caso da representacao discente, em 2018 a equipe pedagdgica sugeriu

gue a eleicdo dos representantes para o Conselho Superior (CONSUP), para a CPA
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e para o Colegiado de Curso poderia ser sociocratica’, ideia plenamente apoiada
pela equipe da CPA, uma vez que essa modalidade de eleicdo configura uma
excelente oportunidade de aprendizado de como podem ser feitas escolhas
conscientes, democraticas e dialdgicas entre membros de um grupo de trabalho.
A primeira eleicao do representante dos discentes foi realizada em 2018, por um
mediador externo, Sr. Alexandre Rabboni, sob o acompanhamento do
Coordenador do Curso de Graduacdo, Prof. Marcelo Rito, que atualmente conduz
esse processo. As eleicdes de todas as representacbes discentes nos 6rgaos
colegiados da FRS estdo previstas no calendario académico, divulgado aos alunos

antes do inicio das aulas.

! Na elei¢do sociocratica os membros de um grupo s3o eleitos com base em argumentagao, apds discussdo
aberta e por consentimento. Ha um procedimento adequado para tal, explicado aos participantes no inicio do
processo. A eleigcdo sociocratica conta com a participacdo de um mediador neutro para condugdo. (MAIJERINK,
2019)
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2. METODOLOGIA DE AVALIAgi\O INSTITUCIONAL

A Comissdo Propria de Avaliacdo da FRS entende a importancia de manter-
se alinhada com as dez dimensd&es definidas pelo SINAES, tendo-as definido, em

PDI, como diretrizes basicas para atuacao. Sao elas:
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Dimensao 2: Politicas e Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Dimensao 3: Responsabilidade social da Instituicdo;
Dimensdo 4: Comunica¢do com a Sociedade;
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal;
Dimensao 6: Organizacao e Gestdo da Instituicdo;
Dimensao 7: Infraestrutura fisica;
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo Institucional;
Dimensado 9: Politica de atendimento aos discentes;

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

2.1) Principios norteadores

Nas primeiras reunides, a equipe da CPA apropriou-se do conteudo do PDI,
PPC e critérios de avaliagao definidos pelo SINAES e os debates nascidos dessas

leituras levaram a definicao dos seguintes principios norteadores das atividades:
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o A CPA deve concentrar esforcos para fazer-se presente na Instituicao
desde o inicio de suas atividades, promovendo a criagdo de uma cultura
organizacional que se autoavalia, caminhando para o cumprimento de suas
missdes institucionais, proporcionando melhoria continua em seus processos de
trabalho, aprimorando a qualidade das relacdes que se estabelecem;

. A CPA deve ser compreendida como catalizadora na identificacdo de
necessidades e na proposicdao de melhorias na organizacao da FRS em todos os
seus ambitos, mas o processo de avaliacdo e melhorias deve acontecer como
resultado do esforco integrado de todas as instancias;

. Os indicadores escolhidos para avaliacgdo devem atender aos
requerimentos impostos pelo SINAES, cabendo a CPA incorporar critérios
adicionais que atendam as especificidades da IES;

. A escolha de indicadores deve ser suficiente para relevancia do
processo, atentando, no entanto, para que ndo sejam excessivos. Desta forma, o
processo de avaliagdo podera ser modificado e aperfeicoado ano a ano,
considerando indicadores permanentes e indicadores adicionais, de acordo com
necessidades especificas que se fizerem prementes;

. As ferramentas escolhidas para o processo de avaliacdo devem
garantir a possibilidade de expressao genuina do avaliado, sendo o sigilo das
expressodes individuais garantido, quando assim couber;

. As ferramentas escolhidas devem garantir a possibilidade de
expressdo e desenvolvimento da maturidade dos grupos. Devem propiciar o
didlogo e a realizacao de projetos compartilhados, quando assim couber;

. Os dados devem ser levantados de tal forma a auxiliar na priorizacao

das a¢bes a serem realizadas pelo conjunto da Organizacdo;
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2.2) Processo de trabalho da CPA

A figura 1 mostra o fluxo de trabalho do processo de autoavaliacao

promovido pela CPA:

CONSTITUIGAO DA CPAE
ORGANIZAGAO INTERNA
DA EQUIPE

DEFINIGAO DE

INDICADORES E
MEDICAO DE ELABORACAQ DAS ]
RESULTADOS, AVALIACOES APLICAGAO DE
AVALIACAOQ, AVALIAGCOES
DIVULGAGAO

SENSIBILIZACAO
IMPLEMENTACAO DE

MELHORIAS,
ACOMPANHAMENTO,

DIVULGAGAO

ANALISE, EM PARCERIA
COM AS AREAS
RESPONSAVEIS

DEFINICAO DE ACOES DE
MELHORIA

Figura 9 - Processo de Autoavalia¢éo promovido pela CPA

Com o intuito de dedicar aten¢do devida a definicdo de indicadores de
desempenho e ao desenho de ferramentas de avaliacdo adequadas a cada
instancia da Instituicdo, a concepcdo dos instrumentos de avaliacdo nao acontece
em paralelo, mas previsto sequencialmente no calendario anual de atividades. Em
seguida sdao desenhados, aplicados e analisados os processos avaliativos para

escuta do corpo discente, corpo docente, corpo administrativo e comunidade.

Quanto a definicdo de indicadores para elaboracdao dos instrumentos de

avaliagcdo, a CPA procura identificar aqueles de maior relevancia, priorizando e
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evitando questionarios/organizacdo de grupos focais excessivamente extensos, o

gue desconvida a participacao.

Também sdo investidos esforcos ponderando o que deve ser avaliado
anonimamente e o que deve ser avaliado a partir de conversas entre 0s grupos
de trabalho. Considera-se o porte da instituicdo, que por vezes pode prejudicar o
anonimato, especialmente entre os funcionarios e turmas pequenas. O intuito é
pensar em como promover a melhor condicdo para expressao genuina dos

respondentes.

O resultado das avalia¢cdes, uma vez compilado, convertido em tabelas de
apoio e discutido entre os membros da CPA, é compartilhado com as instancias
responsaveis: Coordenacdo de Graduacdo, Coordenacdo de Pos-Graduacgao,
Coordenacao Administrativa, Nucleo Docente Estruturante, Colegiado de Curso e
Direcao Geral. As oportunidades de melhoria sao identificadas e classificadas em
acdes de curto, médio e longo prazo, definindo-se os responsaveis e datas limite
de execucdo. Os pontos fortes também sdo tratados e colaboradores/instancias
bem avaliados podem ser reconhecidos, por vezes em cartas de retorno e

agradecimento, quando assim couber.

Para divulgacdo a toda a comunidade, o relatério aqui apresentado sera
disponibilizado no site da Instituicdo, que conta com uma area para CPA, onde
também se encontra disponivel o Regulamento desta Comissao. Para o publico
interno, o relatorio da CPA fica disponivel na Plataforma Moodle de apoio ao

aluno.

O site da FRS também disponibiliza a comunidade o atendimento de

Ouvidoria, com apresentacao do Regulamento e-mail para contato.
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A equipe entendeu que a sensibilizacdo da Organizacdo quanto ao papel e
importancia da CPA nao deve ficar restrita a uma etapa, mas deve permear o
ambiente ao longo de todo o ano. Pequenas falas contando sobre o andamento
dos trabalhos da CPA sdo incluidas nas reunides: do Conselho Superior, do
Conselho Diretor, do Colegiado de professores e das equipes de trabalho
administrativas. Para tanto, o papel da Direcdo Geral é fundamental, apoiando a

iniciativa e inserindo o tema nas pautas de reunido.

2.3) Coleta de Dados e segmentos da comunidade consultados

Dadas as diretrizes estabelecidas acima, para 2022 definiram-se as

seguintes ferramentas de coleta de dados:

Avaliacoes realizadas pelos discentes do curso de Graduacao em Pedagogia:

Avaliacdo dos docentes e da Aplicacdo de questionario com
efetividade das disciplinas no identificacdo opcional do aluno,
contexto curricular periodicidade semestral, aplicados ao
final do semestre.

.Avaliacao do Coordenador do Curso Aplicagdo de questionario com

e do Tutor da turma identificacdo opcional do aluno,
periodicidade anual, aplicado ao final
do semestre.

. Avaliagao Institucional Grupos focais que reunem todas as
turmas da graduacdo, realizados em

formato online.
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Avaliacoes realizadas pelos discentes dos cursos de Pdés-Graduacao e de

Extensao

Avaliagdo dos docentes e da

efetividade das disciplinas no
contexto curricular *
Avaliacao do Coordenador de

Turma *

. Avaliacao da Instituicao *

(*) Formularios unificados

Aplicacdo de questionario com
identificacdo opcional do aluno, uma
vez ao ano.

Aplicacdo de questionario com
identificacdo opcional do aluno, uma
vez ao ano.

Aplicacdo de questionario com
identificacdo opcional do aluno, uma

vez ao ano.

Avaliacdes realizadas pelos docentes do Curso de Graduacao em Pedagogia

e coordenadores de curso de pés-graduacao

. Avaliagao Institucional Questionario sem espaco para
identificacdo, contendo perguntas
abertas; periodicidade anual.

Avaliacoes realizadas pela equipe administrativa da FRS

. Avaliacao Institucional Questionario sem espaco para

identificacdo; periodicidade anual,

aplicado no 1° semestre de cada ano.

Avaliacao realizadas pelos membros da comunidade




‘ Faculdade . 75
\ Rudolf Steiner

. Avaliacdo Institucional Sem formato previsto, tendo em vista
a dificuldade em reunir membros da
comunidade engajados no processo
(Ultima tentativa realizada em 2019,

com baixa adesao).

2.3.1) Quanto as avalia¢bes aplicadas aos discentes do Curso de Graduacao,

para avaliacdo de disciplinas e do corpo docente em 2022:

Os alunos da FRS foram convidados a avaliar a equipe de docentes através
da aplicacdo de questionario elaborado por meio do google forms, disponibilizado

por e-mail e celular, ao final de cada semestre.

‘ Faculdade .
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Comisséo Prépria de Avaliagéo

o Avaliagdo dos docentes da graduagao:

.";_ i 09 a 15 de junho de 2022.

**0 link para preenchimento sera encaminhado
pelo tutor de cada turma.

REPRESENTANTES:

Giovanna Vincitore: Corpo discente

Marcelo Rito: Corpo docente

Maria do Carmo Abi-Samara: Membro executivo
Samara Lopes: Corpo técnico administrativo
Sandra Bicego: Comunidade

Figura 10- Convite aos alunos da graduagdo para participacdo do processo de avaliagcdio de docentes
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Este questionario sofreu melhorias do 1° para o 2° semestre.
Na avaliacdo realizada no 1° semestre o questionario contemplava uma
autoavaliacdo, a fim de trazer a consciéncia a trajetéria do aluno ao longo do
periodo avaliado, antes mesmo da avaliagdo do docente. Os alunos se

autoavaliaram quanto a:

. assiduidade;
. pontualidade;
. colaboracdo no desenvolvimento das aulas, participacdo e

cumprimento de atividades;

Em seguida, pedia-se que o aluno selecionasse, de uma a quatro frases que
definiriam os pontos mais fortes e em seguida, de uma a quatro frases com os
pontos de melhoria mais relevantes do docente em questdo. O objetivo da CPA,
com este modelo de avaliacdo, foi o de focar naquilo que de fato é o mais
importante em um processo avaliativo: identificar pontos fortes e fracos,
trabalhando de forma mais efetiva nas propostas de melhoria a partir das forcas
identificadas. O formulario encontra-se nos anexos deste documento. As frases

com os pontos de melhoria foram:

o O (a) professor (a) planeja as atividades a serem desenvolvidas em
sala de aula.
o O (a) professor (a) consegue articular o conteddo dessa disciplina

com outras disciplinas.

. As metodologias de ensino escolhidas favorecem minha
aprendizagem.

o O (a) professor (a) relaciona teoria e pratica.

o O (a) professor (a) é claro e didatico em suas explanacdes.
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o O (a) professor (a) demonstra facilidade em se comunicar com os (as)
alunos (as).
o O (a) professor (a) favorece a troca de ideias sobre os conteudos de

sua disciplina.

o O (a) professor (a) é habil para esclarecer duvidas dos (as) alunos (as).

o As aulas desse (a) professor (a) me motivam a aprofundar os temas
abordados.

. As atividades propostas permitem que eu perceba meu

desenvolvimento. O (a) professor (a) demonstra postura ética e profissional.

. Os conteddos escolhidos contribuem para minha pratica
profissional.

. A distribuicdo entre atividades sincronas e assincronas foi bem
realizada

. Nao ha habilidades/qualidades que valorizo.

As frases quanto aos pontos de aprimoramento a serem desenvolvidos

pelo professor foram:

. Nao ha sugestdes de aprimoramento;
. Articular o conteudo da disciplina com outras disciplinas do curso;
. Selecionar metodologias de ensino que favorecam a aprendizagem

dos conteudos;

. Relacionar teoria e pratica;

. Desenvolver clareza nas explanacdes;

o Desenvolver habilidade de comunicagdo com os (as) alunos (as);
. Favorecer a troca de ideias sobre os conteudos de sua disciplina;

o Desenvolver habilidade para esclarecer duvidas dos (as) alunos (as);
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o Desenvolver atividades que permitam ao (a) aluno (a) perceber seu
proprio desenvolvimento;
. Aprimorar postura ética e profissional;

. Selecionar conteudos pertinentes a pratica profissional;

Planejar as atividades a serem desenvolvidas em sala de aula;

° Outro

Em vista do baixo numero de respondentes no primeiro semestre, a CPA, a
pedido da representante discente, elaborou um questionario perguntando aos
alunos e alunas a razdao do baixo numero de respondentes. Entre as respostas

dapareceram:

Falta de tempo para responder;

. Nao me sinto confortavel em responder;

Ndo ha certeza quanto ao anonimato dos respondentes;

Questionario complexo;
Com base nessas respostas, a CPA promoveu as seguintes acoes:

. Ampliou o prazo para respostas, avancando a finalizagdo para as
férias;

. Solicitou ao Centro Académico a analise da ferramenta google forms,
para que validassem a confidencialidade do questionario, o que foi realizado;

. Modificou o questionario, adotando o modelo em uso na pos-

graduacao.

Assim, o formulario foi unificado, para avaliar todos os professores,
coordenador e tutor, orientador de TCC e FRS, com respostas abertas (0 modelo

encontra-se nos anexos deste documento):
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. Faca uso deste espac¢o para enviar uma mensagem, recomendacao,
elogio ou sugestao de melhoria com relacdo ao curso, se desejar (se quiser se
identificar, escreva seu nome entre parénteses);

. Faca uso deste espac¢o para enviar uma mensagem, recomendacao,
elogio ou sugestao de melhoria para o coordenador do seu curso, se desejar (se
quiser se identificar, escreva seu nome entre parénteses);

. Faca uso deste espac¢o para enviar uma mensagem, recomendacao,
elogio ou sugestdao de melhoria para o tutor da turma, se desejar (se quiser se
identificar, escreva seu nome entre parénteses);

. Faca uso deste espago para enviar uma mensagem, recomendacdo,
elogio ou sugestdo de melhoria ao seu orientador de TCC, se desejar (se quiser se
identificar, escreva seu nome entre parénteses);

. Faca uso deste espag¢o para enviar uma mensagem, recomendacdo,
elogio ou sugestao de melhoria para a FRS, se desejar (se quiser se identificar,
escreva seu nome entre parénteses).

. Faca uso deste espago para enviar uma mensagem, elogio, sugestao
a algum professor e/ou o tema por ele abordado. A mensagem sera enviada
diretamente para ele (se desejar se identificar, coloque seu nome ao final, entre
parénteses). - Foram incluidos campos com os nomes de todos os docentes que

participaram do curso.

Para garantir que os discentes ndo perdessem os critérios de avaliagao
considerados importantes, eles foram inseridos no corpo do texto: “Wocé podera
levar em consideracdo: Planejamento das aulas; articulacdo do tema com outras
disciplinas; contribuicdo dos conteudos para a pratica pedagogica; relacao teoria
e pratica; clareza nas explicacBes; didatica do docente; habilidade para esclarecer
duvidas; facilidade de comunica¢ao com os alunos; estimulo ao debate; convite

para aprofundamento no tema; postura ética e profissional”.
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2.3.2) Quanto as avalia¢gdes aplicadas aos discentes do Curso de Graduacdo

para avaliacdo do Coordenador do Curso e do Tutor da Turma:

Conforme descrito no item 2.3.1 a partir de 2022 essa avaliacdo foi unificada
em um mesmo questionario e passou a ser realizada, também, no primeiro

semestre.

2.3.3) Quanto as avalia¢des aplicadas aos discentes do Curso de Graduagao

para avaliacdo institucional

Conforme descrito no item 2.3.1 a partir de 2022 os formularios para
avaliacdo de docentes, tutor e coordenador de curso incluiram um campo para

avaliacao da FRS, também.

Além disso, em 2021 a equipe da CPA reviu todos os processos ja realizados
para avaliacdo institucional na turma de graduacdo e desenhou a avaliacao
institucional em formato de grupos focais, online, via plataforma Zoom, reunindo
todas as turmas em andamento. O processo, bem-sucedido em 2021, recebeu

pequenas melhorias e foi aplicado novamente em agosto/22.
As etapas e organizacao do processo de avalia¢cdo sao:

Etapa 1) Os participantes sao divididos em 6 grupos. Cada grupo recebe um dos

temas (descritos logo abaixo), para discussao;

Etapa 2) Os grupos recebem 15 minutos para discutir o tema que lhes coube e

elaborar, consensualmente:

e até 3 frases que definam os pontos mais positivos relacionados ao tema;

e até 3frases que definem os pontos de melhoria mais relevantes apontados;
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Etapa 3) Os grupos retornam para a plenaria e apresentam as frases elaboradas
a todos os participantes. Sao concedidos 5 minutos para cada grupo e 5 minutos

para comentarios gerais, aberto a todos os participantes;

Etapa 4) Os grupos tornam a se reunir com as consideracfes levantadas em

plendria e fardo possiveis ajustes as suas frases;

Etapa 5) Cada grupo preenche um formulario online oficializando as frases que
definem os pontos positivos e as frases que definem os pontos de melhoria mais
relevantes apontados. Em ndo havendo uma frase para apontar, o grupo devera

escrever somente “ndo ha".
Tema 1) Elaborem considerag¢des sobre convivio entre os discentes.

O grupo pode levar em consideracgdo: respeito entre os colegas com relacdo aos
ritmos de aprendizado e aos repertoérios de cada qual; respeito entre os colegas
com relagdo a origem social ou étnico-racial; respeito entre os colegas com relacao
a orientacdo de género; relacao entre as turmas de Graduacdo; relacdo com

demais alunos da FRS, ou outros pontos que julgar relevantes.
Tema 2) Elaborem considera¢ées sobre a infraestrutura da FRS.

O grupo pode levar em consideracdo: servico da cantina, transporte (van), xerox,
apoio; atendimento e conducdo dos problemas junto ao financeiro, biblioteca e
secretaria; limpeza, conservacdo e iluminacdo dos espacos de alimentacdo,
banheiros, espacos de convivéncia, salas de aula, espa¢os de estudo; mobiliario

(cadeiras, mesas, lousas, ou outros pontos que julgar relevantes.

Tema 3) Elaborem considerac¢oes sobre os recursos didaticos oferecidos pela

FRS.
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O grupo pode levar em considera¢do: quantidade e qualidade do acervo da
biblioteca; condi¢bes do espaco e atendimento da biblioteca; funcionalidade e
acesso a sala de informatica; funcionalidade dos recursos digitais oferecidos pela
faculdade (ex: portal do aluno, zoom, e-mail institucional, etc); funcionalidade e

acesso as salas de estudos, ou outros pontos que julgarem relevantes.
Tema 4) Elaborem considera¢des sobre a atua¢ao do corpo docente.

O grupo pode levar em consideracdo: pontualidade no inicio e término das aulas;
controle dos prazos para entrega de atividades/trabalhos; devolutiva das
atividades desenvolvidas em sala e em casa; clareza, consisténcia e dominio na
exposicao dos conteudos; processos de avaliacdao nas disciplinas; respeito aos
ritmos e repertérios individuais dos alunos; uso pelos docentes de recursos
digitais/multimidias para fins académicos ou outros pontos que julgarem

relevantes.

Tema 5) Elaborem consideragdes sobre a responsabilidade dos discentes com

relacdo ao curso.

O grupo pode levar em consideracdo: pontualidade na entrega de
atividades/trabalhos; qualidade das apresentacdes orais e escritas; participacao
em eventos extracurriculares (Ex: rodas de conversa, jornada da educacdo,
oficinas, palestras, congressos, etc); pontualidade e frequéncias as aulas;
engajamento dos alunos nas avaliagbes institucionais realizadas pela CPA ou

outros pontos que julgarem relevantes.
Tema 6) Elaborem considerag¢des sobre a Proposta Pedagédgica do curso.

O grupo pode levar em consideracdo: consisténcia e coeréncia das disciplinas
oferecidas no curso; proposta geral dos componentes curriculares: Praticas de

pesquisa e Projetos de Atuac¢ado; coeréncia na sequéncia de oferta das disciplinas
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na matriz curricular e composicao da grade de horarios; formato, conteudo e
coeréncia do processo seletivo com a proposta do curso; divulgacado, processo de
inscricdo, organizacdo e coeréncia do processo seletivo ou outros pontos que

julgarem relevantes.
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A Comissao Prépria (Je Avaliajéo (CPA)

convida 0S alunos e alunas da graduagéo, para
realizagéo cJa Ava'iagéo |nstituciona| - grupos
Fooais.

Data: 05/08/2022, iy
Horério: 1830 2s 2Th \ \
K/ A

Figura 11- Convite aos alunos para participacdo da avaliacdo institucional promovida pela CPA

O evento ocorreu conforme planejado, contando com 48 alunos e equipe
da CPA. A participacao vale horas de atividades complementares, uma forma de
incentivo ao processo. Os formularios foram disponibilizados no chat para cada
grupo e preenchidos ao final do evento. Os formularios respondidos estdo

disponiveis nos anexos deste trabalho.
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A equipe da CPA considerou o evento bastante bem-sucedido. A equipe da
CPA cuida de ndo debater os temas, mas propiciar espaco para que todos os

participantes possam colocar suas opinides.

2.3.4) Quanto as avalia¢des aplicadas aos discentes dos Cursos de Pos-
Graduacdo e Extensdo, para avaliacao da disciplina, do docente, do coordenador

do curso e da FRS:

Em 2021 os formularios para avaliacgdo dos docentes, avaliacdo de
coordenacdo de curso e avaliacdo institucional foram completamente revistos
pela equipe da CPA. A iniciativa partiu da insatisfacdo da equipe quanto ao baixo
numero de respondentes dos questionarios nos anos anteriores, mas sobretudo
devido as devolutivas dos alunos, que consideravam excessivo o numero de
questionarios a serem respondidos (um a cada modulo, ou seja, mensais). O
processo até entdo proposto também tornava a leitura e a compilagdo dos

resultados bastante demandante para a equipe da CPA.

Para 2022 a CPA utilizou o modelo criado em 2021, um questionario Unico,
com identificacdo opcional, que abre espaco para respostas abertas e redine todas
as avalicdes em um unico formulario (0 modelo encontra-se nos anexos deste
documento). Definiu-se um espaco para envio de mensagens, recomendacdes,
elogios: o curso, para a instituicdo, para o coordenador de curso e para cada

docente que passou pela turma:

. Faca uso deste espaco para enviar uma mensagem, recomendacao,
elogio ou sugestao de melhoria com relacdo ao curso, se desejar (se quiser se

identificar, escreva seu nome entre parénteses);
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. Faca uso deste espag¢o para enviar uma mensagem, recomendacdo,
elogio ou sugestao de melhoria para o coordenador do seu curso, se desejar (se
quiser se identificar, escreva seu nome entre parénteses);

. Faca uso deste espag¢o para enviar uma mensagem, recomendacdo,
elogio ou sugestdao de melhoria para a FRS, se desejar (se quiser se identificar,
escreva seu nome entre parénteses).

. Faca uso deste espaco para enviar uma mensagem, elogio, sugestao
a algum professor e/ou o tema por ele abordado. A mensagem sera enviada
diretamente para ele (se desejar se identificar, coloque seu nome ao final, entre
parénteses). - Foram incluidos campos com os nomes de todos os docentes que

participaram do curso.

O questionario foi aplicado semestralmente em fevereiro e agosto (logo
apos as imersdes presenciais), por WhatsApp e por e-mail. Mesmo assim o

numero de respondentes foi abaixo do esperado.

2.3.5) Quanto as avalia¢Bes aplicadas aos discentes dos Cursos de Pos-

Graduacdo e Extensdo para avaliacdo do Coordenador de Turma
Ver item acima (2.3.4)

2.3.6) Quanto as avaliacdes aplicadas ao corpo docente do Curso de
Graduacado e para os coordenadores dos cursos de pés-graduac¢ao para avaliacao

institucional:

A avaliacao elaborada pela equipe da CPA para os docentes da Graduacao
e para os coordenadores da pds-graduacdo consiste em abrir espaco para que
apontem os principais pontos fortes e as principais sugestdes para melhoria da
instituicdo, em alguns quesitos. O questionario é anénimo. Segue abaixo o texto

para este processo avaliativo:
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. Redija uma frase citando o que vocé acredita ser o principal ponto
positivo nas relacbes entre os membros da FRS (convivio com funcionarios,
colegas, gestores, alunos, a sua escolha). Se ndo houver ponto positivo, escrever
gue ndo hg;

. Redija uma frase citando o que vocé acredita ser o principal ponto
positivo na infraestrutura e na disponibilizacdo dos recursos didaticos da FRS
(tecnologia, biblioteca, estrutura de salas de aula e salas de apoio, servicos de
xerox, cantina, a sua escolha). Se ndo houver ponto positivo, escrever que nao hg;

. Redija uma frase citando o que vocé acredita ser o ponto de melhoria
mais importante para o convivio entre os membros da FRS (com funcionarios,
colegas, gestores, alunos, a sua escolha). Se ndo houver ponto de melhoria,
escrever que ndo ha;

. Redija uma frase citando o que vocé acredita ser o ponto de melhoria
mais importante para infraestrutura e disponibilizacdo dos recursos didaticos
(tecnologia, biblioteca, estrutura de salas de aula e salas de apoio). Se nao houver
ponto de melhoria, escrever que nao ha;

. Redija uma frase sugerindo/recomendando/desejando algo
importante para o futuro da Instituicdo;

. Se houver algum comentario adicional, sobre qualquer ponto que

vocé considere pertinente, favor usar esse espaco.
Esse questionario foi aplicado em maio/22.

2.3.7) Quanto a avaliacdo aplicada a equipe administrativa da FRS para

avaliacdo institucional

A equipe administrativa da FRS é convidada a avaliar a Instituicdo, através

da aplicacao de questionario elaborado por meio do google forms, disponibilizado



Faculdade . 37
‘ Rudolf Steiner

aos funcionarios por e-mail. Os participantes contam com sete dias para

realizacdo da avaliacdo, sendo solicitado anonimato.

Sdo avaliados os seguintes itens:

) Conhecimento do PDI;

. Clareza na definicdo de suas func¢des e dos outros membros da
equipe;

. Motivacdo pessoal para capacitacao;

. Incentivo da FRS para capacitacdo dos funcionarios;

. Percepcdo de possibilidade de crescimento pessoal na organizacgao;

. Percepcdo de envolvimento pessoal com o trabalho;

. Percepcdo de desempenho pessoal;

J Integragdo da equipe de trabalho: cordialidade, respeito nas rela¢des

estabelecidas, reconhecimento, comunicagao;

. Confianca nas decisdes dos gestores da FRS;
. Percepcdo de melhoria nos processos de trabalho;
. Infraestrutura e condi¢des de trabalho: adequacao de espaco fisico,

acustica, iluminacdo e ventilagdo, seguranca; tecnologia, disponibilizacdao de
material de escritério, percepcdo de adequacao do tamanho da equipe e
qualificagdo para o cumprimento das demandas; condi¢cdes disponiveis para
solucao de problemas;

. Percepcdo de satisfacdao com o trabalho.

O questionario foi aplicado em maio/22 e a compilagdo consta dos anexos

deste trabalho.

2.3.8) Quanto a realizacdo de encontro para sensibilizacdo da comunidade:
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Apds o encontro realizado com os vizinhos em 30/04/2019, nao houve novo
evento de aproximacao. Acredita-se que muita desta dificuldade se deve ao baixo
incbmodo que a FRS causa no entorno. Temos como representante a Sra. Sandra
Bicego e com ela o comprometimento de fazermos contato quando pontos
importantes pertinentes as nossas relacdes com a comunidades forem

percebidos por qualquer uma das partes.
2.3.9) Resumo das avalia¢bes aplicadas

Finalizando, segue abaixo quadro resumo das avalia¢des aplicadas, em

guais instancias e em qual periodicidade:

PROCESSOS AVALIATIVOS DA CPA

T i Instanciada | Meiode i_ . ... i
:Avaliacao : : : Periodicidade :
S R R !
! 'Docentes e ! L '
! ! I Questionario | !
: - N :coordenadores de ; ;
lAvaliacdo Institucional ] N ) ! com perguntas ! Anual !
i igraduacado e pds- i i i

: : - abertas
S igraduagdo N [ !
! o o 'Tecnlco— ! o, !
iAvallagao Institucional i Questionario | Anual i
_________________________________________ a_d_rnm_'_s_tr_a_t_'_v_q_______4____________________4___________________;
Avallagao dos docentes da | | . ;

iDiscentes graduagdo! Questiondrio Semestral

graduagdo I e L |
iAvaliacBes gerais da pds-graduacdo:i _. , I Questionario | I
i . (;' g pos-g ¢ iDlscentes pos i i i
InstltUC|onaI, coordenadores e :Graduagéo ! com perguntas ! Semestral |
| | | |

docentes : abertas
‘Avaliacdo Institucional graduacao - | I I |

va -
¢ & ¢ 'Dlscentes graduagdo ! ' Grupos focais ! Anual '
'g_r_L_‘P.Qi focais ' _______________________ | | !
IAvallac;ao de coordenacgdo de curso i Semestral

Dlscentes graduagao

jo)
[
o)
(%]
(=
o
>
Q
=
o

e tutores graduacédo (modificado)

Figura 12- Quadro de processos avaliativos FRS
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3. COMPROMISSOS DEFINIDOS NO PDI

O objetivo deste capitulo é o de registrar, neste relatorio, 0s compromissos
assumidos pela Faculdade Rudolf Steiner, em seu Plano de Desenvolvimento

Institucional, valido de 2021 a 2025.

As dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES, dispostas no art. 3° da Lei n°
10.861 foram contempladas no PDI, traduzidas em compromissos, objetivos e
metas resumidos a seguir. Para fins avaliativos, tais dimensdes estao agrupadas

em cinco eixos.

3.1) Eixo 1: Planejamento e avaliagao institucional

O Eixo 1 diz respeito a Dimensao 8, Planejamento e avaliacao
institucional. As orientacdes dispostas em PDI para este Eixo/Dimensdo estdo

descritas no item 2 deste relatoério.

3.2) Eixo 2: Desenvolvimento institucional

O Eixo 2 contempla a Dimensao 1, Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional e a Dimensao 3, Responsabilidade social da instituigao.

Conforme definido no Projeto de Desenvolvimento Institucional, a

Faculdade Rudolf Steiner definiu como Missao:

A FACULDADE RUDOLF STEINER (FRS) tem como missao proporcionar
formacdo cultural e estética, tedrica e pratica, aos individuos, investindo no
elemento transformador da educacdo, alicercada na perspectiva de um ser
humano integrado, tal como propde a filosofia de Rudolf Steiner. Busca ser um
espac¢o de experimentacdo que visa criar um novo campo de formacgao académica,

proporcionando ao individuo caminhos proprios para um conhecimento efetivo
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da natureza, do ser humano e da sociedade, capacitando-o a atuar na tao

necessaria renovacao das instituicdes e nos impulsos culturais contemporaneos.

(PDI FRS, 2021-2025)

A partir de valores definidos pela equipe de trabalho, a FRS assume os

seguintes compromissos:

de buscar uma conduta ética nas suas relacdes e parcerias;

com os Direitos Humanos, valorizando a diversidade humana e cultural;
com a terra, reconhecendo-a como um organismo vivo, do qual somos
parte inseparavel;

com o cultivo de um ambiente de liberdade ancorada na responsabilidade
social;

em manter um ambiente de diadlogo e colaboracdo;

com o bem-estar de seus membros;

com a criagdo, a inovacao e a renovagao;

em manter uma atitude critica e dedicada ao constante aprimoramento da
Instituicao;

com a visdo antroposofica do ser humano.

E, como propdsitos:

promover a ampliacdo e a diversificacdo das referéncias culturais dos
estudantes, instigando-os a compreensado das condi¢des e das dinamicas
proprias da contemporaneidade;

atuar a partir do reconhecimento da individualidade humana, buscando

respeito a diversidade, equidade e fortalecimento da singularidade;
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e colocar na vanguarda dos principios pedagégicos o primado da
autoformacao e do autoconhecimento, a fim de que possa fazer frente aos
problemas inéditos e muitas vezes imponderaveis que se impdem a tarefa
de atuar em um mundo em constante transformacao;

e promover o cultivo das linguagens artisticas em diversas formas de
manifestacdo e expressdao, como pano de fundo para os processos de
autoconhecimento, sensibilizacdo e promocdo da criatividade;

e comprometer-se com uma visao abrangente da realidade educacional e da
cultura brasileira;

e respeitar a diversidade étnico-racial, sociocultural e promover a inclusao
nas suas diferentes formas, contribuindo ativamente para a construc¢ao de
uma sociedade democratica pautada nos Direitos Humanos e na ética;

e valorizar e incentivar o desenvolvimento profissional das equipes de
trabalho, tanto pedagogicas como administrativas;

e formar e instrumentalizar profissionais conscientes do seu papel na
promocao de equidade humana e social;

e constituir um centro de investigac¢do, discussao e difusao de conhecimento,
sustentando e amparando a formacao inicial e continuada de profissionais
da area do desenvolvimento humano a partir do incentivo e da divulgag¢ao
de pesquisas;

e capacitar os estudantes para o desenvolvimento de um trabalho tedrico-
investigativo, favorecendo, desse modo, o intercambio entre saberes
tedricos e habilidades praticas, em seu mais amplo sentido;

e constituir-se em um espaco de dialogo entre os saberes, colocando o

pensamento de Rudolf Steiner em rela¢gdo com diferentes visées de mundo;
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e comprometer-se com a religacdo dos saberes a partir da integracdo dos
conteudos curriculares e das praticas, dando sentido integral a formacdo

do estudante.

No sentido de colocar-se a caminho do cumprimento de sua missao, definiu

0s seguintes objetivos e metas:

e estruturar nova sede, adequada as necessidades especificas da FRS, até
2024,
e ampliar a oferta de cursos na modalidade presencial ou a distancia, sendo
ao menos dez cursos ofertados concomitantemente na Pos-Graduagdo e
na Extensdo, até 2025;
e aprimorar a qualidade dos processos administrativos;
o redefinir papéis da equipe administrativa, até 2022;
o promover melhorias nos sistemas de apoio e novas tecnologias, até
2022;
o promover melhorias no atendimento a comunidade, até 2022;
o capacitar a equipe administrativa para as modifica¢cdes acima
citadas, até 2022.
e ampliar a area de pesquisa;
o expandir em ao menos 50% o contingente de pesquisadores, até
2025;
o expandir em ao menos 50% o contingente de pesquisadores de
iniciacdo cientifica, até 2025;
o estabelecer acordos com pelo menos dois centros de pesquisa
nacionais e internacionais, até 2025;

o conquistar vinculos com agéncias de fomento a pesquisa;
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o estabelecer ao menos quatro parcerias com instituicdes privadas
das mais diversas formas para a ampliagdo do conhecimento, até
2025;

o criar canais para disponibilizacdo de pesquisas académicas, até
2022;

o promover espacos para reflexdes coletivas, continuamente;

o apoiar a formacdo de sujeitos pesquisadores, continuamente.

e manter e aprimorar a aproximacao com temas da contemporaneidade, das
necessidades das escolas e dos alunos;

e buscar maior engajamento e participacdao dos alunos, estimulando a
produc¢do propria e autbnoma por meio de um constante aprimoramento
das abordagens metodoldgicas;

e ampliar parcerias nacionais e internacionais, promover intercambios e
aproximacdes com o terceiro setor e 6rgaos do setor publico;

e ampliar acdes de responsabilidade social e ambiental;

e estabelecer a¢bes propositivas quanto aos Direitos Humanos, disparadas a
partir de declaracdo institucional escrita com a colaboracdo de todas as
instancias da FRS, até 2022;

e revisar politicas internas e externas de comunicacdo institucional e ampliar
sua abrangéncia, até 2022;

e contribuir ativamente para o fortalecimento da comunidade local,
promovendo, por meio de atividades de Extensdo, dialogo e a¢des no
entorno. Para tanto, assume-se a organizacdao de ao menos doze atividades
culturais anuais abertas a participa¢do da populacao;

o fortalecer continuamente os processos de avaliacdo institucional no

sentido de:
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o promover melhoria continua na qualidade dos processos pedagogicos
e administrativos;
o garantir canais de expressao de opinides provindas das diferentes
instancias da instituicdo;

e ampliar a interdisciplinaridade e a transversalidade de temas com a
promocao do didlogo e de possibilidades de aprimoramento continuo do
corpo docente;

o disponibilizar acessibilidade metodoldgica, atendendo as necessidades

especificas dos alunos.

No que diz respeito a Responsabilidade Social, Dimensao 3, o PDI da
Instituicdo determina que todos os temas que dizem respeito a responsabilidade
social sejam tratados “nao somente de forma tedrica, mas vivencial, a partir da
qual se abre um campo para praticas sociais e pesquisas que busquem solucbes

criativas e inovadoras para situa¢des educacionais”. (PDI FRS 2021-2025)

A FRS propde as seguintes linhas de acdao comprometidas com a

responsabilidade social:

o estagionarede publica e no terceiro setor, proporcionando experiéncias
gue reflitam a realidade socioeconémica mais ampla do pais;

e Projetos de Atuagdo: parte do curriculo obrigatério da Gradua¢do em
Pedagogia, os Projetos de Atuacdao permitem aos alunos elaborar acdes
praticas a partir dos conceitos trazidos em sala de aula, a¢bes que poderao
acontecer em instituicdes ou espagos publicos, aproximando o aluno dos
varios segmentos da sociedade brasileira;

o Politicas de Acessibilidade e Permanéncia: destinada a alunos com

necessidades especiais, caminhando para uma cultura institucional
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inclusiva, afirmativa dos Direitos Humanos. Para o alunado, esse é um
exercicio de respeito a diversidade que deve ser vivido na pratica e nao
apenas em reflexdes tedricas sobre o tema. A FRS prevé reserva de 4% de
vagas para esse publico;
Escola de Resiliéncia Horizonte Azul: A FRS possui Convénio de
Cooperacdo com a Escola de Resiliéncia Horizonte Azul para estagios e
pesquisas, de forma que seus alunos poderdo desenvolver estudos e
trabalhos sociais nessa Instituicao;
Dia do Projeto de Responsabilidade Social: anualmente, a FRS promove
o dia da Responsabilidade Social no Nucleo Horizonte Azul. Durante um
sabado, que pertence ao calendario letivo, os discentes preparam
atividades vinculadas as disciplinas que estdao sendo cursadas para serem
realizadas com as criancas;
ONG Alquimia e Grupo Lapidario: A FRS quer oferecer aos seus alunos a
possibilidade de participarem do importante trabalho junto a Alquimia,
com a qual firmou convénio de parceria para estagios e pesquisas. A ONG
Alguimia localiza-se a 3,5km de distancia da EWRS/FRS;
Kairés: A Associacao Beneficente Kairds administra 15 Centros de Educagdo
Infantil e atende aproximadamente 2.300 criancas, por meio da prestimosa
colaboracdo de 360 educadores. A FRS, por meio de parceria, viabiliza
posicdes de estagio e realiza intercambios tedricos e praticos no ambito
pedagdgico com a organizacdo desde 2020;
Bolsas de Estudos - Filantropia: a FRS esta inserida na missao filantropica e
de utilidade publica da APRS. Compreende ser essa uma forma de
democratizar o acesso de estudantes de baixa renda ao Ensino Superior,
ajudando na construcdo de uma sociedade mais justa e democratica. O

convivio dos estudantes com condi¢des socioecondmicas e culturais
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diferentes gera consciéncia social ao futuro pedagogo e o insere na realidade
da sociedade brasileira, além de promover uma cultura universitaria de
respeito a diversidade, por favorecer a inclusdo de grupos historicamente
desfavorecidos no Ensino Superior;

e Disciplinas da Matriz Curricular: a FRS planeja que todas as disciplinas de
sua Matriz estejam alinhadas com a busca dos Direitos Humanos, da luta
pelo respeito a diversidade em seus diversos ambitos e da consciéncia
socioambiental;

J Acompanhamento de egressos: a FRS desenvolve uma politica de
acompanhamento de egressos que permite apurar suas necessidades de
formacdo continuada, bem como a inser¢do deles no mercado de trabalho.
Isso permite auxiliar melhor cada turma quanto a empregabilidade,
avaliando se o perfil de egresso da Instituicdo atende adequadamente as
demandas da vida profissional. Especificamente em relacdo as escolas
Waldorf, a FRS trabalha em parceria com a Federacdo das Escolas Waldorf do
Brasil, de forma a diagnosticar as necessidades das escolas filiadas e a
insercdo dos egressos em seus quadros profissionais.

. Responsabilizacdo do Diretor Geral pela politica de responsabilidade

social.

No que se refere a Sustentabilidade Ambiental, a FRS se propde a utilizar o

espaco fisico de forma responsavel, promovendo:

e coleta seletiva de lixo;

e utilizacdo de coletores de lixo reciclaveis com telhado ecolégico (com
plantas);

e instalacdo de coletores de agua de chuva;

e utilizacdo da agua de reuso na limpeza de pisos e banheiros;
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e horta organica;

e minhocarios e compostagem, para decomposi¢ao do lixo organico da
Instituicao;

e acionamento de luz por fotossensibilidade nos espagos de transito.

No que se refere a Memdria Cultural, Producdes Artisticas e a Inclusao, a

FRS propds-se, em PDI, a:

. Utilizar o Teatro Ruth Salles, localizado na sede da Instituicdo, para

promoc¢ado de eventos culturais;

. Defender o respeito a diversidade étnico-racial e sociocultural,
promovendo discussBes sobre o tema nas diversas disciplinas e atividades

oferecidas, tratado de forma interdisciplinar;
. Reservar 4% de suas vagas a portadores de deficiéncias;

. Promover e incentivar o ingresso de alunos de diferentes culturas e
condi¢cdes econdmicas, no sentido de promover a diversidade econdmica e

cultural.

3.3) Eixo 3: Politicas académicas

O Eixo 3 engloba a Dimensao 2, Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo; Dimensao 4, Comunica¢ao com a Sociedade; Dimensao 9, Politica

de Atendimento aos Discentes.
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No que se refere a Dimensao 2, Politicas para o Ensino para a
Graduacao, a FRS se compromete, em PDI a:

. Ativar o aluno nos diferentes ambitos constitutivos do ser: no
pensamento, no sentimento e na agao;

. Proporcionar integracao curricular e entrelacamento dos saberes;

. Proporcionar um processo de ensino-aprendizagem em que a busca
da formacdo cultural e da efetiva pratica profissional esteja vinculados, através da
promoc¢do das atividades complementares: estagios, Projetos de Atuacdo,

Jornadas da Educacao, Projetos de Pesquisa e TCC;

. Tratar ensino e pesquisa como bindmio indissociavel, desde a
graduacao;
. Desenvolver, no alunado, competéncias indispensaveis a atividade

pedagdgica, como habilidades atitudinais, pensamento critico, capacidade de
resolugdo criativa de problemas, ética e responsabilidade social;

. Buscar permanentemente metodologias diversas que atendam as
necessidades especificas de aprendizagem;

. Respeitar a diversidade cultural, étnica, religiosa, identitaria, politica,
socioecondmica e de pessoas com deficiéncia e oportunizar, a partir da
diversidade, enriquecimento no ensino;

. Encarar o compromisso com medidas socioambientais sustentaveis
como parte indissociavel das Politicas de Ensino;

. Considerar as Diretrizes Curriculares Nacionais como balizadoras do
Projeto Pedagogico;

. Contemplar a¢bes em direcdo a uma educacdo humanizadora, com
vistas a promoc¢ado da diversidade, equidade e inclusao;

. Integrar de forma consciente e coerente o uso das tecnologias da

informag¢do e comunicacdo ao projeto pedagoégico do curso;
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Quanto as Politicas e Ensino para os cursos de Pés-Graduacgao, a FRS se

compromete, em PDI, a:

. Fundamentar filosofica e epistemologicamente a pedagogia Waldorf
e a Antroposofia;

. Fomentar metodologia Waldorf nos diversos segmentos de ensino;

. Fomentar metodologia Waldorf nas diferentes areas de

conhecimento previstas pelo MEC;

. Fomentar metodologia Waldorf em situacdes de educacdo nao
formal;

. Promover autodesenvolvimento docente a partir da pedagogia
Waldorf;

. Desenvolver metodologia e estratégias de atuacao da pedagogia

Waldorf nas situa¢des de inclusao;

. Revisitar a pedagogia Waldorf diante dos desafios da
contemporaneidade;

. Desenvolver temas diversos de relevancia para o desenvolvimento

humano e social.

No que se refere as Politicas para as atividades de Pesquisa e Extensao, a

FRS se compromete, em PDI a:

. Constituir-se em canal permanente de escuta das necessidades da
sociedade;
. Implementar projetos que atendam as demandas legitimas da

sociedade e da regido de inser¢do da FRS;
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. Promover cultura de respeito a diversidade e aos Direitos Humanos;
. Incentivar contribui¢des dos docentes da FRS nas diferentes linhas de

pesquisa, de forma a gerar socializacdo de saberes e atuacao pratica na sociedade;

. Buscar a interdisciplinaridade e a ligagdo entre ensino e pesquisa;

. Utilizar-se dos recursos humanos e da estrutura da FRS para gerar
programas que atendam a comunidade;

. Propor programas e cursos de Extensdo que primam pela qualidade,
inovacdo e pertinéncia social;

. Acompanhar as necessidades de formagado continuada dos egressos
da FRS e dos profissionais da educa¢dao em geral;

. Tornar a pedagogia Waldorf acessivel ao grande publico;

J Propor parcerias com instituicdes que expressem suas necessidades
de educacdo continuada de sua equipe, sempre em prol da consciéncia cidadg;

. Propor programas que estimulem capacidade reflexiva e critica,

sensibilidade e impulso para a acao coordenada aos participantes.

No que se refere a organizacdo didatico-pedagégica para promocdo de

ensino na modalidade educacgao a distancia, a FRS se compromete a:

. Expandir as acdes de inclusao para a implanta¢cao de mecanismos de
familiarizagdo dos recursos didatico-tecnolégicos na modalidade a distancia;

. Criar recursos e materiais didaticos para garantir que docentes e
tutores acompanhem os processos formativos dos discentes e proponham ag¢des
inovadoras;

J Manter mecanismos de fomento de habilidades e circulagdo de

conhecimentos necessarios a expansao permanente da qualidade dos tutores;
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. Voltar o desenvolvimento das tecnologias de informacdo e
comunicacdo para a garantia da acessibilidade digital e para viabilizar a
interatividade entre tutores e docentes;

. Manter e ampliar os recursos no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
suscitando a cooperacdo entre tutores, discentes e docentes no sentido de usar
metodologias, instrumentos, tecnologias e recursos para viabilizar a plena
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional no processo de
Ensino a Distancia;

. Fomentar, quando adequado a proposta da disciplina, a producdo de
material didatico que garanta a abrangéncia, o aprofundamento, a coeréncia
tedrica, a acessibilidade metodologica e viabilize a inclusdo instrumental e de
linguagem;

. Manter permanente adequacao da relagao entre numero de tutores

e necessidades dos discentes.

Quanto a Dimensao 4, Comunica¢dao com a Sociedade, a FRS assegura,
em PDI, que a comunicacdo institucional com a sociedade zele pela sua
identidade, cultura e reputac¢do. Os canais de comunicagdo visam captar alunos,
mas também relacionar-se adequadamente com o entorno, assumindo

compromisso com a verdade, a transparéncia e a ética.

Quanto a Dimensao 9, Politica de Atendimento aos Discentes, a FRS

estabelece em PDI as seguintes linhas de acao:

. Tutoria, que acompanha individualmente a trajetéria académica e

formativa dos alunos da Graduacao;
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. Intercambios e parcerias nacionais e internacionais;

. Recuperag¢des, que amparam o aluno em suas dificuldades e criam
as condicdes para que este se aproprie dos conteudos trabalhados;

. Coléquios pedagdgicos e Webinares, eventos gratuitos que abordam
temas contemporaneos;

. Iniciacdo cientifica, que incentiva os alunos a pratica de pesquisa;

. Apoio psicopedagoégico, oferecido aos alunos quando identificada
necessidade, pelo corpo docente e Coordenador do Curso. A FRS possui convénio
com a Associacdo Brasileira de Psicélogos Antroposoéficos, que proporciona
atendimentos com valores sociais aos discentes da FRS;

J Apoio a acessibilidade, que acontece através do Nucleo de Apoio a
Inclusao (NAI), de forma que a acessibilidade se torne uma realidade institucional;

. Transporte, oferecido gratuitamente para alunos da graduacdo,
facilitando o acesso ao transporte publico mais préximo;

. Suporte académico integrado a grade curricular, através da oferta de
disciplinas especificas;

. Acesso a estagios remunerados e ndo remunerados, nas mantidas da

APRS.

3.4) Eixo 4: Politicas de gestao

O Eixo 4 abarca a Dimensao 5, Politicas de Pessoal; Dimensao 6,
Organizacdo e Gestao da Instituicdo; Dimensao 10, Sustentabilidade

Financeira.

Quanto as Politicas de Pessoal, e Organizacao e Gestao da Instituicao, o

PDI da FRS, dispde que:
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e Atuar a partir do alinhamento com a missao, visao, valores e objetivos
institucionais;

e Nortear as decisdes de forma a fortalecer continuamente as atividades-fim
da FRS;

e Fortalecer e incentivar a aplicacao de instrumentos de avaliacdo para todas
as instancias, promovendo espaco para expressdo de todos os membros
da FRS;

e Buscar constante aprimoramento nos relatérios gerenciais, para
fortalecimento dos processos de planejamento e tomadas de decisdo;

e Promover espacos para trabalhos conjuntos e compartilhamentos entre as
equipes, promovendo visdo integrada de processos, integracdo do
planejamento e gerando articula¢cdes em rede;

e Comprometer-se com a agilidade e a flexibilidade administrativa e
académica, em prol da qualidade institucional;

e Comprometer-se com a ética, que inclui o estabelecimento de rela¢bes
saudaveis e respeitosas entre os membros da equipe;

e Comprometer-se com a pratica democratica, a transparéncia, o didlogo e o
profissionalismo;

e Comprometer-se com capacita¢ao profissional, pessoal e técnica da equipe

administrativa.

Quanto a Sustentabilidade Financeira, o Plano de Negocios desenvolvido

para a implantacao da Faculdade Rudolf Steiner e ainda vigente no PDI, prevé:

e Prevé 50 alunos por turma de Graduagdo e até dez turmas de Pds-

Graduacdo e Extensao, em andamento concomitantemente;
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e Provisiona encargos sociais conforme as regras de tributacdo a que a
Associacdo Pedagogica Rudolf Steiner, sendo uma entidade beneficente,
esta sujeita;

e Sendo juridicamente constituida como entidade beneficente, obriga-se a
disponibilizar bolsas para 25% do total de alunos das turmas de graduacao;

e Provisiona 10% de inadimpléncia para 2021, dentro do cenario de
pandemia COVID-19 e assume retomada de uma situa¢dao de normalidade
a partir de 2022, considerando, entdo, inadimpléncia de 5%;

e Espera receber R$ 14.500.000,00 para constru¢do da nova sede, provindos
de repasses da Associacdo Pedagdgica Rudolf Steiner, doacdes de
instituicdes privadas interessadas no fomento da Antroposofia e da
pedagogia Waldorf e de financiamentos, para constru¢cdao da nova sede,
prevista para finalizacdo em dezembro/2022;

e Prevé oinvestimento no total de R$ 3.500.000,00 em mobilidrio e tecnologia
para constituicao da nova sede;

e Mantém parte dos processos necessarios ao funcionamento da FRS sob
responsabilidade da equipe administrativa da Associacdo Pedagogica
Rudolf Steiner, que centraliza certas atividades das suas mantidas;

e Mantém parte da equipe técnico-administrativa da FRS compartilhada com
a Escola Waldorf Rudolf Steiner até 2022. A partir de 2023, prevé a expansao
de seu quadro de funcionarios técnico-administrativos, em vista da
mudanca para a nova sede;

e Prevé que, durante periodo indeterminado, as funcdes de Coordenac¢ao do
ISE serdo absorvidas pela Direcao Geral, em vista do porte da Instituicao;

e Planeja o aumento de carga horaria da equipe docente, aumentando sua

participacdo na Graduacgao, na Pés-Graduagdo e na Extensdo;



Faculdade . 55
‘ Rudolf Steiner

e planeja aumento gradativo dos investimentos em pesquisa e treinamento

da equipe de docentes e técnico-administrativa.

3.5) Eixo 5: Infraestrutura fisica
O Eixo 5 diz respeito a Dimensao 7, Estrutura Fisica da Instituicao.

Conforme detalhado em PDI, a FRS disp8e de salas de aula equipadas,
auditorio, sala de professores, espaco para atendimento aos alunos; sala para
utilizacdo do NDE e da CPA, estacdes de trabalho para professores em tempo
integral, instala¢des sanitarias, biblioteca, sala de tecnologia, brinquedoteca, sala
de mduUsica, sala de movimento, sala para trabalhos manuais, espaco para
convivéncia e alimenta¢do. Conta com apoio de Sistema Académico e Sistema de

Gestao Administrativa e Financeira.
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4. ANALISE DOS DADOS E ACOES SUGERIDAS PELA CPA

4.1) Analise do Eixo 1: Planejamento e Avalia¢ao Institucional

Ha muito o que observar no que diz respeito ao planejamento e execu¢ao
dos trabalhos da CPA, o que sera feito seguindo o diagrama abaixo, ja

apresentado no item 2.2:

CONSTITUICAO DA CPAE

ORGANIZAGAO INTERNA
DA EQUIPE

DEFINICAO DE
INDICADORES E

EpicAe: U NALIAGGES :
RESULTADOS, ¢ APLICACAO DE

AVALIACAO, AVALIAGOES
DIVULGACAO

SENSIBILIZAGAO

IMPL A ’
MRLEMENTAAODE ANALISE, EM PARCERIA

MELHORIAS, 5
: COM AS AREAS
ACOMPANHAMENTO, RESPONSAVEIS

DIVULGAGAO

DEFINICAO DE AGOES DE
MELHORIA

Figura 13- Processo de avaliacdo da CPA

Quanto a constituicdo da CPA e organizacdo interna da equipe: Os

mecanismos de escolha dos membros discentes da CPA, eleitos anualmente, tém
contribuido para o empoderamento da equipe. O envolvimento dos alunos da
Graduacdo no processo de eleicdo sociocratica tem resultado na escolha de
representantes que participam ativamente de todas as atividades, o que foi
verificado de 2018 a 2022. A evasao de um aluno eleito para cargos de

representacao trouxe certa preocupacdo e cogitou-se a possibilidade de eleicdo
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de vice representantes, mas, em analise mais apurada e consulta ao Sr. Alexandre
Rabboni, especialista em elei¢cBes sociocraticas, decidiu-se por uma nova elei¢ao

Caso ocorra evasao.

EleicBes para representacdao administrativa e dos docentes aconteceram

em 2022, resultando em parte da equipe reeleita e parte renovada.

Ao longo de 2022 a equipe realizou oito reunides, o que resultou na revisao
de todos os questionarios e processos e proposicao de algumas melhorias,

conforme descrito no item anterior.

CALENDARIOS DE REUNIOES DE CPA
ANO BASE 2022

R Dia ~  Hordrio
____________ 16/fev_  15h-16h
. 04/mai _ 15h-16h
. 18/mai 15h-16h
___._.25/mai_ 15h-16h
I 01/jun__ 15h-16h
I 22/jun_ 15h-16h
] 10/ago __ 15h-16h
R 14/set  15h-16h
D 19/out  15h-16h
09/nov 15h-16h.

Figura 14- Calenddrio de reunibes 2022

Este ano o membro da comunidade, Sra. Sandra Bicego, pode estar
presente de algumas reunides, mas sentiu-se pouco engajada para participar
ativamente. A presenca de um membro da comunidade ainda é um desafio para

a equipe.
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O calendario de avaliagdes tomou forma desde 2019. Ndo conseguiu ser
aplicado integralmente desde 2020 devido as grandes mudancas impostas pelos

anos de pandemia, mas voltaram a completa regularidade em 2022.

QUADRO 8: AVALIAGOES PREVISTAS PELA CPA

Avaliacdo Periodicidade
Alunos da Graduagdo avaliando docentes Ao final de cada semestre
Alunos da Graduacgdo avaliando a instituicao Anual, no inicio do 20 semestre
Alunos da Graduacgdo avaliando tutores e coordenagao Ao final de cada semestre
Alunos da Pds-Graduagdo avaliando docentes Semestral, apds imersdes de jan e jul
Alunos da Pds-Graduagdo avaliando o curso Semestral, apds imersdes de jan e jul
Alunos da Pds-Graduagdo avaliando o coordenador Semestral, apds imersdes de jan e jul
Alunos da Pés-Graduacdo avaliando a Instituicgo Semestral, ap6s imersdes dejanejul
Docentes da graduagdo avaliando a institui¢do Anual, no primeiro semestre
Equipe pedagdgica da pds-graduacdo avaliando a instituicdo Anual, no primeiro semestre
Equipe administrativa avaliando a instituicao Anual, no primeiro semestre

Figura 15- Quadro de periodicidade das avalia¢bes

O inicio das atividades da CPA, em 2018, foi muito intenso. Foram discutidos
os indicadores mais relevantes, as diferentes possibilidades para levantamento de
dados, questdes relacionadas ao sigilo e cuidados para que os participantes
possam encontrar um ambiente confiavel para responderem as avaliacGes,
critérios para eleicdo de membros, organiza¢des internas e divisao de trabalho
entre os membros da equipe. Aos poucos a intensidade das reunides foi
diminuindo, na medida em que alguns caminhos foram sendo encontrados, mas
muitas vezes as questdes retornam, para aprimoramento constante. Formatos
consolidados por vezes vao se esgotando em energia e novas necessidades vao
surgindo. Portanto, é possivel concluir que os mecanismos de avaliacao e as
percepcdes sobre o processo avaliativo estardo sempre sendo afirmados ou
renovados, procurando que se mantenham coerentes. Trata-se de um grande
desafio em busca de equilibrio, ja que também se reconhece que 0 excesso de
mudancas nas ferramentas e critérios de avaliacdo traz a impossibilidade da
comparacdo dos resultados no tempo. Estas polaridades estardo sempre em

discussao entre os membros da CPA.
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Quanto a etapa de aplicacdo dos instrumentos: A equipe ainda lida com o

desafio de fazer crescer o niumero de alunos respondentes das avaliacbes em
forma de questionarios. Cogitou-se tornar o preenchimento obrigatério utilizando
0s mecanismos do portal do aluno do sistema académico, mas com essa medida
a CPA teria que adaptar os questionarios aos modelos disponiveis neste sistema,
com evidente perda na qualidade da elaboragdo. O google forms ainda se mostra

a ferramenta mais adequada para o formato de avaliacdo escolhido.

Conforme relatado acima, este ano foi aplicado, para os alunos da
graduacdo, um questionario para diagndstico das razdes para baixa adesdo as
avaliacdes da CPA. Nao foram muitos os respondentes, novamente, mas as razdes

abaixo foram apontadas:

e Falta de tempo para responder;
e Duvidas quanto ao anonimato dos respondentes;
e Desconforto em responder, medo de prejudicar algum professor;

e Complexidade do questionario.

Nas trés frentes a CPA trabalhou em 2022, ndo tendo conseguido melhores

resultados.

A equipe de CPA acredita que uma das possiveis razbes para a falta de
adesdo nas avaliacbes pode ser a existéncia de espacos para dialogo, na FRS. Os
alunos tém acesso ao tutor da turma para discussao de temas especificos,
inclusive as insatisfacdes/satisfacdes. Neste mesmo espaco sao encontradas
propostas de melhoria. O Centro Académico tem articulado solicitacdes comuns
a todas as turmas da graduacdo, que sdo tratadas diretamente com o
coordenador da Graduacdo. E também uma prética, tanto na graduacio quanto

na Pos-graduacao e Extensao, que os docentes solicitern um retorno aos alunos,
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ao final de um moédulo e/ou de um semestre. Muitas devolutivas acontecem neste

momento.

Na Poés-Graduacdo e no curso de ampliacdo cultural Fundamentos da
Antroposofia e da Pedagogia Waldorf, a grade curricular conta com os Foruns de
Turma, onde temas pedagogicos sdo tratados, mas também questdes relativas a

organizacao da turma, horarios, duvidas, insatisfacdes, satisfacbes, sugestdes.

Outra possibilidade de baixa adesao ao preenchimento dos questionarios
pode ser o descrédito quanto a efetividade das avaliacBes. Nesta frente a CPA
devera trabalhar em 2023, divulgando o encaminhamento das propostas de
melhorias. Garantir tempo para preenchimento dos formularios de avaliacao nas
aulas, ao final do semestre, também sera uma proposta a ser conversada junto ao

corpo docente.

Em contrapartida, a participacdo dos alunos da graduacao nos grupos
focais para avalia¢do institucional foi acima do esperado, nos Ultimos trés anos.
O formulario enviado ao final solicita uma avaliacdo do processo e as respostas

sempre trazem mensagens positivas.

Quanto a etapa de compilacdo e analise de dados, o novo modelo de

formulario simplificou bastante esse processo, tornando a leitura mais agil por

parte dos coordenadores e diretoria geral.

Quanto a etapa de implementacdo de melhorias, os resultados dos

processos de avaliacdo sao compartilhados com as instancias responsaveis: o
Colegiado de professores recebe as devolutivas dos alunos quanto a avaliagao
institucional e cada docente recebe devolutiva de suas avalia¢bes, conduzida pelo
Coordenador do Curso. Coordenador de Curso de Graduagao, Coordenador de

Turma da Pés-Graduagdo, Coordenador de Turma de Extensdo, Coordenador de
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P&s-Graduagdo recebem os resultados pertinentes as suas esferas de atuacdo.
Gestdao Administrativa recebe os resultados gerais. Direcdo Geral recebe todas as
avaliacbes. Os resultados sao tratados em reunides especificas para tal, dentro de
cada instancia. Conversas sdo realizadas com docentes, quando cabe. A¢des sao

definidas e estdo detalhadas neste relatério, nos eixos especificos.

As avalia¢des conduzidas pela CPA se tornaram, no ambiente da graduagdo
especialmente, incorporadas aos processos pedagdégicos. Os docentes esperam
receber as devolutivas, que tém contribuido significativamente para a melhoria
das atividades, o que sera descrito com mais detalhes na analise dos eixos. No
ambiente da Pés-Graduacdo e Extensdo, que conta com um numero significativo
de docentes convidados, as avalia¢Bes tém sido importantissimas para afirmar ou
evitar o convite aos profissionais, dependendo da avaliacdo dos alunos. O
principal objetivo da CPA tem sido cumprido, o processo avaliativo tem sido
direcionado para proporcionar melhoria continua aos processos pedagdégicos e

administrativos da FRS.

Quanto a etapa de implementacdo de acdes de melhoria,

acompanhamento e divulgacdo, as a¢des de melhoria e responsabilidades sao

organizadas em quadros ao final de cada processo avaliativo. A plataforma
Moodle foi a escolhida para divulgacdao dos quadros de resultados de avaliacao,

para acesso aos alunos. O ambiente foi implantado no inicio de 2020.

Para este relatério final, ressalta-se o caminho realizado para trazer
transparéncia ao processo, divulgando o relatério final no Moodle e no site, o que

certamente contribui para trazer credibilidade ao processo de avalia¢ao.

Para 2022, como ja dito acima, a equipe investigara como trazer maior

visibilidade as acdes realizadas.



Faculdade . 62
‘ Rudolf Steiner

Quanto a etapa de medicdo dos resultados e divulgacdo: as ac¢des de

melhoria sdo organizadas em quadros de acompanhamento, enderecadas a um
responsavel pela realizacdo. No entanto, percebe-se que nem sempre a acao
soluciona completamente o problema. Os resultados devem ser verificados junto
ao proprio grupo que levantou o problema, ao longo do tempo, retrocessos

podem acontecer.

Quanto a sensibilizacdo das instancias quanto aos processos de avaliacao,

a equipe tem mantido os membros das diferentes instancias informados sobre a
Comissao Propria de Avaliacdo, antes da aplicacdo de cada processo avaliativo. O
uso da plataforma Moodle para divulgacdo dos relatérios também vem ao
encontro da necessidade de ampliar a visibilidade da CPA, tornando-a presente

no ambiente institucional.

No processo de Recredenciamento Institucional promovido pelo MEC, o
Eixo 1 obteve conceito final 4,2 (sendo 5 a nota mais alta e 1 a nota mais baixa),

média obtida a partir dos conceitos dados aos seguintes abaixo relacionados:

. Evolucao Institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacdo Institucional: Nota 5;

. Processo de autoavaliacdo Institucional: nota 3;
. Participacdo da comunidade académica: nota 4;
. Analise e divulgacdo dos resultados: nota 5;

. Relatérios de autoavaliagdo: nota 4

A nota 3 foi concedida ao processo de autoavaliagao institucional por duas
razdes: baixa adesdo dos alunos no preenchimento de questionarios de avalia¢ao

e presenca do coordenador do curso como representante docente e lider da CPA.



Faculdade
‘ Rudolf Steiner

63

Seguem abaixo as proposi¢Bes feitas em 2021 para realizacdo em 2022,

segue status da realizagao:

Responsavel: Equipe CPA

Acao: Data limite Status em 2022
para execuc¢ao
Disparar os processos avaliativos | Final de cada | Realizado em 2022,
dos discentes da graduacdo | semestre, mas sem grande
semanas antes do final do semestre, | constantemente. | avan¢o no numero de
ampliando o prazo para respostas respondentes.

Voltar ao cumprimento do
calendario de avaliacao,
prejudicado durante o periodo de
pandemia.

Responsavel: Equipe CPA

Acdo ao longo do
ano, continua.

Calendério voltou a
ser realizado
conforme planejado.

Procurando abarcar as analises expostas acima, segue abaixo o quadro de

acdes de melhoria sugeridas pela CPA para conducdo dos processos avaliativos

da FRS em 2022, para realizacdo em 2023:

responder aos questionarios de
avaliacdo de docentes, tutores e
coordenadores em sala-de-aula, ao
final de cada semestre

Acao: Responsavel Data limite para
execucgao

Para melhoria da adesdo dos | Equipe CPA Ao longo de 2023
alunos, ampliar a divulgacdo das
acbes da CPA, para além da
plataforma Moodle
Para melhoria da adesao dos Equipe CPA Primeiro semestre
alunos, abrir espaco para 2023
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Escolher novo membro Equipe CPA Realizado em 2022.
representante dos docentes para a
CPA, substituindo o membro atual,
também coordenador do curso.

4.2) Analise do Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 contempla a Dimensao 1, Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional e a Dimensao 3, Responsabilidade social da instituigao.

Os esfor¢cos promovidos pela Direcdao Geral e Coordenacdes para manter
as decisdes e operacdes alinhadas aos fundamentos que a constituiram, Missao e
Objetivos, podem ser verificados na analise de cada um dos Eixos submetidos a

avaliacao.

Durante o ano de 2020 e 2021 o corpo diretivo da FRS se ocupou do Plano
de Desenvolvimento Institucional e do Plano Pedagdgico do Curso, fortalecendo
Missdo e Valores da instituicao, definindo objetivos e metas para os préximos
cinco anos, os ambitos da atuag¢do da Instituicdo, além de buscar uma linguagem

mais fluida e propria para a leitura de diferentes publicos.

Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagodgico do Curso
estdo disponiveis no site da Instituicdo para toda a comunidade, afirmando o
compromisso dos Gestores da FRS para com eles. A partir de 2019, a disciplina de
Primeiros Elementos de Gestdo Escolar promove atividade que estimula os alunos
da Graduag¢do a leitura do PDI e do PPC da FRS. Desta forma, a leitura dos
documentos, hoje, esta inserida no programa do curso de graduag¢do em

Pedagogia da FRS.
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No que diz respeito a Sustentabilidade Social, no ano de 2022 algumas
acbes pedagodgicas foram ao encontro desta Dimensao. O Projeto Pedagdgico do
Curso de Graduacdo define em PPC uma carga minima de 60 horas para estagios
em escolas da Rede Publica de Ensino. Ha, também, a indicacao de 30 horas de
estagio em organizacdes com trabalhos educacionais diversificados, como ONGs,
Hospitais, Prisionais, CCAs e EJAS. As questdes pertinentes aos estagios sao
tratadas nas disciplinas Supervisdo de Estagio |, Il, Ill, IV e V interligando teoria e
pratica pedagogica, totalizando 160 horas/aula de acompanhamento. Finalmente,

no ano de 2022 foi possivel realizar os estagios no formato presencial novamente.

Procurando atender ao compromisso com a responsabilidade Social, no
intento de priorizar 0 acesso a estagios na rede publica, em 2021 a FRS firmou
convénio com a Associacdo Beneficente Kairds que gere 15 Centros de Educacao
Infantil (CEI) em parceria com a prefeitura de Sdo Paulo com atendimento de 2.300
criancas e mais de 360 educadores. Por meio de uma parceria dialégica, foi
possivel proporcionar estagio a alguns alunos do curso de Graduacdao em
Pedagogia no programa de férias de julho de 2022 na Instituicdo. Também,
ocorreu o intercambio entre instituicdes caracterizado pela visita dos educadores
da Associacdo Beneficente Kairds a FRS. Houve troca de experiéncias entre

educadores e docentes da FRS no ambito da Educacdo Infantil.

As demais parcerias estabelecidas continuam ativas e os discentes
puderam continuar acompanhando os trabalhos da Associacdo Comunitaria
Horizonte Azul, Escola de Resiliéncia do Horizonte Azul e ONG Alquimia.
Mantemos contato para facilitar estagios dos alunos na ERHA e alunos da ERHA,
beneficiados pela filantropia, estudam na FRS. Estabeleceu-se cooperagao entre
professores da ERHA e alunos da FRS, que proporcionou diferentes formas de

ajuda, na busca de recursos e em atividades de lazer e de cultura. Continuamos



‘ Faculdade . 66
‘ Rudolf Steiner

com a parceria ativa e possibilidades de experiéncias de estagio para 0s nossos

estudantes na Escola Amorim Lima.

Os encontros realizados em um sabado letivo na Escola de Resiliéncia
Horizonte Azul (HA), chamado Dia de Responsabilidade Social, firmaram-se no
calendario da Graduac¢do, como compromisso anual. No ano 2022, alunos e
alunas organizaram uma ag¢do recreativa e de movimento com as criancas do
Horizonte Azul, preparada com docentes da FRS. Também, desenvolveram

atividades de melhorias nos prédios e jardins em que a escola esta situada.

. .
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Figura 16 - Trabalho de pintura realizado na ERHA com participacdo dos alunos da graduagéo FRS
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Figura 18- Roda de abertura dos trabalhos da ERHA no Dia da Responsabilidade Social

A disciplina Projeto de Atuacdo esta presente na matriz curricular da
Graduacao em Pedagogia da FRS, conforme PPC, nos seguintes semestres: 2°, 4°,
6° e 8° tendo como meta desenvolver propostas criativas e de intervencdo na

comunidade. Busca conciliar conhecimentos adquiridos e viabiliza-los de forma
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transdisciplinar, aproximando teoria e pratica. Os principais objetivos sao: refletir
sobre as manifestaces culturais artisticas que abracem a pluralidade do nosso
pais, discutir sobre inclusdo e diversidade, ampliar os olhares dos alunos e, assim,
instiga-los a criarem projetos que contribuam com a sensibilizacdo e educacdo por

meio das disciplinas.

Em 2022, a docente responsavel pela disciplina Projeto de Atuacdo, do 2° e
4° semestres recebeu a colaboracdo dos alunos que trouxeram a questao
socioambiental e o desejo de plantar arvores, pois perceberam a contribuicao

para a qualidade de vida da sociedade.

Assim os alunos e alunas adotaram esse projeto e fizeram plantio de mudas
de arvores dentro da Associacao Beneficente Guainumbi, no Jardim Aracati, bairro
da Zona Sul de Sao Paulo. A acdo ocorreu no dia 26 de novembro, das 8h30 as
16h, na Rua Emanuel List, 96. Foram plantadas 60 mudas, de espécies como

pitanga, ipé-amarelo, néspera, grumixama, amora, peixinho e taioba.

A Associacdo Beneficente Guainumbi é reconhecida pelo trabalho filantrépico de
atendimento, amparo e prote¢do de criancas e adolescentes com deficiéncia
intelectual e multipla, em situacdo de vulnerabilidade e risco social, por meio de

acdes de educacdo e assisténcia social.

Foi uma acao de extensao universitaria, pilar presente na graduacdo que reforca
valores de cidadania e colaboracdo para o desenvolvimento social da
comunidade. Informagdes sao discutidas e trabalhadas em sala de aula, mas é de
suma importancia que os conhecimentos sejam colocados em pratica e

contribuam com a vida da sociedade.
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Além disso, a atividade também vai ao encontro dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), que visam proteger,
restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, combater a
desertificacdo, travar e reverter a degradac¢ao dos solos, além de travar a perda

da biodiversidade.

Figura 19 - Plantio realizado pelos alunos do curso de Pedagogia
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Figura 21 - acdo de plantio realizada com alunos da graduagéo

70
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A docente responsavel pela disciplina Projeto de Atuacdo do 8° semestre
preparou com os estudantes uma apresenta¢ao musical com o uso de gongos e
de um coral que foi apresentado no evento do lancamento da pedra fundamental
do novo prédio da FRS. Houve muito empenho dos estudantes e a plateia de 150

pessoas pode desfrutar de uma bonita celebracao.

As acdes sociais conduzidas pelos alunos costumam surpreender
positivamente a equipe de docentes. A Coordenagdo do Curso, corpo docente e
corpo discente observam que o perfil dos ingressantes nas quatro turmas de
Graduacdo da FRS, colabora para acdes voltadas para a Responsabilidade Social.
Os alunos interessam-se pelo tema e incentivam a organizacdo de eventos

voltados para este fim.

Nota-se o compromisso dos alunos com as questdes que envolvem a
educacdo e a sustentabilidade social, mostrando que as metas do grupo gestor da
FRS estdo de fato alcancando os discentes. Na funda¢ao do Centro Académico, em
2019, os alunos escolheram a educadora Ute Craemer? como madrinha, passando
a ser chamado Centro Académico Ute Craemer (CAUC). O CAUC é organizado por
um grupo coeso de alunos que promove a¢des de cunho social. Em 2022, realizou
coleta de matérias escolares para alunos de comunidades em situa¢do de
vulnerabilidade, para distribuicdo em localidades previamente localizadas. Tais
eventos nao se dedicam apenas a coleta e distribuicao de itens, mas sdo ocasiao
para promover a integracdo entre diferentes realidades e sentir o impacto que
acdes individuais fazem na vida da coletividade. Palestras e Jornadas da Educacao

com temas de relevancia social e cultural também foram organizadas.

2 Ute Craemer, professora Waldorf, cofundadora do Centro Comunitario Monte Azul
https://www.monteazul.org/pt-br/
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O compromisso social dos alunos tem se refletido no convivio entre os
membros da comunidade interna. No ano de 2022 a avaliacdo institucional
promovida através dos grupos focais apontou como o ponto mais positivo no
convivio entre os discentes o respeito entre os alunos. A FRS tem sido percebida
como um local de respeito nas relagdes. Na mesma medida, os alunos da
graduacao solicitam espa¢os maiores para convivio e discussdo de temas
importantes na atualidade. A gestdo académica tem se perguntado como
proporcionar esses espacos, considerando o grande numero de alunos alocados
no mercado de trabalho, que podem estar presentes na FRS exclusivamente no

horario das aulas.

Entre a equipe de docentes e coordenadores de curso de pos-graduacao,
as avaliagcdes também apontaram como grande ponto positivo a relagdo entre os
diversos membros da comunidade FRS, convivio harmonioso e possibilidades de
estudo compartilhado. Nos comentarios adicionais varios membros da equipe
académica agradeceram a oportunidade de dialogo e estudo compartilhado. Os

documentos estdo no anexo deste relatério.

Ainda no sentido de ampliar a integracdo com a comunidade externa, o
Processo Seletivo da Graduagdo/22 foi inaugurado com palestra aberta ao publico
com Lilia Schwarcz, com o tema “O sequestro da independéncia e seus efeitos na

cultura escolar brasileira”:
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#VEMSERFRS COM
LILIA SCHWARCZ

“0 Sequestro da independéncia e seus
efeitos na cultura escolar brasileira”

L) 19 de novembro, das 9 as 12h
© Faculdade Rudolf Steiner

() Gratuito e Presencial

/\ Inscricdo Obrigatéria

QUERO PARTICIPAR!

Figura 22- Encontro com Lilia Schwarcz, aberto a comunidade

A Faculdade Rudolf Steiner tem cumprido rigorosamente os requerimentos
indicados para as associa¢des beneficentes. Em niumeros, mais de 25% dos alunos
da graduacado sao beneficiados por bolsas integrais ou parciais provindos da Bolsa
Filantropia. O Programa de Bolsas Educere, concebido para oferecer bolsas com
recursos gerados pela prépria Instituicdo a alunos da Graduacdo e da Pos-
Graduacdo, disponibilizam de 8% a 14% da receita de seus cursos a candidatos
com necessidade de apoio financeiro comprovado. Os critérios para concessao
das Bolsas Filantropia e Educere estao descritos em Edital, disponibilizado no site
da Instituicao, e tém sido rigorosamente respeitados na sele¢do dos candidatos,
o que tem garantido a transparéncia necessaria ao processo. A FRS também conta

com a parceria de “adotadores”, que apoiam alunos financeiramente.
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Em outubro de 2022 a FRS deu inicio aos cursos Especializagéo em Educagéo
Infantil Waldorf e Especializagéio em Ensino Fundamental Waldorf, turma de Dendé
da Serra, Bahia, com aulas realizadas remotamente uma vez por més e imersdes
que acontecem quatro vezes ao ano. Esses cursos sao a continuidade ao ano de
formacdo basica, Fundamentos da Antroposofia e da Pedagogia Waldorf, iniciado em
2021 e concluido em 2022. Essa iniciativa foi idealizada por um grupo de
professores da Bahia, ciente do aumento de escolas Waldorf na regido e da
necessidade de formacdo de professores. O curso foi elaborado pela FRS com
apoio financeiro de uma instituicdo privada. Com essa iniciativa abrem-se novas
portas para apoio a formacdo de professores em comunidades distantes, desejo

da equipe gestora desde o inicio do projeto da FRS.

Figura 23- Cursos de Pds-graduacdo - turma Dendé da Serra
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Quanto ao tema sustentabilidade ambiental, a FRS tem promovido acdes
de conscientiza¢do constantes com relagao ao tema. Nos ultimos anos as turmas
de Pés-Graduacdo em Educac¢do Infantil tém realizado aulas e vivéncias de
trabalho com a terra. Também os Projetos de Atuacdo tém desenvolvido acbes de

plantio de arvores em ONGs.

O curso de pos-graduacdo Educagéio e Meio Ambiente nao teve inicio em
2022, como havia sido planejado, e no momento esta a espera do numero de
alunos necessario. Cursos de curta-duragao com este tema estao planejados para
realizacdo em 2023. No Instagram da FRS temas relacionados a consciéncia

ambiental sdo trazidos ao longo do ano:

ull VIVO Voz WiFi & ¢ 17:56 100% [©42)
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagoes

@ faculdaderudolfsteiner see

Figura 24- Post dedicado ao tema meio ambiente no Instagram FRS
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il VIVO Voz WiFi & 17:57 100% (3
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagdes

@ faculdaderudolfsteiner

e
E possivel viver sem
plastico?

Arraste para o lado e descubra!

Figura 25- Post dedicado ao tema meio ambiente no Instagram FRS

Quanto aos cuidados com espaco fisico, a arquitetura da nova sede da FRS
manteve a mangueira ja existente no terreno no centro do projeto, realizando a
construcdo ao redor. O projeto contempla uso de luz natural, ventilagao cruzada,

reciclagem de lixo, uso de agua de reuso e preservacao de espacos verdes.

Em agosto de 2022, os estudantes transformaram o tapume dos canteiros da obra
da nova sede em painéis de arte. Os estudantes aderiram a ideia e fizeram uma
intervencdo artistica no tapume que protege a construcao da nova edificacao da
instituicao de ensino superior, que sera inaugurada em 2023, na busca de gerar

um impacto positivo a paisagem urbana.

Com 14m de comprimento e 2,20m de altura, o painel recebeu uma pintura que
retrata passaros saindo da gaiola, buscando estabelecer uma relagdo com uma

pedagogia que conduz a crian¢a e o jovem a liberdade. O desenho da arvore
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remete a mangueira, simbolo central da nova edificagdo e um local de encontro
entre docentes, alunos e colaboradores. Além disso, o tapume ainda estampa a
mensagem: “nossa mais elevada tarefa deve ser a de formar seres humanos livres,
gue sejam capazes de, por si mesmos, encontrar proposito e direcdo para suas
vidas”, considerada uma frase de relevancia do fundador da Antroposofia e da

Pedagogia Waldorf, Rudolf Steiner.

]

Figura 26- pintura do tapume da obra da nova sede da FRS, liderada pelos alunos da
graduacdo

Munidos de tintas, sprays e pincéis, estudantes, professoras e professores
desenvolveram o trabalho artistico, sob a coordenacdo de um dos estudantes,

grafiteiro. A acdo também teve apoio do Centro Académico Ute Craemer.



Faculdade . 78
‘ Rudolf Steiner

Figura 27- pintura do tapume da obra da nova sede da FRS, liderada
pelos alunos da graduacgao

Figura 28- pintura do tapume da obra da nova sede da FRS, liderada pelos alunos da graduacdo

Professores e gestores da FRS se dedicaram aos assuntos dos direitos
humanos, da diversidade, da equidade, da questao de género, da sustentabilidade

ecoldgica e buscaram em discussdes e estudos maior apoio a estes topicos. A
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equipe de coordenadores da pods-graduacdao e corpo docente da graduacdo
definiram como tema de estudos para 2022 Questdées relacionadas a género. O
roteiro para estudos foi definido pelas equipes e foram convidados profissionais

para conversas, seguidas de debates e leituras sobre o tema.

Estabelece-se, assim, um compromisso institucional que se mantém em
continuo desenvolvimento. Para este fim, foi criado em 2022 o Comité de
Dignidade Humana. O Comité ¢é constituido por professores, alunos e
representantes da equipe técnico-administrativa, escolhidos por seus pares.
Dedica-se a elaborar uma politica de vagas afirmativa para negros e pardos e
trabalha com o conceito de repara¢do historica. Pretende desenvolver ainda
outras politicas na instituicdo e cuidar das relacdes humanas e promover a

dignidade humana em seus espacos e fora deles.

No Relatorio de Avaliagdo para Recredenciamento Institucional o Eixo 2,
recebeu conceito final foi 5,0, média obtida a partir dos conceitos dados aos

itens abaixo relacionados:

. Missdo, objetivos, metas e valores institucionais: nota 5;

. PDI, planejamento didatico-instrucional e politicas de ensino de
graduacado e de pds-graduac¢ao: nota 5;

. PDI, politicas e praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de
inovagdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural: nota 5;

J PDI, politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio
cultural e a¢bes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial: nota 5;

. PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico

e a responsabilidade social: nota 5.
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Segue abaixo status das a¢des propostas em 2021 para realizacdao em 2022:

Acao Data limite para | Status em 2022
execucao
Revisar PPC e PDI 1° Realizada em 2021 e
i semestre/2022 | revisado em 2022
Responsavel:
Direcdao/Coordenacao de

Graduacdo/Coordenacao de
P6s-Graduagao

Para 2023 estdo resumidas abaixo as seguintes proposi¢cdes de melhorias:

Acao: Responsavel Data limite para
execucao
Pergunta, ainda sem acdo definida: | Coordenagao Ao longo de 2023
De que forma seria possivel ampliar | Graduacdo e

espacos de trocas entre os|CAUC
membros da comunidade para
convivio e discussdao de temas
prementes sociais?

4.3) Analise do Eixo 3: Politicas académicas

O Eixo 3 engloba a Dimensao 2, Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo; Dimensao 4, Comunica¢do com a Sociedade; Dimensao 9, Politica

de Atendimento aos Discentes.

A andlise das politicas para ensino requer um olhar ampliado para os

conteudos curriculares, para as metodologias e praticas efetivamente realizadas
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em sala de aula e fora dela e para o corpo de docentes, tutores e coordenadores.
Essa analise tem sido beneficiada pelas avalia¢des realizadas pelo corpo discente.

Para tanto, os seguintes indicadores sao considerados importantes:

. Relevancia da disciplina para a formacao e pratica profissional;
. Carga horaria prevista para a disciplina, possibilidade de reflexdao

sobre a atualidade a partir dos conteudos apresentados;

. Relacdo entre teoria e pratica;

. Conhecimento do docente;

. Busca do docente por estratégias diversificadas;

. Capacidade de expressao do docente;

. Participacdo dos alunos durante as aulas;

. Capacidade do docente de lidar com observac6es vindas dos alunos;
. Respeito as individualidades e ao tempo de cada aluno;

. Habilidade do docente para responder as duvidas;

. Habilidade do docente para mobilizar saberes;

. Pontualidade do docente;

. Adequacao dos métodos avaliativos aos objetivos do curso;

. Adequacdo das estratégias ao ambiente virtual (incluido no periodo

de pandemia).

De forma geral, as avaliacbes sdao bastante positivas, como pode ser
observado nos anexos desse relatério. Planejamento e preparo de aula dos
docentes, contribuicdo dos conteldos para a pratica, articulacdo entre as
disciplinas, metodologias adequadas para o aprendizado e comunica¢ao dos
docentes com os alunos e habilidades para esclarecimento de duvidas, sdao os

pontos fortes comuns apontados sobre a equipe docente em 2022. As avalia¢des
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feitas pelos discentes trazem elogios, palavras carinhosas e sugestdes

interessantes.

Com base nas avaliacdes dos alunos os docentes recebem devolutivas
dadas pelo Coordenador da Graduacdo. Dire¢do Geral recebe os resultados das

avaliacbes.

As demandas levantadas no processo avaliativo tém sido tratadas ao longo
do ano pelo Coordenador do Curso, Nucleo Docente Estruturante e equipe de
docéncia. Coordenador de Curso de Graduag¢do e Nucleo Docente Estruturante
trabalham em conjunto em aproximadamente vinte reunides anuais, agendadas
antes do inicio do ano letivo. Reunides com o Colegiado de Curso também
acontecem conforme calendario, em numero de vinte, intensivas no inicio de cada
semestre para garantir o planejamento anual, o que contribui decisivamente para
o alinhamento das atividades entre os docentes e decisdes pertinentes aos
alunos. Essa é uma pratica muitissimo valorizada pelo corpo docente. Na pauta
dessas reunides estdo incluidos momentos de estudo conjunto, conversas sobre
alunos, alinhamento de linguagem, abordagens, métodos de avaliagdao e de
conducgao das turmas, questdes relativas a disciplina, regras, pontualidade e

frequéncia dos alunos.

Na realizacdo dos grupos focais junto aos alunos da graduagdo, ao
avaliar o Projeto Pedagodgico da FRS e as praticas em sala de aula os alunos

apontaram os seguintes positivos:

. Uma proposta pedagoégica vivenciada em sala de aula, com a visdo de
educacdo como arte, ressaltando a importancia da autoeducagao;
. Curriculo ampliado com inclusdao das atividades artisticas e de

movimento;
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. Processo seletivo adequado ao curso ofertado;

. O dominio que os professores tém sobre o conteudo apresentado;

. A qualidade dos debates que se estabelecem em sala de aula;

. A pontualidade no inicio e na finalizagdo das aulas.

Como pontos de melhoria foi apontado:

. Que por vezes ha mais foco na pedagogia Waldorf do que em outras
abordagens;

. gue os alunos precisam ser mais responsaveis quando os trabalhos
sdo realizados em grupo;

. interesse por mais espaco para convivio e discussao de temas da
atualidade, ndo necessariamente dentro das aulas;

. gue os professores precisam justificar melhor as notas dos alunos;

. gue alguns professores precisariam receber maior treinamento para
uso do Moodle;

. qgue seria necessaria maior flexibilidade nas datas de entregas de
trabalhos;

. que o inicio das aulas, as 18h, dificulta a pontualidade dos alunos.

Quanto a postura dos alunos, aproveitamento e relacionamento entre eles,

a avaliacdo feita pelos proprios alunos apontou que:

. em 2022 os alunos foram mais assiduos nas atividades
extracurriculares e nas a¢6es do Centro Académico;
. as elei¢cdes sociocraticas sdao um 6timo meio para escolha de seus

representantes e fortalece as representacdes;

Como pontos de melhoria, foi apontado que:
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. Os alunos costumam atrasar a entrega dos trabalhos escritos;
. Os alunos precisam ser mais comprometidos com a resposta aos

guestionarios de avaliacao da CPA.

Ao avaliar as politicas de ensino a equipe de docéncia e coordenadores
de cursos de pés-graduagcao apontou como pontos positivos os grupos de
estudos e a possibilidade de trocas entre os docentes. Quanto as sugestdes de

melhoria foi apontado:

. Que os coordenadores precisariam de melhor treinamento para
utilizacdo do Moodle;

. Que os alunos da gradua¢ao muitas vezes sdo tratados como alunos
de Ensino médio;

. Que a FRS poderia proporcionar mais situa¢des para convivio entre a
comunidade: trocas artisticas. Um dos membros da equipe académica sugeriu um

coral.

O Relatério de Avaliacdo para Reconhecimento do Curso de Pedagogia
concedeu ao seu Corpo Docente e Tutorial o conceito 4,78, resultado da média

dos seguintes itens abaixo:

. Nucleo Docente Estruturante: nota 5;

. Atuacdo do coordenador do curso de Graduagao: nota 5;

. Regime de trabalho do coordenador do curso: nota 5;

. Corpo docente: nota 5;

. Regime de trabalho do corpo docente: nota 5;

. Experiéncia da equipe de docentes na educagdo basica: nota 5;
. Experiéncia da equipe de docentes no ensino superior: nota 5;

. Atuacdo do colegiado do curso ou equivalente: nota 5;
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. Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica dos docentes:

nota 3.

O mesmo relatério, avaliando a Organizag¢ao Didatico-pedagégica da FRS,

concedeu a nota 4,83, média dos itens abaixo relacionados e seus respectivos

conceitos:
. Politicas institucionais no ambito do curso: nota 5;
. Objetivos do curso: nota 5;
. Perfil profissional do egresso: nota 5;
o Estrutura curricular: nota 5;
. Conteudos curriculares: nota 5;
J Metodologia: nota 5;
. Estagio curricular supervisionado: nota 4;
. Estagio curricular supervisionado - relacdao com a rede de escolas da

educacdo basica: nota 5;

. Estagio curricular supervisionado - relagdo entre teoria e pratica:
nota 5;

. Atividades complementares: nota 5;

. Trabalho de conclusdo de curso: nota 4;

. Apoio ao discente: nota 5;

o Gestdo do curso e os processos de avaliacdo interna e externa: nota
5

J Tecnologias de informagdo e comunicagdo no processo ensino-

aprendizagem: nota 4;
. Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos

de ensino-aprendizagem: nota 5;
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. Numero de vagas: nota 5;
. Integracao com redes publicas de ensino: nota 5;
. Atividades praticas de ensino para licenciaturas: nota 5.

Em 2022 a FRS recebeu nota 4,0 por sua primeira participacdo no ENADE.

Participaram do exame 14 alunos concluintes.

No ano de 2022 o desafio da FRS foi o de readequar as equipes e os alunos
no retorno ao presencial, sendo que no primeiro semestre ainda houve muita
inseguranca no ambiente académico, tanto na gradua¢do quanto na pos-
graduacdo. O retorno definitivo foi feito gradativamente, mediado por conversas

entre o coordenares, tutores e alunos.

Quanto as atividades académicas realizadas fora da sala de aula e
atividades que integram as diferentes turmas, ou as turmas com a
comunidade, a Jornada da Educacao realizada no 1° semestre/2022 investigou as
possibilidades de atuacdo do jovem na politica. No 2° semestre o tema foi
Educacado Inclusiva - Libras. O Jornada da Educag¢ao é um evento aberto ao publico

e totalmente organizado pelo Centro Académico, como apoio e incentivo da FRS.
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O CENTRO ACADEMICO UTE CRAEMER CONVIDA PARA

VI JORNADA DA EDUCACAO

DA FACULDADE RUDOLF STEINER

CADA VOTO CONTA!

Presencial: Sala Micael

e Transmisséo pelo Youtube: —ST— ‘ Faculdade 5
doculduderude"s'emw AR \ Rudolf Steiner

Figura 29- Divulgacéo do evento Jornada da Educacdo - 10 semestre

\

LIVE

Por que ainda precisamos de
professores e escolas?

Uma live com estudantes de graduacao
e de Ensino Médio para discutir sobre as
possibilidades de reconstruir o mundo
comum em tempos dificeis.

Com:

Marcelo Isadora !
Rito  jylia Tortella  \yeg)a
Peixoto Monteiro
Y cocuigade .
'\ Rudolf Steiner

Figura 30- estudantes da graduacdo falam sobre mudangas sociais
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A Aula Magna de 2022 voltou voltou-se para o ensino publico:

¥ AULA MAGNA 2022

| 4 i ' 04/03 (sexta) as 20h online

“Por uma educacao de fato
brasileira e publica”

’ ] GRADUAGAO EM PEDAGOGIA

Dr. lvan Claudio
Pereira Siqueira

Figura 31 - convite para Aula magna 2022
Como atividade integradora das diferentes turmas, a docente responsavel
pelas disciplinas de movimento organizou um evento reunindo todas as turmas,

o Pedagolimpiadas:

Figura 32- Pedagolimpiadas, realizada em 2022
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No ambiente da Pés-Graduagcdo e curso de ampliacao cultural
Fundamentos da Antroposofia e da Pedagogia Waldorf, as devolutivas enviadas pelos
alunos contiveram agradecimentos aos professores, aos coordenadores e a
instituicao, afirmando a importancia dos cursos como transformadores da vida e
da pratica pedagdgica. Destacam-se os elogios aos professores, o 6timo empenho
dos coordenadores de curso e a 6tima estrutura e organizacdo da FRS para a

realizacao das aulas.

Quanto aos pontos de melhoria nos questionarios analisados, pedidos
pontuais para um melhor espaco de descanso para os alunos, redu¢do da carga
horaria das imersdes de janeiro e julho, uma melhor abordagem para a educacao
inclusiva, realocacdo na carga horaria de algumas disciplinas e mais exemplos

praticos em aulas.

Ndo constam das avaliacdes da CPA, mas uma das turmas de pos-
graduacado trouxe sugestdes de melhoria para as avaliacdes e apresentacdes de

TCC, que foram acolhidas e serdo realizadas em 2023.

Os alinhamentos e decisdes pertinentes as turmas de pos-graduacao
acontecem nas reunides entre a Coordenacdo da Poés-Graduacdo e os
Coordenadores de Turma. A ocorréncia dessas reunifes é quinzenal, com a
realizacdo de aproximadamente 20 reuniBes anuais. Em 2022 esses encontros
combinaram estudo, relatos e trocas de experiéncias educacionais e
fortalecimentos individuais, que estdo sendo indispensaveis no periodo pos-

distanciamento social.

No que se refere as Politicas para Pesquisa, a FRS entende estar
caminhando continuamente para atender seu compromisso com o PDI em

diversas direc¢des. A grade curricular da Graduac¢ao contempla o desenvolvimento
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de Praticas de Pesquisa com os alunos, fora do horario de aulas, coordenado por
um professor. As Praticas de Pesquisa iniciam no segundo semestre de cada
turma. O seguinte percurso de desenvolvimento para pesquisa foi desenhado
pela equipe de docentes: 1° semestre: reconhecimento da linguagem académica
(producdo coletiva de revista académica); 2° semestre: relatério de tematizacao
de pesquisa; 3° semestre: inicio do projeto de pesquisa; 4° semestre:
levantamento bibliografico; 5° semestre: escolha da base tedrica e fichamento; 6°

semestre: producdo do sumario do TCC; 7° e 8° semestres: escrita do TCC.

Os requerimentos para finalizacdo do trabalho incluem a escrita de um
memorial, um texto tedrico acerca de um tema especifico a ser pesquisado e um
Trabalho de Criatividade, que pode ou nado ter relacdo com o texto tedrico. Os trés

trabalhos sdo necessarios para aprovacao final do graduando.

Procurando promover as atividades de pesquisa junto ao Corpo Docente,
em 2022 quatro profissionais foram escolhidos para investigacdo de quatro
diferentes temas. As escolhas sdo feitas anualmente através da apresentacao de
projetos, que sdo analisados pelo Nupex (Nucleo de Pesquisa e Extensdo),
seguindo parametros previstos em Projeto para Pesquisa. Os temas das pesquisas
sao:

. Elementos coreogrdficos da Euritmia e suas relagbes com a danca
moderna. Docente pesquisadora: Profa. Me. Daniela Meirelles;

. O desenvolvimento da linguagem como caminho para a liberdade: um
olhar para a Educacdo Infantil: Profa. Me. Dayse Cristina Aradjo Cruz;

. A descorporalizagdo em tempos de pandemia: o que estamos produzindo
em nds (individualidade) e para nés (coletivo). Docente pesquisadora: Profa. Me.

Paula Franciulli;
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A prontiddo escolar. Docente pesquisador: Profa. Dr. Maria Floréncia

Alguns dos pesquisadores trabalharam com o apoio de alunos de Iniciacdo

Cientifica do curso de Graduac¢do. Os alunos sao selecionados mediante Edital

para Iniciacao Cientifica, divulgado pela Coordenacdo de Pesquisa.

Outro projeto de pesquisa teve continuidade em 2022, com o apoio da

iniciativa privada:

Egressos de escolas Waldorf no Brasil: experiéncias e desafios:

realizado com participa¢do de pesquisador externo, docentes da FRS e alunos

bolsistas de Iniciacao Cientifica;

As cinco linhas de pesquisa atuantes mantiveram seus trabalhos em 2022:

As obras de Rudolf Steiner: cronologia e dialogos;
Pesquisa e(m)ag¢do: impulsos sociais e educacionais;
Pé de Danca - Pedagogias da danca e Antroposofia;
Brasilidades;

Educac¢do na Primeira Infancia: o desenvolvimento das linguagens na

formacdo das criancas.

Os eventos sao de acesso ao publico externo, com chamadas no site e nas

redes sociais:
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al VIVO Voz WiFi 7 == 17:59 100% [€2)
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagoes
s faculdaderudolfsteiner s

Grupo de Pesquisa

PE DE DANGA

Estudo dos curriculos transversais de
movimento da Pedagogia Waldorf

Nos dias 08/03, 05/04, 03/05

e 07/06.
Toda primeira terca-feira do
meés, das 16h as 18h.

e gratuito

Figura 33- convite divulgado no Instagram para participacéo da Linha de Pesquisa Pé de Danca

al VIVO Voz WiFi & 17:54 100% ©3)
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagoes

@ faculdaderudolfsteiner

® Qv W

Curtido por melaniemangelsguerra e outras
pessoas

faculdaderudolfsteiner Se vocé se interessa pela
cultura brasileira e gostaria de se aprofundar neste

dan QA ® & ©

Figura 34- chamada no Instagram para participag@o no grupo de pesquisas Brasilidades
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Em novembro de 2022 foi realizado o Il Congresso Internacional de
Pedagogia Waldorf, com o tema 1822, 1922, 2022 e o proximo centenario:
liberdade, identidade e interculturalidade na construcdo da educacdo brasileira.
O Congresso ofereceu aos seus participantes: Momento Artistico Cultural,
Conferéncias, Oficinas Artisticas, Grupos de Trabalho e Mesa Redonda com o tema
E os préximos 100 anos... com a presenca de Constanza Kaliks, Ruda K. Andrade e

Oscar Vilhena.

11l Congresso Internacional
da Faculdade Rudolf Steiner

Liberdade, identidade e interculturalidade na

construc¢ao da educagdo brasileira

Qual antropofagia pode nos unir no
proximo centendrio?

22a24
de setembro

Figura 35- Divulgacéo do Il Congresso Pedagogia Waldorf no Instagram: 1822, 1922, 2022 e o préximo

centendrio

Ao final do Congresso foi lancada a 42 edi¢cdo da Revista Jatai, com acesso

aberto, disponivel no site da FRS:
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JatJ.

b %

V42022 - 1822,1922, 2022 e 0
proximo centenario: liberdade,
identidade e interculturalidade na
construcdo da educagao
brasileira

Figura 36- 4a. edicdo da revista Jatai

Link para acesso as publica¢des:

https://frs.edu.br/conteudo-frs/revista/

Em 2022 o Comité de Etica em Pesquisa manteve-se ativo, desenvolvendo
e consolidando suas politicas. O Comité é constituido por dez membros de
diferentes instancias, formando um orgao colegiado.

https://frs.edu.br/pesquisa/comite-de-etica/

O Relatério de Avaliacdo para Reconhecimento do Curso de Pedagogia,

concedeu ao Comité de Etica em Pesquisa conceito 5.


https://frs.edu.br/conteudo-frs/revista/
https://frs.edu.br/pesquisa/comite-de-etica/
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Imprensa  Atendimento

‘ Faculdade A
2 Graduagdo Pés-Graduagdo Extensdo e Ampliagdo Cultural Pesquisa Conteldo FRS Institucional Area do Aluno
\\ Rudolf Steiner i ¥ o “

Home . Comitéde ética

Comité de ética

Figura 37- pdgina do Comité de Etica no site da FRS

A Dimensdo 4, Comunica¢do com a Sociedade, ndo é avaliada pela CPA,
mas evidencia-se a area de Comunica¢dao atuando diretamente sob os cuidados
da Direcdo Geral, envolvendo todas as Coordenagdes, de forma que suas acbes
promocionais e produc¢fes de textos sejam assegurados por parametros éticos,

de transparéncia e consonantes com a Missao Institucional da FRS.

A FRS segue produzindo sua divulgacdo com alunos da Escola Waldorf
Rudolf Steiner e da Faculdade Rudolf Steiner, procurando captar cenas do préprio
contexto escolar e académico e dando espaco para falas espontaneas dos alunos,
no intuito de tornar genuinas as suas publicacdes. De forma geral os alunos da
Graduagao sdo grandes apoiadores da FRS na divulgacdo da Instituicdo e no ano

de 2022 a participacdo dos alunos da pds-graduacgao foi mais intensa.



‘ Faculdade .
‘ Rudolf Steiner

VIVO Voz Wifi & 17:53 100% 3
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagdes

(‘1 luzdasflores e faculdadérudolfstéiger

g

Tundra Beats - Peffect Day:

AU

Figura 38- Aluna da graduacgéo dando seu depoimento sobre o curso

ll VIVO Voz Wifi B 17:53 100% @3
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagdes

@ faculdaderudolfsteiner

Figura 39- Alunos da graduag¢éo em chamada para processo seletivo
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wll VIVO Voz WiFi & & 17:57 100% 3
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagdes

faculdaderudolfsteiner
faculdaderudolfsteinessAudio original

Figura 40- Depoimento de aluna do curso Fundamentos da Antroposofia e da Pedagogia Waldorf no

Instagram
il VIVO Voz WiFi & 18:07 100% (€3
FACULDADERUDOLFSTEINER
< Publicagdes

faculdaderudolfsteiner
"N faculdadertioolfsteiner - Audigioriginal

%y =

W

serespeito ast.

Figura 41- - Depoimento de aluna do curso de Especializa¢éo Educacgéo Infantil Waldorf no Instagram
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Ha um esfor¢o de aproximagdo entre as experiéncias e conteudos
produzidos em sala de aula com o publico externo, disponibilizando nas midias
sociais as producdes realizadas em aula. Na mesma medida, a FRS tem procurado
trazer as necessidades do mundo para dentro de seus espac¢os de divulgacao,

apoiando temas de grande valor para a dignidade humana e o bem-estar social.

Quanto a Dimensao 9, Politica de Atendimento aos Discentes, em PDI a
FRS se compromete a oferecer: Tutoria, Apoio Psicopedagodgico, Programas de

Recuperacdo e Orientacdo de TCC, parcerias para estagio na EWRS.

O Programa de Tutoria acontece a partir da escolha de um Tutor da Turma,
professor que se ocupara de questdes individuais dos alunos ou de questdes que
concernem todo o grupo ao longo do percurso pedagdgico. Esse Programa faz
parte do Projeto Pedagogico e passou a vigorar desde o inicio da primeira turma,
figurando como grande diferencial do curso. Além dos atendimentos individuais,
sob demanda, os tutores costumam oferecer rodas de conversa, espagos
privilegiados para levantamento de demandas apresentadas pelos alunos ao
corpo docente, a coordenacdo e a instituicdo como um todo. Esse processo de
escuta e estabelecimento de relacdao sempre foi importante no ambiente da
graduacao e da pos-graduacdo, onde os coordenadores de curso assumem esse
papel. Os tutores foram imprescindiveis durante o periodo da pandemia e no
processo de adaptac¢do dos alunos para retorno as aulas presenciais, trazendo

solucBes para incomodos e dificuldades especificas dos alunos.

A avaliacao dos tutores passou a ser realizada no formulario unificado e

voltou a acontecer em 2022, com devolutivas bastante positivas, de forma geral.
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O Programa de Apoio Psicopedagoégico atua em parceria com o
Coordenador da Graduagao e o Tutor de Turma e conta com o apoio da professora
Paula Franciulli. A formalizacdo de convénio entre a FRS e a ABPA (Associacdo
Brasileira de Psicologos Antroposéficos) facilita o acesso dos alunos, se
necessario. Desse modo, a professora pode acolher os alunos que enfrentam
dificuldades e encaminha-los a psicologos com custos reduzidos e com

atendimento personalizado.

O Relatorio de Avaliacao para Recredenciamento Institucional concede ao
Eixo 3 - Politicas académica - nota 4,64, média obtida a partir dos itens abaixo
relacionados:

. Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para os cursos
de graduacdo: nota 4;

. Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para os cursos
de pd6s-graduacdo: nota 4,

. Politicas institucionais e a¢bes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inova¢do tecnolégica e o desenvolvimento
artistico-cultural: nota 5;

. Politicas de ensino e acBes académico-administrativas para extensao:
nota 5;

. Politicas de ensino e a¢Bes de estimulo e difusdo para producdo

académica docente: nota 5;

. Politica institucional de acompanhamento dos egressos: nota 4;
. Politica institucional para internacionalizacdo: nota 5;

. Comunicac¢do da IES com a comunidade externa: nota 5;

. Comunicagdo da IES com a comunidade interna: nota 5;

. Politica de atendimento aos discentes: nota 4;
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. Politicas institucionais e a¢des de estimulo a producdo discente e a

participacao em eventos: nota 5

Abaixo, o encaminhamento das acdes de melhoria solicitadas em 2021 para

encaminhamentos em 2022 para o Eixo 3:

Acao Data limite para | Status em 2023
finalizacao
Discutir, entre os docentes, | Jul/2023 A FRS solicitou o)

como a FRS poderia apoiar
suas alunas gestantes/maes
lactantes

Responsaveis: Coordenador
de Graduagdo e Pos-
Graduacao

protagonismo dos alunos e
o Centro Académico foi
envolvido no tema. Um
encontro entre todos os
alunos e docentes foi
realizado em 2022 para uma
primeira escuta. Centro
Académico redigiu um
documento com sugestdes,
que estd em discussao com
a coordenacao da
graduacdo, NDE e Direcao
Geral.

Na pés-graduacao as maes

lactantes estao trazendo
seus filhos, com
acompanhante, em um

espaco destinado para esses
cuidados.

Implementar area do aluno
no Moodle com explicacdes
sobre funcionamento do
Moodle, Gennera,
explicacbes sobre estagio,
atividades complementares,
Centro Académico, grupos
de estudo.

Nao realizado, deve voltar
para a pauta de 2023.
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Elaborar, junto ao colegiado, Professores ponderam

um conjunto de ag¢des que
possam minimizar o atraso
de entrega de trabalhos,
pelos alunos

Coordenacao Graduacao

sobre os excessivos pedidos
de postergacdo nas entregas
e solicita aos alunos maior
comprometimento com o0s
prazos.

Incluir nas aulas temas
contemporaneos, como
educa¢ao ambiental,
inclusao social,
anticapitalismo,
antirracismo, culturas
originarias, educacao
sexual, assim como a
abordagem mais profunda
em certos autores de
relevancia.

Acdo continua. Docentes do
curso de graduacao e
coordenadores da  péds-
graduacao elegeram
“Diversidade de género”
como tema de estudos em
2022, estendendo o estudo
para 2023, dada a relevancia
e profundidade da tematica.

E, a seguir, as acdes levantadas para analise e realizacdo em 2023:

Acdo/solicitacdo Responsavel Data limite para
finalizacao

Balancear os conteudos | Coordenagao da | A¢ao continua

relacionados a | Graduacao

pedagogia Waldorf, na

graduacao

Solicitagdo: Maior espaco | Coordenadores Sem prazo previsto, a ser

de convivio entre os | Graduacao
membros da | graduacao
comunidade, em tempo
e espacos, na FRS

7

e poOs- | conversado com
coordenacdes, pois o0s
alunos tém horarios
restritos. Envolver
Centro Académico.

Docentes deveriam | Coordenador
justificar melhor as notas | Graduacgao
dos alunos, houve
duvidas quanto aos
critérios.

da | Assunto  levado  ao
colegiado ainda em 2022,
professores discutiram
formas de objetivar as
avalia¢des, quando
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possivel. Verificar como
0os  encaminhamentos
encontrados
repercutirdo em 2023.

Melhorar processo de | Coordenador da pos-| 1°semestre de 2023

avaliacao e | graduacao

apresentaces de TCC na

poOs-graduacao.

Preparar professores e | Coordenadores e | 2° semestre de 2023

coordenadores de curso

suporte ao académico

para utilizacao do

Moodle.

Implementar area do | Coordenador da | Ndo realizado, deve
aluno no Moodle com | Graduagao voltar para a pauta de
explicacbes sobre seu 2023. Envolver Centro
funcionamento, Académico para saber
Gennera, explicagbes guais sao os pontos de
sobre estagio, atividades atencao.
complementares, Centro

Académico, grupos de

estudo.

Dar continuidade as | Coordenador da | Nov/23

propostas para apoio de | Graduacdo, NDE e

alunas gestantes/mades | Centro Académico

lactantes

Responsaveis:

Coordenador de

Graduacao e P&s-

Graduacdo
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4.4) Analise do Eixo 4: Politicas de Gestao

O Eixo 4 abarca a Dimensao 5, Politicas de Pessoal;, Dimensao 6,
Organizacdao e Gestao da Instituicao; Dimensao 10, Sustentabilidade

Financeira.

As Dimensdes 5 e 6, Politicas de Pessoal e Organizacdao e Gestdo da
Instituicdo, foram avaliadas pela equipe administrativa no ano de 2022. O
guestionario foi respondido pela totalidade dos colaboradores, tendo sido
incluidos somente aqueles com vinculo exclusivo com a FRS, ndo considerando os
colaboradores vinculados a APRS. Segue abaixo o resumo dos resultados dos
questionarios. Em azul e negrito foram apontados os itens com avaliacao melhor
do que em 2021. Nao houve itens com avaliacBes piores em relacdo a 2021. Em
letras vermelhas foram apontados os itens que merecem a¢8es para melhoria. O

original das respostas encontra-se nos anexos deste documento.
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RESUMO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL JUNTO A EQUIPE ADMINISTRATIVA

Pergunta:

1o maior avaliagao 2a maior avaliagao

Formagao continuada e carreira

Quanto ao PDI da FRS

50% conhecem e fizeram a
leitura

33,3% conhecem mas nao
fizeram a leitura

De forma geral, tenho clareza das fungGes dos
diferentes membros

100% conhecem plenamente

Tenho clareza da definigdo das minhas fungdes e
processos

100% conhecem plenamente

Sinto-me motivado a capacitar-me para exercer minhas
fungGes

100% sente-se motivado a
capacitar-se

A FRS incentiva a formacgdo de seus funcionarios

100% acredita plenamente no
incentivo

Costumo ser liberado para participar de palestras,
simpasios

100% concorda plenamente

Vislumbro perspectivas de crescimento profissional na
FRS

83,3% concorda plenamente

16,7% concorda parcialment

Envolvimento com o trabalho, desempenho pessoal

Consigo prestar atendimento as diferentes instancias a
contento

83,3% concorda plenamente 16,7% concorda parcialmente

Demonstro organiza¢do na execugdao das minhas
funcdes

66,7% concorda plenamento  33,3% concorda parcialmente

A relagdo entre os alunos e equipe administrativa é:

100% cordial e agradavel

A relagdo entre os docentes e a equipe administrativa é:

100% cordial e agradavel

A relagdo entre os membros da equipe é:

100% cordial e agradavel

A relagdo entre a equipe administrativa e os gestores é:

100% cordial e agradavel

Considero pertinentes as decisdes tomadas pelos
gestores da FRS

100% concorda plenamente

Sou tratado com respeito e consideracdo pelo meu lider

100% concorda plenamente

Sou reconhecido pelo meu lider imediato quando faco
um bom trabalho

100% concorda plenamente

A comunicagdo entre mim e meu lider imediato é clara

100% concorda plenamente

Tenho liberdade de sugerir melhorias nos processos de
trabalho

100% concorda plenamente

Tenho constatado melhoria nos processos de trabalho

100% concorda plenamente

Condigées de trabalho

A instituicdo demonstra cuidado com relagdo as
questdes de seguranca

100% concorda plenamente

A composi¢do e tamanho da equipe estdo adequadas
para o exercicio das atividades

83,3% concorda plenamente 16,7% concorda parcialment

A equipe esta qualificada para o desempenho das
funcdes

100% concorda plenamente

E possivel resolver problemas com a agilidade
necessaria

83,3% concorda plenamente 16,7% concorda parcialment

Existe o cuidado em promover melhorias nos processos
de trabalho

100% concorda plenamente

Eu indicaria a FRS a um amigo como um bom ambiente
de trabalho

100% concorda plenamente
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Conforme tabela acima, ressalta-se como pontos fortes da gestdo:

Quanto ao conhecimento da Instituicdo e seu funcionamento:

Conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Clareza das func¢des entre os membros da equipe;

Clareza da definicdo de suas proéprias func¢des.

Quanto a formagdo continuada e carreira:

Motivagao para capacitagao;
Apoio da FRS na formacao de seus colaboradores;
Apoio para participacao em eventos e cursos;

Perspectiva de crescimento profissional.

Quanto ao envolvimento com o trabalho, desempenho pessoal:

Possibilidade de prestar atendimento a tempo e com qualidade as

diferentes instancias.

Quanto a integracdo da equipe de trabalho:

O relacionamento entre os membros das diferentes instancias:

alunos, colegas, docentes, gestores;

Confianca na decisao dos gestores;

Reconhecimento pelo trabalho realizado;

Clareza na comunicacdo entre colaborador e seu lider;
Liberdade para sugerir melhorias;

Percepcdo de melhoria nos processos de trabalho;

Quanto as condi¢des de trabalho:

Cuidado com seguranca no trabalho;
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. Composicao e tamanho da equipe adequados;
Na lista de comentarios adicionais surgiram os pontos positivos:
. Confianca na liderancga;
. Lideranca acolhedora;
. Convivio “harmonico e divertido” mesmo com a responsabilidade

pelo que deve ser feito;

Foram considerados pontos para melhoria aqueles em que os membros da
equipe administrativa apontaram 60% ou menos de respostas completamente
positivas. Na planilha estes pontos estdo identificados em vermelho e sdo

permanéncias em rela¢do a avaliacdo anterior:

. Percep¢do da propria organizacdo na execu¢do das proéprias

atividades.

Docentes e coordenadores de cursos de pés-graduagao também fizeram
suas avalia¢des e os resultados seguem abaixo. Como pontos positivos:
. Horizontalidade nas rela¢cdes entre coordenacdes, direcdo e

docéncia; decisdes tomadas por meio de discussdes coletivas e democraticas;

. Acesso facil a equipe de gestores;

. Entusiasmo e bom humor das equipes de trabalho;

. Trabalho em equipe como uma fonte de “aprendizado para a vida”;
. Prontidao no encaminhamento de questdes e necessidades;

. Busca sincera da FRS por “evolu¢dao como comunidade”;

. Equipe administrativa cuidadosa com a estrutura académica.
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Quanto a Sustentabilidade Financeira, que diz respeito a Dimensao 10,
ndo é possivel desconsiderar o efeito da crise econdmica que impactou
significativamente tanto o numero de alunos nas turmas quanto a possibilidade
de abertura de novas turmas. A FRS elaborou um or¢amento conservador para

2023, redefinindo suas prioridades para garantia de sustentabilidade.

Nosso compromisso com a Filantropia sempre recebe cuidado especial,
garantindo bolsa de estudos dentro dos critérios exigidos pela legislacao
especifica. Além destas foram concedidas bolsas do fundo de bolsas Educere,

proveniente dos recursos da prépria Instituicao.

Os investimentos em pesquisa aconteceram conforme previsao
orcamentaria em 2022, e 0 apoio de parceiros da iniciativa privada colaborou para

o fomento da area.

A Associacdo Pedagogica Rudolf Steiner mantém seu compromisso em
contribuir para o desenvolvimento da FRS. Em 2022, a constru¢dao da nova sede
foi iniciada. O cronograma de trabalhos esta sendo rigorosamente cumprido e a

FRS deve ocupar o espaco a partir de agosto/23.

O Relatério de Avaliacdo para recredenciamento Institucional concedeu ao

Eixo 4 - Politicas de Gestao - o conceito 4,33, resultado das avaliacdes abaixo

identificadas:
. Titulagdo do corpo docente: nota 4;
. Politica de capacitacao docente e formacao continuada: nota 4;
. Politica de capacitacdo formacdo continuada para corpo técnico-

administrativo: nota 5;

J Processos de gestao institucional: nota 5;
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J Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento
institucional: nota 3;
. Sustentabilidade financeira: participagdo da comunidade interna:

nota 5;

O quadro abaixo resume os pontos de melhoria para as Dimensdes 5 e 6,

programados para analise e acdao em 2021, com status de realizagdo:

Data limite

Status em 2023

Acao

Divulgar a possibilidade
participacao dos
colaboradores em
eventos que contribuam
para 0 seu

desenvolvimento
pessoal e profissional
Responsavel: Direcdo e
coordenacdes

Acdo continuada

Tornou-se um item muito
bem avaliado nas
avaliacdes de 2023.

Manter e incentivar
didlogos e acdes entre a
equipe administrativa no
sentido de promocdo de
melhorias nos processos
de trabalho, suficientes
para levar a percepc¢ao
de estarem atendendo
as demandas a
contento.

Responsavel: Direcdo e
coordenacdes

Acdo continuada

Este ponto continua
precisando de cuidados e
deve retornar para a
pauta de 2023.

Quanto aos pontos de melhoria a serem avaliados e trabalhados para 2023:
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Acao Responsavel Data limite para
realizacao

Manter e incentivar | Direcdo e coordenacdes | Ao longo de 2023
didlogos e acdes entre a
equipe administrativa no
sentido de promocdo de
melhorias nos processos
de trabalho, no sentido
de melhor organizacao
das tarefas.
Responsavel: Direcdo e

coordenacdes

Nos orcamentos anuais, | Direcdo Geral e | Outubro/23
evidenciar  proposi¢ao | Mantenedora APRS

de estudos para

distribuicdo de créditos,

formas de

monitoramento da

distribuicdo de créditos
com metas objetivas e
mensuraveis, conforme
solicitado no relatério de
Avaliacdo Institucional

4.5) Analise do Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Nas avaliacdes realizadas entre os alunos da Graduacdo e da Pés-
Graduacao, foram levantados os seguintes pontos fortes na estrutura de salas de

aula, tecnologias e disponibilizagdo de material de apoio ao pedagdgico:
Com relacdo a estrutura fisica e de suporte:

J Ambiente fisico com expressdes artisticas diversas e possibilidade de

contato com a natureza;
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. Disponibilidade de salas especificas para as matérias oferecidas
(artes, musica e movimento);

. Transporte de van oferecido aos alunos e colaboradores (graduacao);
. Cozinha para apoio aos alunos;
. Otimo atendimento de biblioteca;
. Recursos digitais bons e diversificados;
. Sala de informatica disponivel para atividades académicas.

Também foram levantadas sugestdes de melhoria quanto a estrutura fisica

e de suporte ao académico:

. Disponibilizar espaco para descanso;

. Melhorar estrutura do espaco destinado ao Centro Académico;

. Proporcionar atendimento regular da cantina;

. Incluir livros sobre educacao alimentar no acervo da biblioteca;

. Descentralizar pedidos enviados para a Secretaria Académica, como

solicitacdo de xerox.

Docentes da graduacao e coordenadores de curso da pés-graduacao

fizeram suas ponderag¢des e manifestaram os seguintes pontos positivos:

. Salas de artes e de musica com equipamentos adequados para as
aulas;

. Recursos tecnolégicos adequados para as aulas;

. Materiais didaticos para uso nas aulas sempre disponiveis e bem

organizados;
. Equipe de Tl sempre disponivel para apoio as atividades académicas,

guando necessario;
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. Bom acervo de livros disponiveis na biblioteca;

. Salas de aula limpas, arejadas e acolhedoras.

Como pontos de melhoria os docentes e coordenadores de curso sugeriram
tornar mais convidativa a pesquisa no acervo de livros da FRS. Um dos

coordenadores solicitou treinamento para lidar com a plataforma educacional.

Com relagdo as estruturas fisicas/condicdes de trabalho da equipe
administrativa, na avaliacao de 2022 o questionario de avaliacdo voltou a incluir
perguntas sobre o tema, que haviam sido retiradas durante o periodo de

distanciamento social. Segue abaixo o quadro resumo das respostas:

Infraestrutura
O espaco fisico é adequado para o exercicio das minhas
atividades 66,7% concorda plenamento  33,3% concorda parcialmente
A acustica no ambiente de trabalho é adequada 83,3% concorda plenamente  16,7% concorda parcialmente
Ailuminacdo é adequada _100% concorda plenamente

A ventilagdo/temperatura do ambiente sdo adequados 100% concorda plenamente
Recursos tecnoldgicos estdo disponiveis

adequadamente 100% concorda plenamente
Materiais de escritdrio estdo disponiveis
adequadamente 100% concorda plenamente

Como pontos positivos podem ser ressaltados:

. Acustica, iluminacdo, ventilacdo e temperatura adequadas;
. Recursos tecnoldgicos disponiveis adequadamente;
. Disponibilizacdo de materiais de escritério de acordo com as

necessidades da equipe.

Como ponto de melhoria, a adequag¢do do espaco fisico para exercicio das
atividades, questdao que esta sendo tratada com a construcdo da nova sede. Em
2022 foram realizadas algumas conversas e um foi realizado um evento especifico,

com a participacdo da equipe docentes, coordenadores de turma, equipe de
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colaboradores e membros da mantenedora com o intuito de coletar sugestdes
para o espaco da nova sede. As diferentes instancias, conduzidas por duas
arquitetas e gerenciadoras de projeto, tiveram a oportunidade de apresentar
necessidades e valores importantes para a composi¢cdo do nosso futuro espaco
fisico. A compilagdo destas informacgfes foi enviada ao escritério de arquitetura

responsavel pelo desenho do ambiente interno da futura sede da FRS.

Apesar da equipe administrativa ter demonstrado satisfagdo com relacao
aos recursos tecnoldgicos, ainda ha um percurso que precisa ser percorrido com
relacdo ao Sistema se Gestdo Académica Gennera. Em 2022, apds um ano de
planejamento e treinamento, foi realizada a migracdao para uma nova versao do
sistema. Apesar dos esforcos realizados pela equipe a nova versao ainda nao
atendeu as expectativas da equipe e este ponto precisa ser tratado ao longo de

2023.

Consonante com o apontado pela equipe administrativa, o Relatério de
Avaliacdo para Recredenciamento Institucional concedeu nota 3,21 ao Eixo 5 -

Infraestrutura, resultado dos conceitos dos itens abaixo relacionados:

. InstalagBes administrativas: nota 3;

. Salas de aula: nota 3;

. Auditério: nota 4;

. Espacos para atendimento aos discentes: nota 1;

. Espacos de convivéncia e de alimentacdo: nota 5;

. Laboratoérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: nota 3;
. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA: nota 4;

o Biblioteca: infraestrutura: nota 4;

. Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo: nota 4;
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Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente: nota 3;

Instala¢des sanitarias: nota 3;
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Plano de expansado e atualiza¢cdo de equipamentos: nota 1;

Recursos tecnolégicos de informagdo e comunicag¢do: nota 4.

O Relatorio para Reconhecimento do Curso de Graduagcao em Pedagogia,

por sua vez, concedeu a dimensao de Infraestrutura o conceito 4,7, resultado

da média dos itens abaixo relacionados:

Espaco de trabalho para docentes em tempo integral: nota 3;

Espaco de trabalho para o coordenador: nota 4;

Sala coletiva de professores: nota 5;

Salas de aula: nota 5;

Acesso dos alunos a equipamentos de informatica: nota 5;

Bibliografia basica por Unidade Curricular: nota 5;

Bibliografia Complementar por Unidade Curricular: nota 5;

Laboratdrios didaticos de formacdo basica: nota 5;

Laboratorios didaticos de formagdo especifica: nota 5;

Comité de Etica em Pesquisa: nota 5.

Segue abaixo o status das solicitagdes de 2021, a serem realizadas em 2022:

Acao

Data limite

Status em 2023

Ampliar o acesso aos
alunos ao espaco fisico

da FRS

Ponto relativo a
pandemia e ao uso
compartilhado. Sera
solucionado

completamente com a
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mudanca para nova
sede.
Utilizar microfones em Tema relativo ao
sala de aula para os momento de retorno as
alunos, evitando que se aulas presenciais,

levantem

problema eliminado com
o fim das medidas de
distanciamento social.

Quanto aos pontos de melhoria a serem avaliados e trabalhados para 2023:

Solicitacao Responsavel Data limite para
realizagao
Tornar mais convidativa | Coordenacdao da poés-| A equipe da biblioteca
a pesquisa no acervo da | graduacao enviou material
FRS orientativo aos
coordenadores, no
sentido de apoiar a
consulta ao acervo, ainda
em 2022. Ver efeito ao
longo de 2023.
Avaliacdo do Sistema | Coordenacao da | Agosto/2023
Académico Gennera Graduacdo,
Coordenacao da Pés-
Graduacdo e area de Tl
Disponibilizar ~ espaco | Coordenacdo da|A melhoria deve
para descanso  aos | Graduacao e Direcdo | acontecer naturalmente,
alunos Geral com a mudang¢a para a

nova sede.

Melhorar estrutura do
espaco destinado ao
Centro Académico

Projeto Nova Sede

A melhoria deve
acontecer naturalmente,
com a mudanca para a
nova sede.

Proporcionar
atendimento regular da
cantina

Projeto Nova Sede

A melhoria deve
acontecer naturalmente,
com a mudanca para a
nova sede.
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Incluir livros sobre
educa¢do alimentar no
acervo da biblioteca

Equipe da biblioteca

1° semestre 2023

Constituir  Plano  de
atualizacao patrimonial
para todas as
instalacBes
administrativas,
conforme solicitado no
Relatério de Avaliacao
para Recredenciamento
Institucional.

Diretoria Geral
Diretoria APRS

e

Novembro/23

Promover melhorias no
Plano de expansao e
atualizacao de
equipamentos,
conforme solicitado no
Relatério de Avaliacdo
para Recredenciamento
Institucional.

Diretoria Geral
Coordenador TI

e

Novembro/23
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5. CONSOLIDAGCAO DAS TABELAS COM PROPOSICOES DE MELHORIA

Propostas de melhoria para o Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

representante dos docentes para a
CPA, substituindo o membro atual,
também coordenador do curso.

Acao: Responsavel Data limite para
execucao
Para melhoria da adesdao dos | Equipe CPA Ao longo de 2023
alunos, ampliar a divulgacdo das
acbes da CPA, para além da
plataforma Moodle
Para melhoria da adesdo dos Equipe CPA Primeiro semestre
alunos, abrir espaco para 2023
responder aos questionarios de
avaliacao de docentes, tutores e
coordenadores em sala-de-aula, ao
final de cada semestre
Escolher novo membro Equipe CPA Realizado em 2022.

Propostas de melhoria para o Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

membros da comunidade para
convivio e discussao de temas
prementes sociais?

Acao: Responsavel Data limite para
execucgao
Pergunta, ainda sem acdo definida: | Coordenacao Ao longo de 2023
De que forma seria possivel ampliar | Graduacdo e
espacos de trocas entre os|CAUC
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Propostas de melhoria para o Eixo 3 - Politicas Académicas

Acdo/solicitacdo Responsavel Data limite para finalizagao
Balancear os conteudos | Coordenacdo da | Acdo continua
relacionados a pedagogia | Graduacao

Waldorf, na graduacao

Solicitacdo: Maior espaco
de convivio entre os
membros da comunidade,
em tempo e espagos, na
FRS

Coordenadores Graduacdo
e pos-graduacao

Sem prazo previsto, a ser

conversado com
coordenacdes, pois 0s
alunos tém horérios

restritos. Envolver Centro
Académico.

Docentes deveriam | Coordenador da | Assunto levado ao

justificar melhor as notas | Graduagdo colegiado ainda em 2022,

dos alunos, houve duvidas professores discutiram

quanto aos critérios. formas de objetivar as
avalia¢bes, quando
possivel. Verificar como os
encaminhamentos
encontrados repercutirdo
em 2023.

Melhorar  processo de | Coordenador da  poOs- | 1° semestre de 2023

avaliacdo e apresentac¢des | graduacao

de TCC na pés-graduacao.

Preparar professores e
coordenadores de curso
para utilizacdo do Moodle.

Coordenadores e suporte
ao académico

2° semestre de 2023

Implementar area do aluno
no Moodle com explica¢des
sobre seu funcionamento,
Gennera, explicacdes sobre
estagio, atividades
complementares, Centro
Académico, grupos de
estudo.

Coordenador da

Graduacgao

Ndo realizado, deve voltar
para a pauta de 2023.
Envolver Centro Académico
para saber quais sdo os
pontos de atencao.

Dar continuidade as
propostas para apoio de
alunas gestantes/maes
lactantes
Responsaveis:
Coordenador
Graduacao e
Graduacao

de
Pos-

Coordenador da
Graduac¢do, NDE e Centro
Académico

Novembro/23
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Propostas de melhoria para o Eixo 4 - Politicas de Gestao
Acao Responsavel Data limite para
realizagao
Manter e incentivar | Direcdo e coordenacfes | Ao longo de 2023

didlogos e acdes entre a
equipe administrativa no
sentido de promocdo de
melhorias nos processos
de trabalho, no sentido
de melhor organizacao
das tarefas.

Responsavel: Direcdo e

distribuicdo de créditos
com metas objetivas e
mensuraveis, conforme
solicitado no relatério de
Avalia¢ao Institucional

coordenacdes

Nos orcamentos anuais, | Direcdo Geral e | Outubro/23
evidenciar  proposi¢ao | Mantenedora APRS

de estudos para

distribuicdo de créditos,

formas de

monitoramento da
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Propostas de melhoria para o Eixo 5 - Infraestrutura fisica

Solicitacao Responsavel Data limite para realiza¢ao

Tornar mais convidativa a | Coordenacdo da poés- | A equipe da biblioteca

pesquisa no acervo da FRS | graduacao enviou material orientativo
aos coordenadores, no
sentido de apoiar a consulta
ao acervo, ainda em 2022.
Ver efeito ao longo de 2023.

Avaliacao do  Sistema | Coordenacao da | Agosto/2023

Académico Gennera Graduacao, Coordenacdo

da Po6s-Graduacdo e area
de Tl

Disponibilizar espaco para
descanso

Coordenacao da
Graduacao e Direcdo Geral

A melhoria deve acontecer
naturalmente, com a
mudanca para a nova sede.

do
ao

Melhorar estrutura
espaco  destinado
Centro Académico

Projeto Nova Sede

A melhoria deve acontecer
naturalmente, com a
mudanca para a nova sede.

Proporcionar atendimento
regular da cantina

Projeto Nova Sede

A melhoria deve acontecer
naturalmente, com a
mudanca para a nova sede.

Incluir livros sobre
educacdao alimentar no
acervo da biblioteca

Equipe da biblioteca

1° semestre 2023

Constituir Plano de
atualizacdo  patrimonial
para todas as instalacdes
administrativas, conforme
solicitado no Relatério de
Avaliacao para
Recredenciamento
Institucional.

Diretoria Geral e Diretoria
APRS

Novembro/23

Promover melhorias no
Plano de expansao e
atualizacdo de
equipamentos, conforme
solicitado no Relatério de
Avaliacao para
Recredenciamento
Institucional.

Diretoria Geral e
Coordenador Tl

Novembro/23
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de avaliacdo interna promovido pela CPA é parte de um
conjunto importante de estruturas avaliativas exigidas para as Instituicbes de
Ensino Superior. Somam-se as produc¢des da CPA: o processo de avaliacdo
realizado por comissao designada pelo Inep para Recredenciamento Institucional;
e para Reconhecimento do Curso de Graduacdo; exame de avaliacdo de
desempenho dos estudantes, o ENADE. Se até 2022 a FRS teve como parametro
avaliativo unicamente as avaliacdes da CPA, no ano que se encerrou recebemos
as primeiras avalia¢cdes das instancias acima mencionadas. O conjunto destes
processos avaliativos mostrou a equipe gestora o potencial de contribuicdo do
processo avaliativo para o alinhamento entre Missao, Objetivos, Estratégias da
Organizacao e as decisdes operacionais, auxiliando a conciliacdo entre equipes e

a priorizagao de acdes.

No entanto, passados alguns anos em que a CPA estd atuando, reiteramos
0 quanto a efetividade dos processos avaliativos necessita de um planejamento
primoroso, sob o risco de efeitos negativos. A equipe da CPA permanece cuidando
do equilibrio entre quantidade de avalia¢bes e disposicdo dos alunos para
respondé-las, equilibrio entre anonimato e participagdo em grupos de trabalho,
equilibrio entre mudanca e permanéncia, escolha de instrumentos que auxiliem
no levantamento das reais prioridades para melhoria. Tais cuidados necessitam
de escuta, que tem sido garantida pela presenca e pela participacdo constante dos
diferentes membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo. Ha alguns anos esses
representantes tém sido atuantes no sentido de colher necessidades de seus
grupos. A voz ativa de cada um dos membros da CPA tem sido uma grande fonte

de forga.
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Este ano foram novamente realizadas melhorias nos processos de
avaliacdo: aprimoramento nos grupos focais e mudan¢ca no formulario para
avaliacao dos docentes da Graduac¢ao, procurando uma maior adesao dos alunos,
ainda um desafio. Para 2023, a equipe continuara empreendendo esfor¢os para
fazer crescer o numero de respondentes dos questionarios, por serem estes uma
ferramenta que garante o anonimato e preserva o sigilo dos envolvidos.
Adequada e imprescindivel, portanto, para dar devolutivas ao corpo docente. Em
contrapartida, em 2022 a equipe da CPA evidenciou que os grupos focais sdo a

ferramenta que esta realmente conquistando a adesao dos alunos.

Quanto as ferramentas de avaliagdo, apds anos seguidos de investigacao, a
equipe da CPA encontra-se atualmente bastante tranquila com a utilizacdo do
google forms especialmente por ter sido averiguada a garantia de anonimato dos

respondentes.

Tendo observado o conteudo das avalia¢des realizadas em 2022, é possivel
afirmar, assim como nos anos anteriores, que nas Politicas Académicas e na
Sustentabilidade Social, encontram-se as maiores forcas da Faculdade Rudolf
Steiner. O Projeto Pedagdgico, assim como a atuacdo dos docentes, tem recebido
repetidamente avaliacdes positivas, assim como sugestbes que podem trazer
melhorias significativas na qualidade dos cursos. Neste ano os pedidos para maior
espaco de discussao de temas relativos a contemporaneidade deixaram de
evidenciar-se, dando espaco para solicitacao de mais momentos de convivio entre
os membros da FRS. Convivio para acolhimento e para compartilhamento de

saberes, também.

No ambito da responsabilidade social a FRS reconhece sua missdo
institucional de geracao e difusao de conhecimento aliada a promoc¢do da inclusao

social. No ultimo ano as parcerias ja consolidadas foram mantidas, com ampla
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adesdo dos alunos para realizagdo de estagios e outras atividades. As atividades
de integracao social, francamente reduzidas durante o periodo de distanciamento
social, retornaram rapidamente e com forca em 2022, demonstrando que o

compromisso social esta vinculado a cultura da FRS.

A area de Pesquisa manteve a dimensado de suas atividades, em relacdo a

2021, em parte devido ao apoio financeiro recebido de uma instituicdo privada.

A parceria com a iniciativa privada também garantiu, em 2022, o inicio dos
cursos de pdés-graduagao para formacao de professores Waldorf no estado da

Bahia, consolidando estruturas da FRS para ampliacdo do seu espaco de atuacdo.

No que diz respeito ao suporte administrativo, em 2022 a equipe trabalhou
intensamente para promoc¢do de melhorias, especialmente por conta da
implantacao do novo sistema académico. Ainda assim sera necessario dedicar-se
ao mesmo tema em 2023. O desafio certamente tem sido amenizado pelo clima
cordial, de respeito e confianca que se manifesta na equipe, evidenciado nas

avaliacbes aqui apresentadas.

Ambiente de cordialidade, respeito, relagbes apropriadas para o
desenvolvimento pessoal e das equipes, esta forca fez-se presente nas avaliacdes
de 2022, com apontamentos e mensagens carinhosas provindas de todas as

instancias da FRS.

Os resultados do conjunto de processos avaliativos realizados em 2022 nos
permite identificar com clareza os desafios para 2023: além dos ja acima citados,
realizar a mudanca para a nova sede, acolhendo e acomodando todas as
expectativas que estdo em torno deste evento; oportunizar a mudanca da sede
para constituir o Plano de Atualizagdo Patrimonial e o Plano de Expansédo e

Atualizacdao de Equipamentos, documentos que fizeram falta na Avaliacao
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Institucional; promover formacdo aos docentes e alunos com rela¢do a plataforma
Moodle e Sistema Académico; promover escuta e incentivar debates junto aos
alunos em retorno as suas iniciativas, como a de apoio a maternagem,
fortalecendo o engajamento dos discentes. Cumpridas estas tarefas, tera sido um

ano promissor.

A Direcdao e Coordenacdes da FRS reafirmam neste documento seu
compromisso com a missao da Instituicdo, com os alunos e com a comunidade,
comprometendo-se a ampliar a abrangéncia de sua atuacdo, alinhada as
necessidades prementes da sociedade, ao mesmo tempo que atenta em

promover melhoria continua nas operacdes internas.



Faculdade
‘\ Rudolf Steiner 124

REFERENCIAS

AMORIM, Antdnio. Avaliagao institucional da universidade. Sdo Paulo: Cortez,

1992.

ANDRIOLA, W. B.; OLIVEIRA, K. R. Autoavaliagao institucional na Universidade
Federal do Ceara (UFC): meio século de histéria. Avaliagao (Campinas), v. 20,

n. 2, p. 489-512, jul. 2015. https://doi.org/10.590/51414-

40772015000200011 [ Links ]

BELLONI, Isaura; MAGALHAES, Heitor de; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de
avaliacao: em politicas publicas: uma experiéncia em educacgao profissional.

Sao Paulo: Cortez, 2003.

BRAGA, A.; LEITE, D. Cultura da avaliacao. In: MOROSINI, M. C. (Ed.). Enciclopédia

de pedagogia universitaria: glossario. Brasilia, DF: Inep, 2004. Vol. 2, p. 469.
FACULDADE RUDOLF STEINER. Revista Jatai, vol.1

MAIJERINK, H. Sociocracia - O desafio da Participacao nas Decisdes.

http://www.pedagogiasocial.com.br/home/images/stories/artigosetextos/Artigos

006.pdf. Acesso em 25/03/2019

MAGALHAES, Nara; RODRIGUES, Claudia. Avaliacao e politicas publicas em

educacao. https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-

40362020005002201&lang=pt

Petrasi, A. Bornia, A. Andrade, D. Avaliagao do nivel de satisfacdo discente de
uma instituicao de Ensino Superior: uma analise dos métodos da Teoria

Classica da Medida e da Teoria da Resposta ao Item.


https://doi.org/10.590/S1414-40772015000200011
https://doi.org/10.590/S1414-40772015000200011
javascript:void(0);
http://www.pedagogiasocial.com.br/home/images/stories/artigosetextos/Artigos_006.pdf.%20Acesso%20em%2025/03/2019
http://www.pedagogiasocial.com.br/home/images/stories/artigosetextos/Artigos_006.pdf.%20Acesso%20em%2025/03/2019
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362020005002201&lang=pt
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362020005002201&lang=pt

Faculdade . 125
‘ Rudolf Steiner

hhttp://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-

40362021005001203&lang=pt



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362021005001203&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362021005001203&lang=pt

