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1. DADOS DE IDENTIFICAGAO DA MANTENEDORA E DA MANTIDA
MANTENEDORA

Razdo Social: Associacdo Pedagdgica Rudolf Steiner
Sigla: APRS
CNPJ: 60.665.528/0001-01

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado — Sem fins lucrativos
Enderego: Rua Job Lane, n? 900, Jardim Petrdpolis, CEP 04639-001, Sdo Paulo/SP.

Telefone: (11) 5523-6655
E-mail: mantenedora@aprs.edu.br

MANTIDA

Mantida (IES): Faculdade Rudolf Steiner

Sigla: FRS

CNPJ: 60.665.528/0008-88

Enderego: Rua Irineu Marinho, n2 124, Santo Amaro, CEP 04739-040, Sdo Paulo/SP.
Telefone: (11) 5686-9863

Site: frs.edu.br

E-mail: info@frs.edu.br

Diregdo geral: Profa. Ma. Cristina Suarez Copa Velasquez

E-mail: cristina.velasquez@frs.edu.br
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2. INTRODUCAO

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Rudolf Steiner (FRS) constitui-se como
instancia responsdvel pela coordenacdo dos processos internos de avaliacdo, pela sistematizacdo e
analise das informagdes institucionais e pela divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo. Nesse
ambito, sua atuacdo busca subsidiar a gestdo institucional por meio da producdo de dados e
indicadores que permitam a identificacdo de potencialidades, fragilidades e necessidades de
aprimoramento, em consonancia com os principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior (SINAES).

Composta por representantes dos segmentos discente, docente, técnico-administrativo e da
sociedade civil organizada, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Rudolf Steiner atua em
consonancia com os principios e diretrizes do SINAES, assegurando a participacdo da comunidade
académica no processo de autoavaliacdo institucional. Ao término de cada ciclo avaliativo, a CPA
apresenta aos drgdos colegiados superiores relatérios, pareceres e recomendagdes, com o objetivo de

subsidiar a andlise institucional e orientar processos de aprimoramento académico e administrativo.

Na Faculdade Rudolf Steiner, a autoavaliacdo é compreendida como um processo continuo,
ciclico e participativo, voltado a reflexao critica sobre as dimensdes que estruturam a Instituicdo. Por
meio desse processo, busca-se promover o didlogo entre as diferentes instancias institucionais,
identificar fragilidades e potencialidades, estabelecer prioridades e fortalecer a¢gdes de melhoria
continua. Assim, a avaliagdo institucional constitui-se como instrumento estratégico de gestao,

planejamento e qualificacdo da educacdo superior.

Este relatério foi elaborado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo da Faculdade Rudolf Steiner,
em conformidade com as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004. O Projeto de Avaliacdo Institucional
fundamenta-se, igualmente, nas diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior (CONAES).

2.1 Breve histdrico da Instituicdo

A Associacdo Pedagdgica Rudolf Steiner (APRS), mantenedora da Faculdade Rudolf Steiner
(FRS), é wuma instituicdo beneficente de atuagdo educacional, dedicada a promogdo, ao
desenvolvimento e a atualizacdo da pedagogia Waldorf no Brasil. Sua atuacdo teve inicio em 1956, com

a fundacdo da Escola Waldorf Rudolf Steiner.

Em 1973, a APRS ampliou suas atividades no campo da formag¢do docente mediante a criagdo
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do primeiro curso de formacdo de professores Waldorf no Brasil, com carga hordria aproximada de
1.600 horas, distribuidas em quatro anos. Em 1997, o referido curso passou a funcionar como Escola
Normal, conforme Parecer CEE n2 576/97 e Portaria da Dirigente Regional da 172 Delegacia de Ensino

da Capital.

A consolidacdo dessa experiéncia formativa conduziu a concep¢do de um projeto de educacdo
superior voltado a insercdo da pedagogia Waldorf no campo académico, em didlogo com outras
abordagens pedagodgicas, bem como a ampliagdo de suas contribuicGes metodoldgicas, didaticas,
filoséficas e artisticas a sociedade. Em 2012, foi instituida a equipe responsavel pela elaboracdo do
projeto de implantacdo da FRS. O desenvolvimento do projeto pedagdgico e da estrutura
administrativo-financeira da instituicdo ocorreu ao longo de cinco anos, em processo participativo
envolvendo docentes e a mantenedora. A FRS foi credenciada por Portaria publicada no Diario Oficial
da Unido em 22 de novembro de 2017, tendo a autorizacdo de seu curso de graduagdo sido publicada

em 12 de dezembro de 2017 — registro de reconhecimento do curso de Pedagogia n2 201602659.

O curso de gradua¢ao em Pedagogia da FRS destina-se a formacdo de professores para
atuacdo em espacos escolares e ndo escolares, em instituicGes publicas e privadas, considerando a
diversidade de contextos e abordagens pedagdgicas que caracterizam o campo educacional. Seu
projeto formativo articula a base académica da formac¢do docente com contribui¢cGes da pedagogia
Waldorf contemplando experiéncias artisticas, atividades manuais e processos de desenvolvimento
pessoal. O curso é ofertado na modalidade presencial, no periodo noturno, com duragdo de 8
semestres e carga horaria total de 3.605 horas. Sua estrutura curricular prevé a realizacdo de Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), 400 horas de estagio supervisionado e 350 horas de atividades

complementares.

A pos-graduagdo, a FRS oferta cursos lato sensu voltados a formagdo especifica de
professores para atua¢ao na pedagogia Waldorf, abrangendo as etapas da educacdo basica. Essa
formacdo é orientada ndo apenas pelos referenciais proprios da pedagogia Waldorf, mas também por
contribui¢des tedricas de outras vertentes pedagdgicas humanistas que dialogam com os fundamentos
filoséficos e cientificos de Rudolf Steiner para o desenvolvimento humano e social. Os cursos de
Especializacido em Educagdo Infantil Waldorf e Especializagdo em Ensino Fundamental Waldorf tém
por finalidade qualificar professores para a atuacdo profissional, mediante o estudo de teorias e
praticas da pedagogia Waldorf, em articulagdo com autores e abordagens correlatas. No periodo de
2022 a 2024, a Faculdade Rudolf Steiner contou com um pdlo de oferta da Pds-Graduacao no distrito

de Serra Grande, no litoral sul da Bahia.
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Cada curso possui carga horaria total de 608 horas, duragao de 26 meses e oferta em formato
semipresencial, com atividades remotas durante a semana, encontros presenciais aos finais de semana
e imersdes formativas. O ingresso requer diploma de graduagdo ou equivalente, bem como
comprovacgdo de 250 horas de estudos em pedagogia Waldorf e/ou Antroposofia. A organizacdo

curricular prevé, ainda, a realiza¢do de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e estagio.

A oferta de Cursos Livres pela APRS teve inicio no contexto de implantacdo da FRS, por meio do
Instituto de Desenvolvimento Waldorf (IDW), fundado em 2013. O IDW configurou-se como espaco de
experimentacdo e desenvolvimento de propostas formativas que antecederam a estruturacdo da drea
de Pesquisa e Extensdo da FRS, com a finalidade de promover a¢Ges de aperfeicoamento e formacao
continuada voltadas aos profissionais da educagdo. As temadticas trabalhadas concentram-se desde
entdo prioritariamente no campo educacional, abrangendo também artes, filosofia e demais areas das
ciéncias humanas. Nesse contexto, os Cursos Livres e os cursos de Formag¢ao Continuada, enquanto
atividades de Extensao, desempenharam papel relevante na atualizacdo dos referenciais institucionais
e na ampliagdo do repertdrio académico da FRS, ao impulsionarem o desenvolvimento de temas
emergentes e de novas abordagens formativas. Tais ofertas tém contribuido efetivamente para a
formacdo dos participantes, fortalecendo o vinculo da Instituicdo com a comunidade e favorecendo a

aproximacdo de novos publicos.

A drea de Pesquisa da Faculdade Rudolf Steiner estrutura-se como dimensdo
académico-institucional voltada a producdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento, vinculada ao
Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPEX), em articulagdo com sua proposta formativa e com os
principios que orientam a Instituicdo. A FRS desenvolveu até 2025 o grupo de pesquisa “A proposta
pedagdgica de Rudolf Steiner: contribui¢cdes para a educa¢ao contemporanea”, certificado pelo CNPq
e realizado em parceria com a Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (UFTM), reunindo
pesquisadores, docentes, discentes e demais interessados em temas relacionados a pedagogia Waldorf
e a educacdo contemporanea. No ambito desse grupo, destacaram-se a linha “Educagao, Cultura, Arte,
Ciéncias Humanas e Sociedade”, que contempla os eixos “As obras de Rudolf Steiner: cronologia e
didlogos”, NUPES — Educagdo e Sociedade Latino-Americanas/Brasilidades e “Educac¢do na Primeira
Infancia”; a linha “Educagdo e Economia”, desenvolvida em parceria com a Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF); e a linha “Pé de Dang¢a — Pedagogias da danca e Antroposofia”, evidenciando a
constituicdo de um campo investigativo plural, interdisciplinar e comprometido com questdes

educacionais, culturais, sociais e artisticas brasileiras.

No periodo compreendido entre abril e maio de 2017, a Faculdade Rudolf Steiner recebeu a

comissdo avaliadora do Ministério da Educagdo/Inep para fins de credenciamento institucional e
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autorizacdo do curso de graduacdao em Pedagogia. Como resultado desse processo, a Instituicao
obteve conceito 4 e a Gradua¢ao em Pedagogia conceito 5, evidenciando desempenho de exceléncia

de acordo com os indicadores de qualidade estabelecidos pelo MEC.

Em 2017, a FRS iniciou suas atividades nas dependéncias da Escola Waldorf Rudolf Steiner,
localizada na Rua Job Lane, n2 900, CEP 04639-001, S30 Paulo/SP. Em setembro de 2023, a FRS
mudou-se para a Rua Irineu Marinho, n2 124, CEP 04739-040, Sio Paulo/SP, pois a sede anterior ndo
mais comportava seu crescimento, de forma que a mudanca fisica do estabelecimento trouxe, além de

maior espaco, mais conforto aos alunos e qualidade as aulas.

Em 2025, a Faculdade Rudolf Steiner passou por um processo de reestruturagdo da equipe
gestora e de reorganizagao de seus processos institucionais e fluxos de atendimento, com o objetivo de
qualificar os servigos prestados aos estudantes, docentes e colaboradores. No campo académico, a
Instituicdo deu continuidade a sua proposta de inovacao, entendida de forma ampliada, para além da
adocdo de recursos tecnoldgicos, como articulacdo interdisciplinar de saberes e producdo de novos
conhecimentos comprometidos com a transformagdo da realidade educacional. Nesse contexto, a
formacdo do professor reflexivo permanece como objetivo central do projeto pedagdgico institucional,
orientando praticas formativas voltadas a qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem. A FRS
diferencia-se pela utilizacdo de metodologias inovadoras, entre as quais se destacam aula ativa e

artistica, design thinking e resolucdo de problemas, em uma dindmica de integracdo entre teoria e

pratica, permeada pela arte e centrada na aprendizagem.

No ambito das estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade
académica e a ampliagdo do acesso a formacgdo, em 2025 a FRS passou a contar também com a
parceria do Fundo Confluéncias para Educacdo, iniciativa orientada ao fomento, a ampliacdo e a
democratizacdo do acesso aos cursos oferecidos pela Instituicdo, por meio de bolsas de estudo e
apoio financeiro a estudantes. A parceria contribui para o apoio as diretrizes institucionais de
inclusdo, permanéncia e ampliacdo do alcance social da formacdo ofertada pela FRS, fortalecendo
condicOes financeiras de sustentacdo de ac¢Oes estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
institucional e a consolidacdo de sua missdao educacional. No mesmo ambito, a FRS impulsionou o
aperfeicoamento da gestdo mediante a contratacdo de duas consultorias organizacionais que
trabalharam, respectivamente, sua histdria e identidade institucional e fortalecimento de processos
institucionais de andlise, alinhamento e desenvolvimento organizacional, em apoio a qualificacdo da
gestdo e a consolidacdo de praticas institucionais mais integradas e orientadas ao aprimoramento

continuo.
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Ainda no ambito das estratégias institucionais, o ponto de atencdo em 2025 foi a
implantacdo e consolidacdo do sistema académico e financeiro, que demanda intensa e continua
adaptacdo das equipes e processos. A FRS adotou o sistema de gestdo académica Perseus para
processos académicos, financeiros, administrativos e tecnoldgicos, com funcionalidades como
secretaria digital, diploma digital, GED e gestdo financeira. Na frente de desenvolvimento pessoal e
profissional, foi dado inicio ao processo de avaliacdo de desempenho, baseado em uma matriz de
competéncias e habilidades desenvolvida pelas liderangas académicas e administrativas, a partir dos
propdsitos, valores e diretrizes estratégicas institucionais com o objetivo de compor planos de

desenvolvimento individual para todos os colaboradores.

Em 2025, o Projeto Arandu voltado a sustentabilidade socioambiental da FRS, desenvolveu
acbes formativas e praticas orientadas por uma perspectiva sistémica de promoc¢do de praticas
sustentaveis e de fortalecimento de uma pegada ecoldgica mais saudavel no cotidiano institucional.
Entre as atividades realizadas, destacou-se a oficina “Abelhas, Humanos e o Espirito de Permanéncia”,
conduzida pelo Prof. Jodo Benedetti, bidlogo, professor Waldorf de agricultura e agrofloresteiro, que
promoveu reflexdao sobre consciéncia socioambiental e resultou na confec¢do de iscas para abelhas
sociais, na producdao de moradias para abelhas solitdrias e na instalacdo de hospedarias no espaco da
faculdade. Também foi realizado o Mutirdo do Projeto Sustentabilidade Arandu na FRS, estruturado
em estacGes de trabalho voltadas a gestdo de residuos sdlidos, a oficina de composteira e
minhocdrio, a confecgdo e instalagdo de dispositivos para abelhas nativas e a implanta¢do de pequena
area de agrofloresta (SAF), envolvendo ainda momentos de abertura com mulheres agricultoras,
planejamento coletivo, definicio de acdes e responsdveis, partilha de processos, identificacdo de
demandas futuras e levantamento de desafios. Em conjunto, essas acdes fortaleceram a dimensao
pratica, educativa e participativa da sustentabilidade na instituicao, articulando formacgao, cuidado

ambiental, trabalho coletivo e responsabilidade socioambiental.

Outra frente administrativa que mereceu destaque em 2025 foi a drea de Comunicagao e
Marketing da FRS. Com nova equipe, o foco foi sobre sua reorganizacdo e a¢des implementadas para
divulgacdo dos cursos através dos meios digitais, garantiu engajamento dos alunos, professores e
colaboradores e o fortalecimento da marca “FRS”. Enquanto estratégia de comunicagao e marketing
com vistas ao aprimoramento dos processos de comunicacdo institucional e captacdo, a FRS
incorporou o uso do RD Station como ferramenta de apoio a gestdo de marketing e relacionamento.
A plataforma tem possibilitado maior organizacdo e acompanhamento das a¢des de divulgacdo, da
gestao de contatos e do fluxo de potenciais ingressantes, contribuindo para a sistematizagdo de
processos, para o monitoramento de resultados e para o fortalecimento das estratégias institucionais

de comunicacdo e sustentabilidade de matriculas. As a¢des implementadas em 2025 na drea de
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Comunicagdo e Marketing estabelecem as bases para um crescimento sustentavel da Instituicdo,

apoiando-a pelos préximos anos em seu crescimento consistente.

Em 2025, a Coordenagdo da Graduagao atuou no acompanhamento e no encaminhamento
de demandas académicas e institucionais relacionadas as condi¢Ges de ensino, a inclusdo, a escuta
estudantil e a qualificagdo pedagédgica do curso. No campo da infraestrutura, os casos relativos a
recursos para as aulas foram direcionados as equipes responsdveis, enquanto as questdes prediais
seguiram para encaminhamento da Direcdo. Em atencdo as demandas referentes aos projetores e a
outros recursos tecnolégicos, a equipe gestora viabilizou a permanéncia de um profissional de Tl na
faculdade durante os periodos de presenca discente, com o objetivo de minimizar problemas
pontuais e estruturais de tecnologia. No ambito das politicas afirmativas, foi mantido, em 2025, um
grupo de trabalho voltado a recepcao e elaboracao de propostas nessa area, destacando-se também,
no processo de contratacdo do docente responsavel pelas disciplinas ligadas a Lingua Portuguesa, a
consideragdo da necessidade de representatividade. Ainda com foco na permanéncia, inclusdo e
seguranca institucional, a Dire¢dao, em articulagdo com a Coordenagao, promoveu a contrata¢ao de
assistente social externa para atuacdo na ouvidoria e no encaminhamento de estudantes com

demandas especificas nesse campo.

No ambito pedagodgico, a Coordenacdo utilizou os resultados da CPA de 2024 para realizar
reunides individuais com os docentes, com foco no percurso didatico, procedimental e no repertério
das disciplinas, retomando a necessidade de explicitacao e fortalecimento dos critérios de avaliagao.
Também foram sinalizadas a secretaria demandas de maior presenca institucional junto ao corpo
discente, com organizacdo de atendimento a ser consolidada em 2026. Além disso, sob promoc¢ao da
Direcdo e com participa¢do da Coordenacdo, foi realizado diagnédstico aprofundado das praticas de
ensino, pesquisa e extensao da FRS, incluindo semana de imersao com docentes, da qual resultou a
criagdo de grupos de trabalho voltados a temas estratégicos, como nivelamento, avaliagdo docente,
metodologia e didatica, com destaque para a recomposicdo da matriz curricular e para o
fortalecimento da conexdo entre as disciplinas, especialmente no campo das artes. Por fim, os
Projetos de Atuacdo indicados nas avaliagdes foram reconhecidos pela Coordenacgao e pelos docentes
responsaveis como dimensdo relevante do processo formativo, ja tendo sido objeto de encontros de

discussdo e sendo progressivamente integrados as propostas de curricularizacdo da Extensao.

CURSOS OFERTADOS EM 2025 - MATRICULADOS NO INiCIO DO CURSO E EGRESSOS

QUADRO 1 GRADUACAO MATRICULADOS* EGRESSOS
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PEDAGOGIA TURMA 2018 35/2 15
PEDAGOGIA TURMA 2019 25/3 15
PEDAGOGIA TURMA 2020 23/7 13
PEDAGOGIA TURMA 2021 26 7
PEDAGOGIA TURMA 2022 14 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA TURMA 2023 9 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA TURMA 2024 24 EM ANDAMENTO
PEDAGOGIA TURMA 2025 22 EM ANDAMENTO
*MATRICULAS NO INICIO DO CURSO

No exercicio de 2025, a Pds-Graduagdo Lato Sensu manteve sua oferta regular na realizagao

de cursos coerentes com sua proposta institucional e com sua drea de atuacao académica,
especialmente voltadas a Pedagogia Waldorf e a campos correlatos de formacgdo antroposdfica. A
Pés-Graduacdo registrou tanto a abertura de inscricbes para novas turmas quanto a continuidade das
turmas abertas hermanos anteriores, evidenciando continuidade de funcionamento,
acompanhamento das turmas e dinamismo na execuc¢do da politica institucional de formacdo lato
sensu. A Pds-Graduacdo ofereceu, em 2025, formagdes em Educagdo Infantil Waldorf; Ensino

Fundamental Waldorf, Artes na Pedagogia Waldorf; Antropomusica: Educagdo Musical na

Pedagogia Waldorf; Facilitacdo de Processos a Luz da Pratica Social Reflexiva e Economia Viva.

CURSOS OFERTADOS EM 2025 - MATRICULADOS NO INiCIO DO CURSO E EGRESSOS
QUADRO 2: POS-GRADUAGAO MATRICULADOS EGRESSOS
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO INFANTIL WALDORF 11 7
TURMA 2023
ESPECIALIZAGAO EM ENSINO FUNDAMENTAL WALDORF 20 3
TURMA 2023
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO INFANTIL WALDORF
TURMA 2024 42 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZAGAO EM ENSINO FUNDAMENTAL WALDORF
TURMA 2024 47 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO COMUNITARIA MAINUMBY 63 EM ANDAMENTO
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TURMA 2024

ESPECIALIZAGAO EM ARTES NA PEDAGOGIA WALDORF

TURMA 2025 34 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZACAO EM EDUCAGAO MUSICAL: ANTROPOMUSICA

TURMA 2025 23 EM ANDAMENTO
ESPECIALIZACAO EM FACILITACAO DE PROCESSOS A LUZ DA

PRATICA REFLEXIVA 27 EM ANDAMENTO

TURMA 2025

Em 2025, a Extensao da FRS foi reestruturada mediante a contratacao de nova coordenacao,
com repercussdes na reorganizacdo de processos, na qualificacdo das acGes de curadoria e no
alinhamento das ofertas extensionistas as necessidades do campo educacional. Destacou-se, ainda, a
ampliacdo dos projetos de assessoria técnica voltados aos setores publico, privado e OSCs,
fortalecendo a insergdo institucional da FRS e ampliando seu alcance na formacgdo continuada de
educadores e gestores. A area ganhou essa amplitude a partir de cursos oferecidos “in company”
para a Instituicdo de Incentivo a Crianga e ao Adolescente (ICA), no interior de Sdo Paulo, com curso
de formagdo para seus professores. A Extensdao ofereceu, nas modalidades presencial e online, mais
de 300h distribuidas em 18 cursos Cursos Livres e Extensao Universitaria em todos os eixos tematicos:
Pensamento Steineriano e Pedagogia Waldorf; Artes e Ampliacdo de Repertério Cultural; Educacdo e

Fortalecimento Comunitdrio; Educacdao, Meio Ambiente e Sustentabilidade; Educacdo Corporativa; e

Saude e Bem-estar.

CURSOS OFERTADOS EM 2025 - MATRICULADOS NO INiCIO DO CURSO E EGRESSOS

QUADRO 3: EXTENSAO MATRICULADOS EGRESSOS
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIA WALDORF

TURMA 2022 49 EM ANDAMENTO
FUNDAMENTOS DA ANTROPOSOFIA E DA PEDAGOGIA WALDORF

TURMA 2023 43 EM ANDAMENTO
FORMAGAO CONTINUADA EDUCAGAO INFANTIL WALDORF 27 27
FORMAGAO CONTINUADA ENSINO FUNDAMENTAL WALDORF 17 17
FORMAGAO CONTINUADA ENSINO MEDIO WALDORF 13 13
JARDINAGEM BIODINAMICA 10 10
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CANTOS DE TRABALHO NA EDUCAGAO 10 10
AULAS DE GUARANI MBYA 21 21
EXPRESSOES SONORAS NO MUNDO 7 7
ARMADILHAS E RECURSOS NO ACOMPANHAMENTO DA CRIANCA 16 16
E DO ADOLESCENTE E SEUS ECOS NA VIDA ADULTA

A AQUARELA E A BELEZA DA NATUREZA BRASILEIRA 17 17
A ARTE EM FIOS: BORDADO EM PINTURA DE AGULHA 22 22
OFICINA CRIATIVA EM MADEIRA 14 14
TEORIA L! E SABERES ANCESTRAIS: PRATICAS PARA UMA 18 18
EDUCACAO CONTEMPORANEA

A CURA PELAS MAOS: UM CUIDADO PARA GESTAGAO E PARTO 4 4

No ambito da politica institucional de Pesquisa, a FRS vem estruturando espacos de
investigacdo coerentes com sua identidade institucional, com sua proposta formativa e com os
referenciais académicos que sustentam sua atuacdo. Nesse contexto, os grupos de pesquisa
constituem importante estratégia de articulagdo entre estudo sistemdtico, producdo de
conhecimento e aprofundamento tematico, promovendo a participacdo da comunidade académica
em torno de eixos de investigacdo vinculados a educacdo, a cultura, as praticas formativas e a
Antroposofia. Conforme demonstrado no Quadro 4, observa-se a constituicdo de trés grupos de

pesquisa com adesdo significativa de participantes, a saber:

GRUPOS DE PESQUISA ATIVOS EM 2025
QUADRO 4: GRUPOS DE PESQUISA INSCRITOS
AS OBRAS DE RUDOLF STEINER: CRONOLOGIA E DIALOGOS 11
PE DE DANCA: PEDAGOGIAS DA DANCA E ANTROPOSOFIA 16
NUPES-LATINA 27

Em 2025, a FRS constituiu o grupo de pesquisa NUPES — Nticleo de Pesquisas e Estudos
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Latino-Americanos em Educagdo — como um espaco académico de investigacdo, formacdo e
socializacdao do conhecimento, articulado as diretrizes da area de pesquisa da Instituicdo. Sua atuacao
contempla grupos de estudo e pesquisa voltados a tematicas como identidade, Educacao e realidade
sociopolitica latino-americana, metodologias em pesquisa social e manifestacGes culturais brasileiras,
favorecendo o aprofundamento tedrico, a reflexdo critica e a producdo académica em dialogo com a
proposta formativa institucional. Em 2025, o NUPES realizou ciclos de simpdsios e encontros
periddicos, reunindo pesquisadores, docentes, estudantes e interessados em torno de debates sobre
Educacdo, fenomenologia, pedagogia Waldorf, questGes étnico-raciais, praticas artisticas e
perspectivas sociais e culturais, contribuindo para o fortalecimento da cultura investigativa, para a
circulacdo de conhecimentos e para a consolidagdao da pesquisa como dimensdo constitutiva da vida

académica da FRS.

No ambito da Pesquisa, a FRS deu continuidade, em 2025, as a¢Ges de fortalecimento da
producdo académica e da difusdo cientifica por meio da realizacdo do VI Congresso Internacional da
FRS, com o tema “Contemplar saberes: fenomenologia para uma educacio transformadora”, e da
publicacdo do volume 7 da Revista Jatai, periddico eletronico anual da Instituicdo. O congresso
constituiu espaco de debate, intercAmbio e socializagdo de pesquisas, reunindo pesquisadores,
educadores e demais interessados em torno de discussGes contemporaneas no campo educacional.
De forma complementar, a publicagdo da Revista Jatai n. 7 contribuiu para a circulagdo da producgdo
intelectual vinculada a Educacgdo e as Ciéncias Humanas, em perspectiva interdisciplinar e em didlogo
com os referenciais que orientam a proposta académica da FRS. No mesmo ambito, em 2025, a FRS
participou da pesquisa internacional “Resilience and Pedagogy”, cujo eixo de pesquisa esta alinhado
ao proposito institucional de aprofundar a compreensao da pedagogia Waldorf em interlocu¢do com
os desafios contemporaneos da educacdo. Em conjunto, essas iniciativas evidenciam o investimento
institucional na consolidacdo da pesquisa, no fortalecimento de espacos de publicacdo e na

ampliacdo dos meios de compartilhamento do conhecimento produzido no ambito académico.

No que se refere a relagdo com a comunidade externa, a FRS vem promovendo, em seus
canais e em sua sede, eventos abertos de carater formativo, cultural e académico, tais como
palestras, saraus, simpdsios, mesas-redondas, aulas abertas e clube de leitura, ampliando o didlogo
da Instituicdo com educadores, estudantes, pesquisadores e publico interessado. Em 2025, essa
diretriz se evidenciou, por exemplo, no Clube de Leitura FRS, cujo primeiro encontro contou com a
presenca do autor Kaka Wera, em atividade voltada a literatura, a educacdo e as culturas indigenas, e
cuja programacao incluiu também encontro com o escritor Cuti, fortalecendo a circulagdo de autores
e obras em interlocugao com a comunidade. Também se inserem nessa perspectiva as aulas abertas e

gratuitas divulgadas pela Faculdade, bem como os saraus organizados no ambito de suas formacées,
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que ampliam a participacdo de publicos diversos em experiéncias pedagdgicas e artisticas. No campo
académico, a programagdo institucional de 2025 registrou ainda a realizagdo de mesas-redondas,
palestras e apresentagées artisticas também no VI Congresso Internacional da FRS, indicando a
continuidade de agles que articulam producdo de conhecimento, difusdo cultural e abertura

institucional ao entorno social.

Nesse cenario, a FRS vem consolidando sua proposta institucional por meio da oferta de
cursos orientados a formacdo de professores e profissionais da educacdo, em consonancia com sua
missdo académica e com as necessidades sociais e educacionais que interpelam a formacdo docente
na contemporaneidade. Nesta continuidade, no ano de 2027 a FRS pretende dar inicio a abertura de

dois novos cursos de Graduagao.
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2.2 Composicao da CPA:
No ano de 2024, os critérios referentes a composicdo da Comissao, a forma de escolha de seus

membros e a definicdo da duracdo de seus mandatos foram reavaliados e atualizados de acordo com as

demandas institucionais de aprimoramento da gestdo da CPA, conforme a tabela a seguir:

REPRESENTANTE TEMPO (D;“'::')ANDATO CRITERIO DE ESCOLHA

Eleicdo entre docentes realizada nas
DOCENTES 3 reunidoes de colegiado, com data
previamente agendada

DISCENTES 2

Eleicdo entre 0s discentes,
sociocratica’, realizada em evento
préoprio, com data prevista em
calenddrio de atividades do semestre.

Eleicdo entre membros(as) do corpo
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO 3 técnico- administrativo, com reunido
agendada previamente.

Escolha por indicacdo, a partir de
MEMBRO(A) DA COMUNIDADE 3 sugestdoes de todos os membros da
CPA

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade Rudolf Steiner é constituida de modo a
assegurar a representacdo dos diferentes segmentos que compdem a comunidade académica e sua
interface com a sociedade, contemplando docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e
comunidade externa, com um representante de cada instdncia e composi¢ao paritdria entre os
segmentos. Tal configuracdo busca garantir a pluralidade de perspectivas no processo autoavaliativo,
fortalecendo a legitimidade institucional da Comissdo e a participagdo coletiva na andlise das
dimensdes académicas e administrativas da Instituicdo. Entre os membros da CPA, um integrante
exerce a coordenacdo dos trabalhos, cabendo a Direcdo da FRS a designacdo de apoio operacional para
suporte as atividades da CPA, sem atribuicdo de voto ou poder decisério, mas com funcdo relevante

para o adequado encaminhamento das agdes e rotinas necessdrias ao seu funcionamento.

A representacdo discente é definida por meio de elei¢do sociocratica realizada entre os

estudantes da graduagdo, em conformidade com o calendario académico institucional, amplamente

! De acordo com Hermanus Meijerink em Sociocracia: o desafio da participagcéo nas decisées (2019), a elei¢do
sociocratica consiste em processo de escolha baseado em argumentacdo fundamentada, discussdo aberta e
decisdo por consentimento, conduzido com mediagdo neutra e com esclarecimento prévio aos participantes

acerca de seu funcionamento.
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divulgado antes do inicio das aulas. Esse procedimento contribui para a transparéncia do processo de
escolha e para o fortalecimento da participacdo estudantil na cultura avaliativa da Instituicdo. Além
disso, a atuacdo do estudante na CPA pode ser aproveitada para fins de cumprimento das Atividades
Complementares previstas no curriculo do curso de Pedagogia, mediante certificacdo expedida pela
coordenagdo da CPA, o que reforca o carater formativo da participacdo discente nos processos

institucionais de avaliacdo.

A representacdo docente é escolhida entre os pares, em processo eleitoral previamente
comunicado e realizado no ambito das reunides de colegiado, sob organizacdo do representante da
CPA em exercicio. Podem ser eleitos docentes que ndo ocupem cargos de coordenacao, critério que
contribui para resguardar a autonomia do processo avaliativo e evitar sobreposi¢cdo entre funcdes de
gestdo e representacdo na Comissdo. De modo semelhante, a representacdo do corpo
técnico-administrativo é definida por eleicdo entre seus pares, também em data previamente
informada e organizada pelo representante da CPA em exercicio, sendo elegiveis os colaboradores que

nao ocupem cargos de coordenacgao.

A representagao do corpo técnico-administrativo na CPA é definida por meio de elei¢ao entre
seus pares, em processo previamente informado e organizado pelo representante da Comissdo em

exercicio. Sdo elegiveis os colaboradores que ndo ocupem cargos de coordenacao.

A definicdo do representante da comunidade externa é realizada pelos membros da prépria
CPA, com base em critérios que favorecam a efetiva interlocucdo entre a Instituicdo e seu entorno
social. Para essa escolha, sdo considerados aspectos como vinculo com a realidade da Faculdade,
proximidade com suas atividades, contribuicdo de saberes e experiéncias de interesse institucional,
condicdo de egresso da graduacdo ou da pds-graduagao da FRS e disponibilidade para participagdo nas
atividades da CPA. Esse procedimento visa assegurar que a presenga da comunidade externa na CPA
nao se restrinja ao cumprimento formal da exigéncia normativa, mas represente, de fato, uma

contribuicdo qualificada ao processo de autoavaliacdo institucional.

No ano em referéncia até a entrega do Relatério, a composicao da CPA da FRS teve os

seguintes membros:

Diregao Geral FRS
Profa. Ma. Cristina Suarez Copa Velasquez

Coordenacao de Graduagao
Prof. Dr. Marcelo Rito

Coordenacao de Pés-Graduagdo
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Profa. Ma. Mariana Bugano de Alcantara

Coordenacao de Pesquisa e Extensao

Profa. Dra. Maria Auxiliadora Baseio
(2017-2025)

Profa. Ma. Maraisa Gardinali Gaiad (2026)

Coordenadora CPA
Profa. Ma. Maria do Carmo Lizarzaburu Abi-Samara (2017-2025)
Profa. Ma. Maraisa Gardinali Gaiad (2026)

Representante dos Docentes
Profa. Ma. Maria do Carmo Lizarzaburu Abi-Samara

Representantes dos Discentes
Erica Sabatini

Representantes do corpo Técnico-Administrativo
Carolini Crespilho dos Santos

Samara Lopes de Brito

Vanessa Virando da Silva

Representante da Comunidade Externa
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2.3 Ato de designagao da CPA:
Portaria de Nomeacdo n2 04/2017, de 23 de maio de 2017.

2.4 Objetivos Gerais do Processo de Autoavaliagao

Em consonéancia com a Lei n? 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), o processo de autoavaliacdo institucional da Faculdade Rudolf Steiner é
conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), constituida de modo a assegurar a participacdo
dos diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, com atuacdo autbnoma em
relacdo aos conselhos e demais drgaos colegiados da Instituicdo. Nesse contexto, a autoavaliacdo tem
como objetivo geral consolidar uma cultura institucional permanente de reflexao, acompanhamento e
aprimoramento, orientada para o cumprimento da missdo institucional, para a qualificacdo continua

dos processos académicos e administrativos e para o fortalecimento das relagdes institucionais.

A CPA compreende seu papel como instancia catalisadora da avaliagdo institucional,
responsavel por identificar necessidades, subsidiar analises e propor melhorias, sem, contudo,
dissociar o processo avaliativo da corresponsabilidade das demais instancias da Faculdade. Desse
modo, a autoavaliacdo é entendida como pratica continua e integrada, voltada ao aperfeicoamento

institucional em seus diferentes ambitos.

2.5 Objetivos Especificos do Processo de Autoavalia¢ido

A partir da apropriacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC) e dos referenciais avaliativos definidos pelo SINAES, a CPA estabelece
como objetivos especificos do processo de autoavaliacdo: acompanhar a aderéncia das praticas
institucionais aos documentos orientadores da FRS; identificar potencialidades e fragilidades nas
dimensdes académicas e administrativas; subsidiar a tomada de decisdo pelas instancias de gestao;
contribuir para a definicdo de prioridades institucionais; e promover a melhoria continua da

gualidade institucional.

Integram, ainda, os objetivos especificos da autoavaliagdo a definicdo de indicadores
relevantes e compativeis com as exigéncias do SINAES e com as especificidades da Instituicdo, a
revisdo periddica dos instrumentos de avaliacdo e a criacdo de condi¢cdes adequadas para a expressao
qualificada dos diferentes segmentos avaliados, respeitando-se, quando necessario, o sigilo e as

caracteristicas préprias do porte institucional.
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2.6 Metodologia Aplicada ao Processo de Autoavaliagdo

A metodologia adotada pela CPA é pautada pela selecdo de indicadores que atendam aos
referenciais do SINAES, acrescidos, quando pertinente, de critérios complementares relacionados as
especificidades da FRS. A Comissdo busca definir indicadores em nimero suficiente para assegurar a
relevancia do processo avaliativo, evitando, contudo, excesso de itens que possam comprometer a

participacdo dos respondentes ou a efetividade da coleta de dados.

Os instrumentos e procedimentos de avaliagdo sdo escolhidos de modo a garantir a manifestacdo
genuina dos participantes, considerando-se tanto a necessidade de preserva¢do do anonimato, quando
cabivel, quanto a importancia de espacos dialdgicos para escuta, reflexao conjunta e amadurecimento
dos grupos. Nesse sentido, a CPA pondera, em cada ag¢do avaliativa, quais aspectos devem ser aferidos
por meio de instrumentos andnimos e quais podem ser trabalhados por meio de conversas, grupos de
discussdo e outras estratégias participativas, observando inclusive as particularidades decorrentes do

porte da Instituicdo, especialmente no caso de equipes reduzidas e turmas pequenas.

A metodologia contempla, ainda, a revisao anual dos instrumentos de coleta, a andlise dos dados
produzidos e sua utilizacdo como subsidio para a priorizagdo de a¢des institucionais de curto, médio e

longo prazo.
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2.6.1 As Etapas do Plano de Acdo

O processo de autoavaliacdo é desenvolvido com base no planejamento anual previamente
aprovado pela CPA. No inicio de cada ano, a Comissdo realiza a aprovacdo do calendario anual de
reunides que sdao mensais, podendo ser quinzenais de acordo com a demanda; promove uma
retrospectiva do ciclo anterior e define os objetivos especificos do periodo; a partir dos quais se
estrutura o calendario anual de atividades, com a previsdo dos prazos correspondentes as agdes

planejadas.

As acOes avaliativas destinadas as diferentes instancias e segmentos institucionais sdo
realizadas de forma sequencial, a fim de assegurar a devida atenc¢do a cada instrumento de coleta e
permitir sua andlise, revisdo e aperfeicoamento. Essa organizagdo em etapas favorece o
acompanhamento sistematico do processo, a qualificacdo dos procedimentos adotados e a

consolidacdo progressiva dos resultados ao longo do ciclo avaliativo.

Avaliagdes fixas previstas no calendario anual:

PARTICIPANTES: ALUNOS DA GRADUAGAO

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA
FRS Avaliagdo Institucional Anual Questionario individual
Coordenador(a) de Curso Anual Questionario individual
FRS Avaliag3o Institucional Anual Grupos Focais
FRS Avaliag¢do do Curso Anual Grupos Focais

PARTICIPANTES: EGRESSOS DA GRADUAGAO

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA
FRS Avaliagao Institucional Anual Questionario
FRS Avaliag¢do do Curso Anual Questionario

PARTICIPANTES: ALUNOS DA POS-GRADUACAO

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA
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FRS Avaliagdo Institucional Anual Questionario

Coordenador(a) de Curso Anual Questionario

PARTICIPANTES: CONCLUINTES DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA

FRS Avaliagdo Institucional A cada curso concluido Questionario

PARTICIPANTES: DOCENTES

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA

Avaliacao Institucional Anual Questionario

PARTICIPANTES: EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVA

AVALIADO PERIODICIDADE INSTRUMENTO DE COLETA

FRS Avaliagdo Institucional Anual Questionario

2.6.2 Desenvolvimento do Processo

O processo de autoavaliagao institucional inicia-se com o planejamento das atividades da CPA e
com a definicdo dos indicadores e instrumentos a serem utilizados no ciclo avaliativo. Em seguida, sdo
realizadas as a¢des de coleta de dados junto as diferentes instancias avaliadoras, observando-se a

periodicidade prevista no calendario anual e a natureza de cada publico ou setor avaliado.

Apds a aplicacdo dos instrumentos, os dados sdao compilados, sistematizados em tabelas de
apoio e discutidos no ambito da CPA. Com base nessa analise, sdo identificadas oportunidades de
melhoria e pontos fortes institucionais. As acdes de melhoria sdo classificadas em curto, médio e longo
prazo, com definicio de responsaveis e prazos de execucdo, sendo os resultados encaminhados as
instancias competentes: Coordenacdo de Graduacao, a Coordenacdo de Pds-Graduacao, a Coordenacao

Administrativa, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de Curso e a Dire¢do Geral.

Paralelamente, a CPA realiza acbes permanentes de sensibilizacdo institucional quanto a
importancia da autoavaliacdo, inserindo comunica¢des sobre o andamento de seus trabalhos em
reunides do NDE, do Colegiado de professores, das equipes administrativas e também junto aos

estudantes da graduacdo e da pds-graduacgdo. Esse movimento busca fortalecer a presenga continua da
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Comissdo no cotidiano institucional e ampliar o engajamento da comunidade académica no processo

avaliativo.

O calenddrio anual da CPA contempla avaliagbes regulares, com periodicidade definida
conforme o objeto avaliado, incluindo avaliagBes institucionais anuais, avaliacGes de curso, avaliagcdo de
coordenacgdo e avaliagOes realizadas ao término de cursos, podendo novas a¢des serem incorporadas

ao calendario fixo ou desenvolvidas para atender demandas especificas e pontuais.

Rua Irineu Marinho, 124, Santo Amaro. Sdo Paulo /SP | CEP 04739-40
faculdaderudolfsteiner.edu.br | info@frs.edu.br | +55 11 5686-9863
22


http://faculdaderudolfsteiner.edu.br/
mailto:info@frs.edu.br

‘ Faculdade ]
‘ Rudolf Steiner

2.6.3 Consolidacao dos Trabalhos da C.P.A.

A consolidacdo dos trabalhos da CPA ocorre por meio da sistematizacao dos resultados obtidos,
de sua analise colegiada e do encaminhamento das deliberagdes as instancias responsaveis pela
implementacdao de melhorias. Os dados consolidados subsidiam a definicdo de ag¢des institucionais
prioritarias, bem como o reconhecimento de pontos fortes e boas praticas identificadas no processo

avaliativo.

Como forma de dar transparéncia ao processo de autoavaliacdo, o relatério da CPA é
disponibilizado no site institucional, em darea especifica dedicada a Comissdo, na qual também se
encontra o Projeto de Avaliagdo Institucional. No ambito interno, o relatério é igualmente
disponibilizado na Plataforma Moodle de apoio ao aluno. A Instituicdo conta, ainda, com espacgo
destinado a Ouvidoria em seu site institucional, com regulamento préprio e canal de contato,

ampliando os mecanismos de escuta e interlocugdao com a comunidade.

Desse modo, a atuacdo da CPA consolida-se ndo apenas na producdo de relatérios, mas na
articulacdo entre avaliacdo, planejamento, acompanhamento e devolutiva institucional, contribuindo

para o aprimoramento continuo da FRS.
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3) DAS DIMENSOES AVALIADAS

DIMENSAO 1 - MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES PROGRAMADAS NA
PROPOSTA

AGOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

1.1 Estruturacdo de microprocessos

Mapeamento de procedimentos, a
revisdo de fluxos administrativos e
académicos, a clarificagdo de
atribuigdes, o fortalecimento dos
registros institucionais e a busca por
maior integragdo entre as areas.

Identificaram-se a necessidade de
maior formalizagdo de alguns
procedimentos, a dependéncia de
fluxos ainda muito personalizados, a
insuficiéncia de registros sistematicos
em determinadas rotinas e a
necessidade de aprimoramento da
articulagdo entre setores em processos
transversais.

Disposicdo institucional para o
aprimoramento continuo, a maior
clareza progressiva dos processos de
trabalho, o fortalecimento da cultura
de planejamento e acompanhamento,
bem como a possibilidade de ampliar a
eficiéncia administrativa e académica a
partir da consolidacao desses fluxos.

O foco na estruturagdo dos
microprocessos institucionais, com
foco na maior organizagdo dos fluxos
internos, na definigdo de
responsabilidades, na padronizagdo de
rotinas e no aprimoramento da
comunicagao entre setores, trouxe
maior clareza a atual gestdao em
relagdo a area administrativa da IES.

1.2 Consolidagdo da estrutura fisica

Consolidagdo dos espacos: biblioteca
e laboratodrios de arte, musica e danga;
estruturacdo de ambiente externo
para exercicios praticos de
fenomenologia goetheanistica.

As fragilidades podem aparecer na
necessidade de mais equipamentos,
materiais permanentes e de consumo,
melhoria da infraestrutura, tratamento
acustico no caso do laboratdrios de
musica, manutengdo dos espagos e
definigdo mais sistematica de rotinas
de uso. No ambiente externo,
aspectos como dependéncia de
condigOes climaticas, necessidade de
melhor adequagdo do espago,
ampliagdo de recursos de apoio as
praticas pedagdgicas e maior
formalizagdo de seu uso no
planejamento académico.

A capacidade desses espagos de
qualificar a experiéncia formativa e
fortalecer a identidade institucional. A
biblioteca constitui-se como espago de
aprofundamento académico, incentivo
a pesquisa e ampliagdo do acesso aos
referenciais tedricos que sustentam os
cursos. Os laboratdrios de arte, musica
e danca fortalecem praticas
pedagdgicas coerentes com a proposta
formativa da institui¢do, favorecendo
experiéncias estéticas, expressivas e
interdisciplinares. O ambiente externo
possibilita vivéncias de observacao,
experiéncia sensivel e aproximagao
entre teoria e pratica, em consonancia
com perspectivas formativas que

Em conjunto, esses espagos ampliam a
integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, fortalecem a singularidade
da proposta institucional e contribuem
para a qualificacdo das atividades
académicas.
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valorizam a relagdo entre sujeito,
natureza e conhecimento.

1.3 Aprimoramento da pratica
pedagdgica e didatica

Parceria com o Proteus Initiative
(Africa do Sul) para revisitar as praticas
do corpo docente.

A necessidade de maior
sistematizagdo das praticas
pedagdgicas, a resisténcia de parte do
corpo docente a processos de
mudanga ou autoavaliagao, a
dificuldade de transformar reflexdes
formativas em mudangas concretas no
cotidiano das aulas e a dependéncia
de processos formativos ainda ndo
plenamente incorporados a rotina
institucional.

Oportunidade de qualificagdo
continuada do corpo docente e de
fortalecimento da cultura institucional

de reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

A parceria com o Proteus Initiative
favoreceu o fortalecimento da
coeréncia entre proposta institucional
e pratica docente.

A possibilidade de consolidar uma
cultura de desenvolvimento
profissional docente baseada em
acompanhamento, troca de
experiéncias, escuta pedagogica e
aperfeigcoamento continuo, traz
impactos positivos sobre a qualidade
do ensino e sobre a experiéncia
formativa dos estudantes.

1.4 Planejamento estratégico

Planejamento estratégico construido a
partir de consultorias para
desenvolvimento institucional com
profissionais das areas académicas e
administrativas.

Necessidade de acompanhar,
revisar e ajustar objetivos e agGes,
sempre que necessario.

Ampliar nossa capacidade de criar e
reconhecer novos cenarios que
promovam expansao e
consolidagdo do impacto de nosso
propdsito na sociedade.

Projetar, coletivamente o
crescimento de forma
sistematizada, estabelecendo
objetivos estratégicos, caminhos
para a realizagdo desses objetivos e

defini¢do de entregas e
indicadores.

O Planejamento foi desenvolvido
com apoio de uma consultoria
externa e projetou um ciclo de 5
anos (2021-2025).

1.5 . Manutengao e aprimoramento
das condigGes institucionais que
fundamentaram o credenciamento da
Faculdade como Instituicdo de Ensino
Superior, com vistas a exceléncia
académica e administrativa e a
preservagao do padrao de qualidade
evidenciado nas avaliagGes oficiais e
na aprecia¢do da comunidade
académica e institucional

Sistematizagao das agoes
didatico-pedagdgicas, administrativas
e comunicacionais, com vistas a
qualificacdo dos processos
institucionais, a otimizagdo do uso de
esforgos e recursos e ao
fortalecimento da capacidade de
alcance dos objetivos e metas
institucionais.
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DIMENSAO 2 - POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVAGCOES

2.1 Consolidagdo das linhas e grupos
de pesquisas com vistas ao
atendimento das demandas formativas
e a produgdo de conhecimentos
relevantes para a Educagdo, em
articulagdo com os desafios
contemporaneos do campo
educacional e com a proposta
académica da FRS

Mapeamento da drea de pesquisa a
partir da linha e dos grupos de
pesquisas ja existentes com o objetivo
de de institucionalizar, integrar e
acompanha-los a fim de que déem
sustentacdo a pesquisa da FRS.

A dependéncia ainda acentuada de
iniciativas individuais de docentes e
coordenadores; a insuficiéncia de
normatizagao especifica para sua
organizagao; a necessidade de maior
clareza na defini¢do de linhas
institucionais comuns; a baixa
sistematizagdo de registros; resultados
e mecanismos de acompanhamento; a
articulagdo ainda incipiente entre
pesquisa, ensino e extensdo, bem
como a limitada institucionalizagdo das
acoes de divulgacao e circulagdo da
produgdo académica.

A existéncia de grupos de pesquisa ja
ativos e de docentes engajados; a
possibilidade de transformar iniciativas
ainda dispersas em uma politica
institucional mais estruturada; o
fortalecimento da identidade
académica da FRS por meio da
definicdo de linhas de pesquisa
proprias; a ampliagdo da articulagdo
entre formacao, investigacao e
extensdao com maior inser¢do de
estudantes em atividades investigativas
e formativas; o fortalecimento da
producdo e circulagdo do
conhecimento no ambito institucional
e a possibilidade de ampliar a
visibilidade externa da FRS,
qualificando sua atuagdo académica.

2.2 Elaboragdo de plano da area de
Pesquisa

Reconhecimento institucional da
necessidade de elaboragdo de um
plano préprio para a area de pesquisa;
identificagdo da importancia de maior
organizagdo da pesquisa no ambito
institucional; levantamento inicial de
demandas relacionadas a
institucionalizagdo dos grupos, linhas,
eventos e fluxos da pesquisa; e
incorporagao dessa elaboragdao como
acdo programada no planejamento

Auséncia de um instrumento
orientador especifico para a pesquisa,
o que pode gerar dispersdo de
iniciativas; fragilidade na definigdo de
prioridades; baixa articulagdo entre
grupos e linhas de pesquisa;
insuficiente integragdo entre pesquisa,
ensino e extensdo; caréncia de critérios
comuns para acompanhamento e
avaliagdo das agOes e dependéncia
excessiva de iniciativas individuais;

Possibilidade de que a elaboragdo do
plano venha a conferir maior
organicidade, intencionalidade e
continuidade a area de pesquisa. Um
plano especifico pode fortalecer a
definicdo de diretrizes, metas e
prioridades, consolidar linhas
institucionais de pesquisa, melhorar a
articulagdo entre grupos, ampliar a
integragdo com ensino e extensdo, dar
maior visibilidade a produgdo

Como o plano ainda n3o foi
efetivamente iniciado, as acGes
realizadas foram descritas de forma
preliminar.

Ainda assim é importante registrar:

1.

2.

A finalizagdo da parceria
com a UFTM no ambito dos
grupos de pesquisa;

A decisédo institucional de
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institucional.

limitagdo na sistematizagdo de metas,
indicadores, responsabilidades e
cronogramas, dificultando a
consolidagdo institucional da drea.

académica e favorecer o
acompanhamento sistematico das
acGes. Além disso, pode representar
um passo importante tanto para o
fortalecimento da identidade
académica da FRS quanto para a
institucionalizagdo mais consistente da
pesquisa.

indexar a Revista Jatai,
periddico interno de
publicagdo anual regular;

2.3 Ampliagdo das conexdes
institucionais e da circulagdo de
conhecimentos com a comunidade
educativa em niveis local, nacional e
internacional

Promocgdo de palestras, simpdsios
NUPES, VI Congresso Internacional da
FRS, aula aberta, clubes de leitura,
encontros formativos e atividades
culturais com presenca de publico
externo; o estabelecimento de
parcerias com outras instituicoes de
ensino, pesquisa e cultura como
UNICAMP e o Instituto Acaia-Pantanal
que viabiliza vivéncia de alunos da
graduagdo em escola da comunidade
ribeirinha de Jatobazinho - MS; a
participacdo de docentes e
pesquisadores em redes, eventos e
intercambios académicos com a
ALANUS University of Arts and Social
Sciences; a divulgacgdo institucional de
pesquisas, projetos e produgées
académicas pela Revista Jatai; convites
a autores, pesquisadores e
especialistas externos em Simpdsios e
Mesas-Redondas; e a criagao de
espacos de dialogo com a comunidade
educativa em ambito local, nacional e
internacional.

Auséncia de uma politica institucional
mais estruturada para
internacionalizagdo e articulagdo
externa; dependéncia de iniciativas
pontuais ou individuais para a
realizagdo das conexdes; limitagdo de
recursos financeiros, operacionais ou
humanos para ampliar parcerias e
circulagdo académica; pouca
continuidade de algumas iniciativas; e
a necessidade de maior integragdo
dessas agdes com ensino, pesquisa e
extensdo, para que nao se restrinjam a
eventos isolados.

Fortalecimento da insergao
institucional da FRS em redes
académicas e educativas mais amplas;
a ampliagdo da visibilidade externa da
producdo institucional; a circulagao de
saberes, praticas e experiéncias em
didlogo com diferentes contextos; o
enriquecimento da formagao discente
e docente; o fortalecimento da
identidade académica da Instituicdo; o
estimulo a produgdo de conhecimento
em rede; e a possibilidade de
consolidar parcerias duradouras que
qualifiquem a atuagao da FRS nos
campos do ensino, da pesquisa e da
extensao.

2.4 Estimulo a elaboragdo de artigos
por docentes da FRS

Estimulo a participagdo docente em
grupos de pesquisa; incentivo ainda
informal a transformacdo de

estudos, experiéncias pedagdgicas e

Limitada cultura institucional de
publicagdo ndo consolidada,
sobrecarga docente com atividades de
ensino e gestdo, auséncia de fluxos
mais estruturados de

Fortalecimento da produgao
académica docente; a ampliagdo da
circulagdo institucional de
conhecimentos; a qualificagdo da
inser¢do da FRS no campo académico;

No entanto, é importante destacar a
publicagdo de livro da docente
Maria Floréncia Guglielmo, Terapia
ocupacional e psicanalise:
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investigagGes desenvolvidas na FRS
em produgdo bibliografica.

acompanhamento e apoio a escrita
académica; insuficiéncia de tempo
institucionalmente protegido para
produgao cientifica; baixa
sistematizagdo de metas e estratégias
de publicagdo e dependéncia de
iniciativas individuais para a
elaboragdo e submissao de artigos.

fortalecimento da articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao e a
valorizacdo da experiéncia docente
como fonte de reflexao e produgao de
conhecimento.

desdobramentos, pela Editora
Dialética; e a publicagdo de artigo
do docente Marcelo Rito em lingua
alema.

2.5 Oferecer atividades de Extensdo
Universitaria, mantendo a oferta
diversa de Cursos Livres

Consolidagdo de Regimento de
Extensdo e Cursos Livres e do Manual
de Normas e Procedimentos de
Extensdo.

Necessidade de disseminagdo interna
dos documentos; adaptagdo dos fluxos
de trabalho as novas diretrizes;
formacdo das equipes para aplicagdo
uniforme das normas; necessidade de
aperfeigoamento continuo dos
procedimentos definidos e o desafio de
assegurar que a regulamentagdo se
traduza, de modo efetivo, em praticas
institucionais plenamente
consolidadas.

Fortalecimento da organizacao
institucional da extensdo, maior clareza
dos fluxos, critérios, responsabilidades
e procedimentos; bem como a
qualificagdo da gestdao
académico-administrativa das agoes
extensionistas e dos cursos livres;
maior seguranga normativa;
padronizagdo de processos;
transparéncia institucional e
alinhamento entre planejamento,
execugdo e acompanhamento das
acGes de extensao;

Essa agdo representa ainda relevancia
para a integragdo da extensdo a
identidade institucional da FRS, para o
fortalecimento de sua interlocugdo
com a comunidade e para a ampliagdo
das condigdes de continuidade,
acompanhamento e qualificagdo das
acdes extensionistas.

2.6 Estruturagdo e sistematizacdo das
acoes didatico-pedagdgicas,
administrativas e de comunicacgdo, de
modo a qualificar os processos
institucionais e potencializar o uso dos
recursos disponiveis no cumprimento
dos objetivos e metas da Instituicdo.

Organizagdo progressiva dos fluxos
didatico-pedagdgicos, administrativos
e comunicacionais do projeto Educagao
para Jovens e Adultos (EJA) FRS.

Desafios especificos de permanéncia e
acompanhamento do publico
atendido; necessidade de estratégias
pedagodgicas e administrativas mais
flexiveis e a demanda por maior
estabilidade institucional na condugdo
do projeto.

Qualificagdo das praticas pedagogicas
voltadas as especificidades da EJA;
consolidagdo da EJA como agdo
institucional socialmente relevante e
coerente com a missdo da FRS.

2.7 Parcerias institucionais para ofertas
de cursos

Parcerias nacionais com:
1.  Associagdo Comunitaria
Monte Azul na realizagdo da
Pés-Graduagdo Maynumbi;

2. Institui¢do de Incentivo a
Crianga e ao Adolescente
(ICA) no apoio a formagdo
continuada do corpo

Necessidade de mecanismos mais
consistentes de avaliagdo dos
resultados e impactos dessas parcerias.

Ampliagcdo da capacidade institucional
de oferta formativa; fortalecimento da
insercdo da FRS em redes de
colaboragdo académica e educativa;
possibilidade de diversificagdo de
cursos, publicos e experiéncias
formativas; favorecimento da
circulagdo de conhecimentos; troca de
expertises; otimizagdo de recursos
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4.

docente;

Federagdo das Escolas
Waldorf no Brasil (FEWB)
também por meio do Fundo
de Bolsas (FUB);

Instituto Mahle.

institucionais; ampliagdo do alcance
social e académico das agGes
desenvolvidas; fortalecimento da
visibilidade institucional, da
interlocugdo com a comunidade e da
qualificagdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
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DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

AGOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

BOLSAS DE ESTUDO E BENEFICIOS

3.1 Programa de Bolsas EDUCERE

Concessdo de 20 bolsas, sendo 3 bolsas
destinadas a Graduagdo, 17 bolsas
destinadas a cursos de Pds-Graduagdo.

Necessidade de continuo
acompanhamento dos critérios de
concessdo; a sustentabilidade do
percentual destinado as bolsas em
diferentes cendrios de oferta e
demanda; eventual limitagdo do
alcance do programa diante do
numero de estudantes com
necessidade de apoio financeiro

Fortalecimento da politica institucional
de inclusdo e permanéncia estudantil;
fortalecimento do compromisso social
da FRS com a ampliagdo do acesso a
formagao e a destinagdo objetiva de
parte da receita dos cursos para apoio
a estudantes; fortalecimento da
responsabilidade social institucional
para a ampliagdo das condi¢Ges de
permanéncia e continuidade dos
estudos na Graduagdo e na
Pés-Graduagdo e para a consolidagdo
de uma politica propria de apoio
estudantil alinhada a missdo e aos
principios da Instituigdo.

Mantido com recursos préprios da
Instituicao,o EDUCERE tem por
finalidade conceder bolsas de estudo a
estudantes da Graduagdo e da
Pés-Graduacdo, destinando entre 8% e
14% da receita dos cursos de
Graduagdo e Pds-Graduagdo no
atendimento de candidatos com
necessidade de apoio financeiro
devidamente comprovada.

3.2 Programa de Bolsas Filantropia

Concessdo 7 de bolsas de estudo,
sendo 5 integrais (100%) e 2 parciais
(50%) como estratégia de ampliagdo do
acesso e da permanéncia de
estudantes de baixa renda no Ensino
Superior.

Dependéncia de recursos institucionais
e das condi¢Ges de sustentabilidade da
politica filantrépica para manutengdo e
ampliagao da concessdo de bolsas, o
que limita o alcance do atendimento
frente a demanda existente.

Fortalecimento do compromisso social
da FRS; ampliagdo do acesso de
estudantes de baixa renda ao Ensino
Superior; promog¢do de maior
diversidade socioecon6mica e cultural
no ambiente académico; contribuigdo
para a inclusdo educacional,
democratizagdo de oportunidades e
fortalecimento da equidade; formagdo
de licenciados mais sensiveis a
realidade social brasileira, em
consonancia com a miss3o e os

A FRS é portadora do CEBAS —
Certificagdo de Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social na Area de
Educagdo. Por meio desta lei, promove
acoes concretas de inclusdo social por
meio do fornecimento de bolsas
parciais e integrais de acordo com a
renda familiar do solicitante.
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principios institucionais da FRS.

3.3 Parceria Fundo Confluéncias para
Educagdo

Concessdo de 13 bolsas de estudos
entre integrais, parciais,
financiamentos e bolsas permanéncia,
além de 8 bolsas para o curso de
Extensdo Fundamentos da
Antroposofia e da Pedagogia Waldorf.

Fortalecimento da politica
institucional de acesso, permanéncia e
inclusdo estudantil, por meio da
diversificagdo de mecanismos de apoio
financeiro; reforcando o compromisso
social da Instituicdo; democratizagdo
do Ensino Superior, para a diversidade
no ambiente académico e para o
fortalecimento da equidade e da
responsabilidade social institucional.

O Fundo Confluéncias para Educagdo é
uma associagdo que apoia a FRS,
oferecendo bolsas de mensalidade e
de permanéncia.

3.4 Fundo Proprio para Financiamento
Estudantil

Implementacdo do fundo FRS para
financiamento estudantil.

Exigéncia de acompanhamento
continuo, planejamento orgamentario,
monitoramento de contratos e
avaliagdo de resultados, o que
demanda capacidade administrativa
institucional; baixa adesdo por parte
dos estudantes devido ao valor da
mensalidade e a duragdo do
financiamento ( em até 8 anos).

Ampliagdo do acesso ao ensino
superior; fortalecimento da
permanéncia estudantil; promogdo de
inclusdo social; fortalecimento da
politica institucional de apoio ao
estudante; promove condi¢des
financeiras mais vidveis para cursar a
graduagdo.

A FRS constituiu um fundo préprio para
financiamento estudantil, iniciativa que
possibilita ao aluno financiar até 50%
do valor do curso.

3.5 Programa de Bolsas para
Colaboradores

Concessdo de 1 bolsa para a
Pds-Graduagdo; concessdo de vagas
gratuitas em Curso Livre e em Oficinas
e Mesas-redondas do VI Congresso
Internacional da FRS.

Alguns colaboradores com dificuldades
para usufruir da oportunidade devido a
carga horaria de trabalho e demandas
pessoais.

Reconhecimento institucional e
investimento no desenvolvimento de
sua equipe, fortalecendo vinculos
entre colaborador e instituicdo;
qualificagdo académica e profissional
dos colaboradores, contribuindo para a
melhoria das praticas de trabalho e
para o aperfeicoamento institucional;
favorece trajetorias de
desenvolvimento profissional dentro
da propria instituicdo, ampliando
perspectivas de progressao e
permanéncia.

Programa institucional de bolsas
voltado aos colaboradores da
instituicdo, com a finalidade de ampliar
oportunidades de formagdo académica
e desenvolvimento profissional, por
meio da concessdo de bolsas integrais
para cursos ofertados pela prépria FRS.
O programa reforga a ideia de que a
instituicdo também é espaco de
aprendizagem e desenvolvimento para
aqueles que nela trabalham.

3.6 Agdes Afirmativas

Implementagdo do Nucleo de Inclusdo
Permanéncia e Pertencimento

Necessidade de processo continuo
para consolidagdo institucional com

Estruturacdo de ag¢Ges voltadas a
inclusdo, a permanéncia e ao

Dispositivo institucional responsavel
por organizar, articular e acompanhar
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Estudantil Chica Manicongo e
mapeamento de grupos étnicos e
raciais na FRS; concessdo de 7 bolsas
para cursos de Pds-Graduagao.

maior defini¢do de fluxos,
competéncias, formas de
acompanhamento e articulagdo com os
diferentes setores da FRS;

pertencimento estudantil, fortalecendo
0 compromisso institucional com a
equidade; conhecer melhor sua
comunidade académica, identificar
demandas especificas e planejar ages
mais consistentes e aderentes a
realidade dos estudantes; produgdo de
dados e referéncias sobre a
composicao estudantil, oferecendo
base concreta para o desenvolvimento,
aperfeicoamento e monitoramento de
politicas de ag¢bes afirmativas e de
permanéncia; favorece o
reconhecimento, a escuta e a
visibilidade de estudantes
pertencentes a grupos historicamente
sub-representados, fortalecendo
vinculos com a instituigdo e a
experiéncia universitdria e evitando
evasdo estudantil entre estudantes em
situacdo de maior vulnerabilidade.

as agoes voltadas a inclusdo e
permanéncia estudantil, a partir dos
eixos da permanéncia Material,
Académica e Pertencimento,
integrando as dimensdes material,
académica e de pertencimento, em
didlogo com os eixos ensino, pesquisa
e extensao.

PARCERIAS E EVENTOS

3.7 Redes Internacionais: ALANUS
University, Tinkuy e INASTE

Estabelecimento de parcerias com
redes nacionais e internacionais ligadas
a formacgdo docente, a pesquisa e a
pedagogia Waldorf, com destaque para
a rede Tikdy, a Alanus University e a
INASTE, com vistas a amplia¢do do
intercambio académico, ao
fortalecimento da cooperagao
formativa e a inser¢do da Faculdade
Rudolf Steiner em redes de didlogo
latino-americano e internacional.

Necessidade de concretizagdo
continuada das parcerias em agoes
efetivas.

Inser¢do académica e institucional da
FRS; ampliagdo do dialogo
intercultural, favorecendo a
qualificagdo da formagao inicial e
continuada e contribui para o
desenvolvimento de praticas de
pesquisa, extensao e cooperagao
internacional; potencializagdo da
responsabilidade social da FRS ao
promover a circulagdo de saberes, a
valorizacdo da diversidade de
contextos educacionais e o intercambio
com redes comprometidas com a
formagdo humana, a docéncia e a
produc¢do de conhecimento.

Parcerias com redes nacionais e
internacionais para fortalecimento e
ampliagdo da visibilidade e
legitimidade da FRS no campo da
formagdo docente em pedagogia
Waldorf. As parcerias foram
estabelecidas a partir dos perfis
internacionais e interinstitucionais da
INASTE, da rede Tinkuy e da Alanus
University.

Tinkuy: rede latino-americana de
formadores e professores vinculados a
pedagogia Waldorf.
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INASTE (International Network for
Academic Steiner Teacher Education):
rede internacional, independente e de
alcance mundial, formada por
instituicoes académicas e por
instituicdes com orientagdo académica
que oferecem programas de formacgao
de professores na perspectiva da
pedagogia Waldorf.

Alanus University of Arts and Social
Sciences: instituicdo universitaria
reconhecida pelo Estado na Alemanha,
voltada a articulagdo entre arte, ciéncia
e responsabilidade social. No campo da
educagdo, mantém programas
académicos relacionados a pedagogia
Waldorf e a formagdo docente,
incluindo cursos de graduagdo e
pos-graduagdo oferecidos em seu
instituto dedicado a Educagdo Waldorf,
Inclusdo e Estudos Interculturais.

3.8 Rede Nacional: MOVEH

Participacdo institucional da FRS no
movimento e em sua rede de
organizagdes parceiras;

contribuicdo de docentes da FRS em
mesas, palestras e atividades da
Semana da Educa¢do Humanizada;
articulagdo de temas socialmente
relevantes, como cultura de paz,
enfrentamento do racismo estrutural,
saude mental, infancia e
sustentabilidade ambiental;
fortalecimento do didlogo entre
formacgao académica, sociedade civil e
préticas educacionais humanizadoras.

Dificuldade de mensuragdo objetiva
dos impactos da parceria; necessidade
de transformar essa participagdo em
rede em agBes permanentes e mais
diretamente incorporadas as praticas
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
da FRS.

Fortalecimento da responsabilidade
social da FRS ao ampliar sua insergdo
em debates publicos e redes
colaborativas comprometidas com a
promogao de uma educagao
humanizadora; contribuigdo para
maior visibilidade institucional a temas
socialmente relevantes, favorecendo o
didlogo entre formagdo académica e
transformacdo social, ampliando as
possibilidades de cooperagdo com
organizagGes que atuam em defesa da
cultura de paz, da diversidade e da
sustentabilidade.

O MOVEH — Movimento pela
Educagdo Humanizadora — é um
movimento voltado a promogao de
uma educag¢do humanizadora,
comprometida com cultura de paz,
liberdade cultural, fraternidade
econdmica, igualdade de direitos e
oportunidades, respeito as diferengas e
sustentabilidade ambiental.
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DIMENSAO 4 - COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

AGOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

4.1 Estruturacdo de uma Area de
Comunicagdo com contratagdo de
pessoal qualificado e finalizagdo de
contrato com agéncia anterior.

Reorganizacdo da area de
Comunicagdo institucional, com
internalizagdo parcial das atividades
estratégicas e operacionais, mediante
contratacdo de pessoal qualificado e
encerramento do contrato com a
agéncia anteriormente responsavel,
visando maior alinhamento da
comunicagdo as necessidades, a
identidade e aos objetivos
institucionais;

Desafios inerentes ao periodo de
transi¢do entre modelos de gestdo da
comunicag¢do; Profissionais juniores
com potencial, mas em fase de
aquisigdo de experiéncia; sobrecarga
da equipe recém-estruturada devido a
grande demanda de servigos
competindo com equipe reduzida;
necessidade de consolidacdo de
processos internos, recursos e rotinas
gue garantam sustentabilidade e
efetividade a nova érea; dificuldade
para comunicar nossas diferentes
linhas de servigos para diferentes
publicos-alvo.

Fortalecimento da identidade
institucional, amplia a autonomia da
instituicdo em seus processos
comunicacionais, contribui para maior
agilidade na producéo e circulacdo de
informagGes e possibilita uma atuagdo
mais estratégica, integrada e coerente
com os objetivos institucionais.
Também pode gerar impactos positivos
na imagem institucional, na
comunicagdo com publicos internos e
externos e na consolidagdo de uma
memaria comunicacional mais estavel.

Necessidade de reformulagdo do site
institucional, com vistas a ampliagdo da
atuagdo da FRS junto a comunidade e
ao estabelecimento de um fluxo de
comunicagdao mais consistente, capaz
de fortalecer a visibilidade e a marca
institucional.

4.2 Construgdo de plano estratégico
para Comunicagao

Construgdo de plano estratégico com
defini¢do de diretrizes, objetivos,
publicos, fluxos e agdes voltadas ao
fortalecimento da identidade
institucional, a qualificacdo da
comunicagdo interna e externa e a
ampliagdo da presenca digital da FRS,
incluindo sua insergdo em campanhas
patrocinadas no Google Ads;
organizagdo dos processos
comunicacionais e de marketing, com
foco no engajamento de estudantes,
docentes e colaboradores, bem como
no aprimoramento das estratégias de
captagdo; incorporagdo do RD Station
como ferramenta de apoio a gestdo de

Necessidade de acompanhamento
técnico qualificado; baixa efetividade
com campanhas ndo estdo articuladas
a estrutura institucional preparada
para receber, informar e converter o
interesse gerado; dificuldade de
mensuragdo de impactos qualitativos
mais amplos; dispersdo estratégica da
midia paga ndo integrada ao
planejamento global da drea.

Ampliacdo da visibilidade institucional
da FRS; fortalecimento da presenca
digital da instituigdo; qualificagdo da
divulgagdo de cursos, eventos e
processos seletivos; tornar a
comunicagdo mais intencional e
segmentada; a inser¢do no Google Ads
favorece a aproximagdo com publicos
externos, gera dados relevantes para
analise e aprimoramento das
estratégias de comunicagdo e refor¢a a
articulacdo entre posicionamento
institucional e captagdo; RD station
favorecendo o monitoramento de
resultados e o fortalecimento das
estratégias institucionais de
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marketing e relacionamento para a
sistematizagdo das agdes de
divulgagdo, da gestdo de contatos e do
acompanhamento do fluxo de
potenciais ingressantes.

comunicagdo e sustentabilidade de
matriculas, ampliagdo da capacidade
institucional de sistematizar processos,
organizar a gestao de contatos,
acompanhar o fluxo de potenciais
ingressantes e monitorar resultados,
favorecendo decisGes mais qualificadas
e contribuindo para a sustentabilidade
das matriculas e para bases mais
consistentes de crescimento
institucional.

4.3 Comunicagdo interna

Fortalecimento da comunicagao
interna da FRS por meio da articulagdo
de diferentes canais institucionais,
incluindo e-mail institucional, redes
sociais, site, WhatsApp e murais fisicos,
com a finalidade de garantir a
circulagdo de informacdes, apoiar a
vida académica e administrativa e
fortalecer o vinculo institucional com a
comunidade.

Necessidade de atualizagdo constante
e integrada dos conteldos; diferengas
de acesso e acompanhamento entre os
membros da comunidade; necessidade
de critérios claros para o uso de canais
mais imediatos, como o WhatsApp, de
modo a preservar a efetividade e a
confiabilidade da comunicagao interna.

Diversificagdo e complementaridade
dos canais de comunicagdo, ampliagdo
do acesso a informacdo;
fortalecimento do vinculo institucional;
apoio a organizagao da vida académica
e administrativa; consolidagdo de
espagos formais e permanentes de
consulta; presenca articulada de meios
digitais e presenciais contribuindo para
maior capilaridade e alcance da
comunicagdo na instituicdo.

4.4 Comunicagao externa

Articulagdo de canais institucionais
como redes sociais, site institucional,
e-mail, WhatsApp, Facebook, Tik Tok e
LinkedIn, voltados a divulgagdo de
cursos, eventos, processos seletivos,
conteudos institucionais e noticias,
com vistas a ampliagdo da visibilidade
da instituicdo e fortalecimento de sua
identidade publica.

Necessidade de atualizagdo continua e
integrada, tensdo entre agilidade e
formalidade na comunicagdo externa;
falta de coeréncia entre contetdo e
identidade institucional; necessidade
de monitoramento constante das
interagdes e demandas geradas pelos
canais utilizados.

Ampliacdo da visibilidade institucional;
fortalecimento da identidade da FRS;
maior capilaridade na divulgagdo de
cursos, eventos e processos seletivos e
a disponibilizagcdo permanente de
informagdes oficiais ao publico
externo; complementaridade entre
diferentes canais favorecendo maior
alcance, aproximagdo com a
comunidade e qualificagdo da presenca
publica da instituicao.

4.5 Consolidagdo da marca
institucional por meio de ac¢Ges de
branding.

Implantagdo de uma nova identidade
visual institucional, com
desenvolvimento de novo logotipo e

Necessidade de adaptagdo gradual de
toda a comunicagdo institucional ao
novo projeto de marca, envolvendo o

Fortalecimento de uma comunicagdo
mais qualificada e efetiva com os
diferentes publicos da instituicdo,

Rua Irineu Marinho, 124, Santo Amaro. Sdo Paulo /SP | CEP 04739-40
faculdaderudolfsteiner.edu.br | info@frs.edu.br | +55 11 5686-9863

36



http://faculdaderudolfsteiner.edu.br/
mailto:info@frs.edu.br

‘ Faculdade ]
‘ Rudolf Steiner

de suas aplicagGes de linguagem, a
partir de um projeto construido
coletivamente, com a participagao de
discentes, docentes, funcionarios e
parceiros da FRS.

alinhamento de materiais, canais e
linguagens voltados aos publicos
interno e externo.

contribuindo para a consolidagdo da
marca e para a expansao e o
crescimento da FRS como centro de
referéncia na formagao de professores
e gestores educacionais.
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DIMENSAO 5 - Politicas de Pessoal

RESULTADOS REALIZADOS
ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA ACOES REALIZADAS OBSERVAGOES
FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
5.1 Formagao continuada do corpo Reunides semanais com a Dependéncia de continuidade e Fortalecimento da reflexdo pedagogica | Evidencia-se a necessidade de

docente

coordenagdo do curso de Graduagdo
e quinzenais com coordenagdo da
Pds-Graduagao, visando o
aprofundamento da metodologia
diddtica a
pedagdgica reflexiva.

partir da pratica

regularidade dos encontros;
sobrecarga das agendas académicas e
administrativas; necessidade de
sistematizagdo e acompanhamento dos
encaminhamentos.

institucional; qualificagdo continua das
praticas didaticas; maior articulagdo
entre coordenagdo e cotidiano
docente; consolidagdo de uma cultura
de formagdo em servico;
favorecimento da identificacdo de
desafios pedagdgicos;
acompanhamento mais préximo dos
processos de ensino e aprendizagem e
o fortalecimento da identidade
pedagodgica da instituicdo.

aprofundar e tornar mais visiveis os
diferenciais metodoldgicos da FRS, de
modo a fortalecer sua identidade
pedagdgica institucional e qualificar a
compreensdo compartilhada sobre sua
proposta formativa. Nesse contexto,
mostra-se igualmente importante
afirmar e consolidar o papel do
docente como professor-pesquisador,
reconhecendo sua atuagdo ndo apenas
na mediagdo do ensino, mas também
na investigagao critica da prépria
prética, na produgdo de conhecimento
e no aprimoramento continuo dos
processos formativos.

5.2 Formagao para o nucleo
Administrativo

Realizag¢do de encontros dialdgicos
voltados a apresentagdo e ao
alinhamento das estratégias
educacionais e de gestdo da FRS, com
vistas ao fortalecimento da integragdo
institucional, ao aprimoramento dos
processos de trabalho e a maior
convergéncia em torno dos propdsitos
da instituicdo; cursos destinados a
articulagdo entre estratégia de gestao,
identificagdo de talentos internos e ao
desenvolvimento profissional dos
colaboradores por meio de formagoes
especializadas. Foram ofertados os
cursos de Economia Viva, Primeiros
Socorros, Autogestdo Colaborativa, e a

Necessidade de continuidade e
sistematicidade das agdes; risco de
participagdo desigual entre os
colaboradores; descompasso entre os
conteudos formativos e sua efetiva
incorporagao a pratica cotidiana;
desafio de transformar tematicas
diversas em uma politica formativa
coesa; dificuldade de mensuragao
objetiva de resultados qualitativos.

Fortalecimento da integragdo
institucional; maior articulagdo entre
estratégia educacional e estratégia de
gestdo; valorizagdo e qualificagdo dos
colaboradores; promogdo de uma
cultura organizacional mais
participativa, reflexiva e alinhada aos
propositos da FRS; ampliagdo do
escopo de formacdo institucional,
contribuindo para o aprimoramento
dos processos de trabalho, para o
desenvolvimento profissional da
equipe e para o fortalecimento de
valores ligados ao cuidado, a

diversidade e a responsabilidade social.
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Oficina dialogada sobre diversidade de
identidades de género e sexualidade.

5.3 Promogdo de melhorias nas
condig¢des de trabalho e no bem-estar
dos colaboradores

Realizagdo de encontros periddicos
com os colaboradores, voltados a
escuta institucional, a identificacdo de
demandas e a construgdo de propostas
de solugdo, com vistas ao
aperfeigoamento continuo dos
processos de trabalho e ao
fortalecimento da participagdo coletiva
na dinamica institucional.

Sistematizagdo e acompanhamento
permanentes para que os espagos de
didlogo produzam efeitos reais nos
processos de trabalho.

Fortalecimento da escuta institucional;
ampliagdo da participagdo dos
colaboradores; maior aproximacgdo
entre equipe e gestdao; aprimoramento
continuo dos processos de trabalho;
identificagdo mais agil de demandas e
oportunidades de melhoria,
contribuindo para a consolidagdo de
uma cultura institucional mais
participativa, dialdgica e
comprometida com o aperfeicoamento
continuo.

5.4 Fortalecimento do apoio
institucional ao corpo docente, com
vistas a qualificagdo do trabalho
pedagdgico e a valorizagdo de suas
potencialidades profissionais.

Qualificagdo da infraestrutura e do
suporte tecnolégico; acompanhamento
pedagdgico a partir das avaliagGes
institucionais; ampliagdo de espagos de
escuta e inclusdo; constituicdo de
grupos de trabalho sobre metodologia,
avaliagdo e curriculo; integragdo de
projetos docentes as propostas de
curricularizagdo da extensdo com
vistas.

Necessidade de continuidade e
monitoramento das a¢des
implementadas; dependéncia de
articulagdo constante entre direcdo,
coordenagdo, equipe técnica e
docentes; exigéncia de tempo
institucional para que diagndsticos,
grupos de trabalho e discussdes
pedagdgicas se convertam em
mudangas efetivas e sustentdveis no
cotidiano académico.

A melhoria das condigOes objetivas de
trabalho docente com a ampliagdo do
suporte pedagdgico e institucional,
fortalecem a integragdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, qualificam
a reflexdao sobre avaliagdo e curriculo e
contribuem para a valorizagdo das
potencialidades profissionais dos
professores; também reforcam a
construgdo de uma ambiéncia
académica mais inclusiva, dialdgica e
comprometida com a permanéncia
estudantil e com a qualidade da
formagao.

5.5 Promogao de oficinas sincronas
abordando os temas racismo
ambiental, raga, género e
antirracismo.

Realizagdo de encontros formativos
com especialistas na temdtica, com
vistas ao aprofundamento conceitual, a
qualificacdo das discussoes
institucionais e ao fortalecimento das
praticas relacionadas ao tema.
Presenga do especialista em
agrofloresta e racismo ambiental,
Thini-A Fulni-é.

Aprofundamento conceitual e critico
de temas relacionados a agrofloresta e
ao racismo ambiental; ampliagdo do
repertdrio institucional sobre
diversidade, justica socioambiental e
relagdes étnico-raciais; fortalecimento
de préticas pedagdgicas e formativas
sensiveis a essas questdes; presenca
de Thini-A Fulni-6 contribuindo para a
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valorizacdo de saberes plurais e para o
fortalecimento do compromisso
institucional com inclusao,
responsabilidade social e
sustentabilidade.

5.6 Parceria com a plataforma Total
Pass, voltada a promogdo do bem-estar
e satlide dos colaboradores.

A plataforma disponibiliza atendimento
on-line com estabelecimentos
especializados, oferecendo servigos
voltados ao bem-estar, a saude
integral, entre eles academias, praticas
de yoga e mindfulness.

Fortalecimento de a¢des de apoio
wellness, com vistas a promogao do
bem-estar integral, da saude e da
qualidade de vida dos colaboradores,
favorecendo maior equilibrio,
autocuidado e melhores condigGes
para o desenvolvimento das atividades
profissionais.

DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

AGOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVAGOES

6.1 Estruturagdo da gestdo da nova
diretoria e seu plano realizado

Reunides periddicas com as equipes
académica e administrativa para
integracdo entre areas, troca de ideias
e desenvolvimento de plano de agao;
reunides periddicas com a area
executiva demais areas da
mantenedora, como as areas de RH, Tl
e administrativo-financeira;
contratagdo de consultoria
organizacional para retomada da
histéria institucional e identificagdo
dos diferenciais pedagogicos para
fortalecimento da identidade
institucional; consultoria para revisdo
do PDI e preparagdo para criagao de

Necessidade de continuidade e
sistematicidade das ag¢Oes; dispersdo
diante da multiplicidade de frentes
institucionais em andamento;
dependéncia de encaminhamentos
concretos para além dos espagos de
reunido e consultoria; articulagdo entre
diferentes dreas e instancias da
instituicdo e da mantenedora;
necessidade de garantir apropriagdo
interna dos processos conduzidos com
apoio externo, bem como de assegurar
condi¢des operacionais e institucionais
para sustentar a expans3o planejada e
consolidar iniciativas emergentes,

Fortalecimento da integragdo entre
areas académicas, administrativas e
executivas; ampliagdo da capacidade
de planejamento e de construgdo
coletiva; qualificagdo do didlogo entre
mantida e mantenedora e o
fortalecimento da identidade
institucional da FRS a partir da
retomada de sua histéria e da
explicitagdo de seus diferenciais
pedagdgicos; revisdo qualificada do
PDI; preparagdo institucional para
expansdo da oferta de graduagdo junto
ao MEC; estruturagao do grupo interno
de sustentabilidade ambiental Arandu,
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dois novos cursos de graduagdo junto
ao MEC; estruturagdo do grupo interno
de sustentabilidade ambiental Arandu.

como o grupo de sustentabilidade
ambiental.

que amplia o compromisso
institucional com a responsabilidade
socioambiental e com o
desenvolvimento sustentavel.

6.2 Consolidagdo da CPA como espago
institucional de escuta, reflexdo e
promogado do aprimoramento continuo
da instituicdo

Desenvolvimento de agées voltadas a
consolidagdo da CPA como espago
institucional de escuta, reflexdo e
autoavaliagdo, por meio da coleta e
analise de percepgdes da comunidade
académica, da discussdo dos
resultados obtidos e da proposi¢do de
encaminhamentos voltados ao
aprimoramento continuo da
instituicdo.

Baixa participagdo da graduagdo e
pds-graduagdo, revelando insuficiéncia
na devolutiva dos resultados;
necessidade de continuidade e
sistematicidade das agdes e a
dificuldade de transformar
diagndsticos avaliativos em mudangas
concretas; CPA percebida apenas em
sua dimensdo burocratica; necessidade
de se fortalecer como instancia efetiva
de reflexdo e aprimoramento
institucional; desatengdo em relagdo a
presenca necessdria na composi¢cdo da
CPA de um(a) Representante da
Comunidade Externa.

Fortalecimento da escuta institucional;
ampliagdo da participagdo da
comunidade académica; promogao de
uma cultura de autoavaliagdo e o
fornecimento de subsidios qualificados
para a tomada de decisdo e o
planejamento institucional;
contribui¢do para maior articulagdo
entre avaliagdo e gestdo e para o
aprimoramento continuo dos
processos académicos e
administrativos.

6.3 Manutengdo de reuniGes semanais
com as coordenagdes da Graduagdo e
da Pds-Graduagdo

Manutengao de reuniGes semanais
com as coordenagbes da Graduagao e
da Pés-Graduagdo, orientadas ao
acompanhamento dos processos
académicos, ao aprofundamento da
reflexdo pedagdgica e ao
fortalecimento do planejamento
institucional. Como desdobramento
dessas agoes, a FRS consolidou
parcerias estratégicas com a
FCA/UNICAMP, para formacgso em
pesquisas em fenomenologia, e com o
Proteus, da Africa do Sul, para apoio ao
planejamento da pratica pedagdgica
institucional.

Necessidade de desdobramento
concreto das reflexdes acerca das
formagdes no cotidiano académico;
dificuldade de mensuragdo imediata de
seus resultados; mediagdo institucional
consistente para que os
conhecimentos e contribuicdes
advindos das parcerias sejam
efetivamente incorporados a realidade
da FRS.

Fortalecimento do acompanhamento
académico e do planejamento
institucional; aprofundamento da
reflexdo pedagdgica e a qualificagdo da
formagdo académica e docente;
parcerias com a FCA/UNICAMP e com
o Proteus ampliaram o didlogo da FRS
com referéncias nacionais e
internacionais, fortalecendo a
dimensao investigativa e contribuindo
para o aprimoramento da pratica
pedagdgica e da identidade
institucional.

6.4 Consolidagdo de praticas de
desenvolvimento e acompanhamento
da equipe administrativa

Consolidagdo de PDIs para as frentes
administrativas; manutencdo de
espagos permanentes de escuta e

Necessidade de continuidade e
sistematicidade das ag0es; desafio de
articulagdo entre o contetudo

Fortalecimento do desenvolvimento
profissional da equipe administrativa, a
ampliagdo da cultura institucional de

Rua Irineu Marinho, 124, Santo Amaro. Sdo Paulo /SP | CEP 04739-40
faculdaderudolfsteiner.edu.br | info@frs.edu.br | +55 11 5686-9863

41



http://faculdaderudolfsteiner.edu.br/
mailto:info@frs.edu.br

‘ Faculdade ]
‘ Rudolf Steiner

feedback; ampliagdo das formagGes
técnicas na drea financeira;
aprofundamento das praticas de
gestdo colaborativa, com vistas ao
fortalecimento das competéncias
profissionais e a qualificagdo dos
processos institucionais.

trabalhado e sua incorporagdo pratica
no cotidiano institucional.

escuta e acompanhamento, a
qualificagdo técnica dos processos
financeiros e o estimulo a praticas de
gestdo mais colaborativas;
aprimoramento dos processos de
trabalho para maior alinhamento entre
equipe e gestdo e para a valorizagado
dos colaboradores como agentes
estratégicos do desenvolvimento
institucional.

6.5 Continuidade da implantagdo da
Politica de Acervo Académico Digital,
Secretaria Digital e Diploma Digital

Aquisicdo e implementagdo de novo
sistema de gestdo académica, o
Perseus, bem como adogdo de novo
sistema para gestdo da biblioteca e dos
periddicos institucionais, por meio da
plataforma Open Journal Systems
(0JS), com vistas a qualificagdo dos
processos académicos, administrativos
e editoriais.

Desafios inerentes ao processo de
transi¢do e adaptagdo aos novos
sistemas; necessidade de capacitagdo
continua das equipes; dependéncia de
suporte técnico; descompasso entre as
novas ferramentas e os fluxos
institucionais ja existentes;
necessidade de consolidagdo do uso
dos sistemas no cotidiano institucional
para que seus beneficios se convertam
em melhorias efetivas e sustentaveis.

Modernizagdo da gestdo académica,
bibliotecaria e editorial; maior
sistematizagdo e confiabilidade das
informagdes institucionais,;
aprimoramento dos fluxos
administrativos e académicos e o
fortalecimento da organizagao dos
periddicos institucionais; adogdo do
Perseus e do Open Journal Systems
(0JS) ampliam as possibilidades de
qualificagdo dos processos internos, de
fortalecimento da producdo e difusdo
do conhecimento e de maior eficiéncia
institucional.

6.6 Realizagdo de evento anual, o
Congresso Internacional da FRS

Organizagao e realizagdo do VI
Congresso Internacional da FRS com
programagdo composta por palestras,
mesas redondas, oficinas artisticas,
grupos de pesquisas, voltados ao
aprofundamento de temas académicos
e pedagdgicos de interesse
institucional, ao fortalecimento da
produgdo de conhecimento e a
ampliagdo do didlogo da FRS com redes
académicas nacionais e internacionais.

Alta exigéncia organizacional e
operacional do evento, a dependéncia
de recursos financeiros internos e
externos; sobrecarga das equipes
envolvidas; necessidade de
continuidade anual para sua
consolidagdo; dificuldade de
mensuracdo imediata de seus impactos
mais amplos; agdo concentrada no
momento do evento, sem
desdobramentos suficientes em outras
dimensdes da vida académica e
institucional.

Fortalecimento da inser¢do académica
da FRS; ampliagdo do intercambio de
saberes e experiéncias; valorizagdo da
pesquisa e da produgdo de
conhecimento; fortalecimento da
identidade institucional e a ampliagdo
de redes e parcerias académicas;
integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo para a formagdo continuada
da comunidade académica e para a
projegao da instituicdo no campo
educacional das IES.
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DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA FiSICA

AGOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

AGOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

7.1 InstalagBes Gerais

Biblioteca em constante ampliagdo do
seu acervo bibliografico com
adequacdo a demanda da comunidade
académica; acesso a rede de internet
Wireless em todos os espagos da
faculdade; 13 salas adaptaveis de
aproximadamente 61m? com
capacidade para até 510 pessoas por
turno; estrutura audiovisual completa,
climatizadas (ar-condicionado); sala de
musica climatizada com piano e
sistema de som; sala de artes de 91m?,
climatizada, com projetor, sistema de
som e pia; ambientes com pia para
atividades praticas; redario em area
externa e arborizada; terrago com
espaco para alimentagdo e
convivéncia; espacos destinados para
estudo, leitura e trabalho; salas para
conferéncias e eventos com
aproximadamente 140m?;
estacionamento privado; portaria;
localizada a 250m da Estagdo de metrd

Qualificagdo da infraestrutura
académica e institucional; ampliagdo
das condi¢Ges de ensino,
aprendizagem, estudo e convivéncia;
maior adequagdo dos espagos as
demandas da comunidade académica;
ampliagdo do acervo bibliografico, a
conectividade em todos os ambientes;
existéncia de salas adaptaveis e
climatizadas com recursos
audiovisuais; espagos especializados
para musica, artes e atividades
praticas, bem como os ambientes de
estudo, leitura, alimentagdo e
convivéncia; capacidade de realizagdo
de eventos; ambiéncia acolhedora e
localizagdo de facil acesso, fatores que
contribuem para o fortalecimento da
permanéncia estudantil, da qualidade
da formagdo e da experiéncia
institucional.
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Alto da Boa Vista.

7.2 Tecnologia da Informagao (TI)

Elaboragdo de projeto para adequagdo
a Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD), Lei n® 13.709.

N3o elaboragdo e implementagdo de
projeto institucional voltado a
adequagdo a LGPD, especialmente no
que se refere a consolidagdo de uma
politica continua de seguranca da
informagdo, auditoria permanente e
monitoramento sistemdtico dos
ambientes e processos que envolvem
tratamento de dados.

A elaboragdo e implementagdo de um
projeto institucional de adequacdo a
LGPD em um futuro préximo, reafirma
a preocupagdo da FRS com o
fortalecimento da cultura de protegdo
de dados e de segurancga da
informagdo no ambito institucional,
contribuindo para maior
confiabilidade, organizagdo e
conformidade nos processos
institucionais. Também favorece a
criagdo de rotinas permanentes de
monitoramento, auditoria e prevengdo
de vulnerabilidades, ampliando a
seguranc¢a dos ambientes
informacionais, qualificando a gestdo
de dados e reforgando a
responsabilidade institucional no
tratamento das informagdes de
estudantes, docentes, colaboradores e
demais publicos.

O projeto ainda nao foi elaborado.

A FRS entende que a auséncia dessa
estruturagdo exige atengao
institucional, uma vez que a protec¢ado
de dados demanda investimento
constante, mecanismos regulares de
acompanhamento e a realizagao
periddica de testes de seguranga, com
vistas a prevencgao de vulnerabilidades
e ao fortalecimento progressivo da

seguranca informacional da instituicdo.

DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVAGOES

8.1 Fortalecimento da coeréncia entre
planejamento, avaliagdo e documentos
institucionais oficiais, com especial
atengdo a articulagdo entre processos,
resultados e efetividade da
autoavaliagdo institucional

Alinhamento entre o plano
institucional e os processos de
avaliagdo, assegurando coeréncia entre
procedimentos, resultados e
efetividade da autoavaliagdo
institucional da FRS e o que esta

Fortalecimento da coeréncia
institucional entre planejamento,
avaliagdo e PDI; qualificagdo da
autoavaliagdo como instrumento de
acompanhamento e aprimoramento
continuo; ampliagdo da capacidade
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estabelecido em seu PDI.

institucional de tomar decisGes com
base em evidéncias e objetivos
previamente estabelecidos; maior
efetividade do planejamento;
consolidagdo de uma cultura de
monitoramento e melhoria continua.

8.2 Autoavaliagdo institucional

CPA como instancia responsavel pela
condugdo do processo, organizagao das
etapas de trabalho, estabelecimento
de indicadores em consonancia com as
dez dimensdes do Sinaes, previsdo de
participagado dos diferentes segmentos
da comunidade académica, elaboragdo
de instrumentos avaliativos, analise
dos dados e divulgagdo dos resultados,
com vistas a subsidiar o planejamento
e o aprimoramento institucional.

Estruturagdo sistematica da
autoavaliagdo institucional, sua
articulagao com o Sinaes e com o PDI;
participagdo de diferentes segmentos
institucionais; previsdo de
sensibilizagdo e transparéncia no
processo; uso da avaliagdo como apoio
ao planejamento académico e
administrativo; resultados para
subsidiar a reavaliagdo dos cursos, da
estrutura curricular e das praticas
institucionais, fortalecendo a melhoria
continua.

8.3 Planejamento e a¢bes académico-
administrativas a partir dos resultados
das avaliagdes

Estruturacdo de mecanismos para
utilizagdo dos resultados da
autoavaliagdo institucional e das
avaliagdes semestrais como subsidio ao
planejamento e as agGes
académico-administrativas da FRS, com
previsdo de analise dos dados pela
coordenagdo de curso, NDE e
colegiado, visando a reavalia¢do do
projeto pedagodgico, da estrutura
curricular, do desempenho docente e
de outros aspectos institucionais, bem
como a definicdo de encaminhamentos
para o periodo letivo seguinte.

Articulagdo entre avaliagdo e
planejamento institucional;
possibilidade de corregdo de rumos
com base em evidéncias;
retroalimentagdo continua dos
processos académicos; integragao
entre dimensdes académicas e
administrativas; qualificagdo do
planejamento institucional a partir de
resultados sistematizados; uso da
avaliagdo como instrumento efetivo de
acompanhamento e aprimoramento
institucional.
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DIMENSAO 9 - POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

ACOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

9.1 Coeréncia das politicas de
atendimento aos discentes com o
estabelecido em documentos oficiais

As politicas de atendimento aos
discentes da IES mostram-se coerentes
com o que esta estabelecido no PDI e
nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs), articulando-se as diferentes
dimensdes da vida académica e
institucional. O atendimento ao
estudante é realizado em multiplas
instancias — administrativa, financeira
e académica — de modo a assegurar
acompanhamento integrado de suas
demandas. Nesse contexto, os
procedimentos institucionais
abrangem o controle da vida
académica, incluindo histdrico escolar
e registros correlatos, o
acompanhamento da situagao
financeira e o suporte ao desempenho
pedagogico, por meio de agbes de
apoio a aprendizagem, como a oferta
de oficinas em diferentes areas do
conhecimento e atendimento
psicopedagdgico.

Monitoramento continuo dos
processos de atendimento, com vistas
ao seu aperfeicoamento permanente e
a qualificagdo do suporte prestado a
comunidade académica.

Na FRS, o estudante ocupa lugar
central na vida institucional. Por isso,
ha empenho continuo em assegurar
que a estrutura académica e
organizacional responda com
qualidade as suas diferentes
necessidades, oferecendo condi¢des
adequadas para sua trajetéria
formativa. Esse compromisso visa ndo
apenas ao atendimento qualificado do
discente, mas também a formacdo de
profissionais competentes, éticos e
comprometidos com a
responsabilidade e a qualidade de suas
acoes.

9.2 Programas de apoio ao
desenvolvimento académico dos
discentes

Os programas de apoio ao
desenvolvimento académico dos
discentes, voltados a participagdo em
atividades cientificas, técnicas e
culturais, bem como a divulgagdo de
sua produgdo, encontram-se
implantados e em funcionamento. A

Divulgacdo e sistematizagdo da
participacdo dos docentes e discentes
nas atividades e eventos ao longo do
ano.

Oferta continua de oportunidades de
estagio remunerado e de insergdo
profissional, contribuindo para a
aproximagdo entre formagao
académica e mundo do trabalho.
Ampliacdo do repertdrio cultural,
profissional e académico dos

Fortalecimento de ag¢des voltadas a
implantagdo e a ampliagdo da
participagdo da comunidade
académica em eventos cientificos,
culturais e em atividades de extensdo
universitdria. Incentivo a maior
inser¢do dos estudantes do curso de
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instituicdo promove e incentiva a
insercdo dos estudantes em diferentes
experiéncias formativas,
convidando-os a participar de eventos
educacionais como expositores ou
monitores, atividades culturais, agdes e
cursos de extensdo universitaria,
monitoria em sala de aula, estagios
remunerados e oficinas de apoio a
aprendizagem. Soma-se a isso a
divulgagdo continua de oportunidades
de inser¢do profissional em estagios,
ampliando as possibilidades de
formagdo integral, protagonismo
estudantil e articulagdo entre percurso
académico e atuagdo profissional.

estudantes, por meio de experiéncias
formativas diversificadas.
Fortalecimento do acompanhamento
permanente do desempenho
académico, com vistas ao apoio a
aprendizagem, a permanéncia
estudantil e a qualificagdo da trajetoria
formativa.

Graduagdo em experiéncias formativas
de monitoria em sala de aula e em
Projetos de Atuagdo, com vistas ao
desenvolvimento académico,
pedagdgico e profissional.

9.3 Condigdes institucionais de
atendimento discente

Verifica-se a adequagdo das politicas
institucionais de acesso, selegao e
permanéncia estudantil praticadas pela
FRS, em consonancia com as politicas
publicas e com o contexto social em
que a instituigdo estd inserida. No
ambito do acompanhamento
académico, os estudantes contam com
suporte continuo da Coordenagdo de
Curso e de sua assisténcia, além de
atendimento psicopedagdgico e de
outros mecanismos de apoio a
aprendizagem, como oficinas
formativas e conversas de
acompanhamento académico. Esse
conjunto de agBes contribui para o
fortalecimento da permanéncia
estudantil, para o enfrentamento de
dificuldades ao longo da trajetéria
académica e para a promogdo de
melhores condi¢Oes de
desenvolvimento formativo.

A efetiva participagdo do estudante de
Graduagdo esta condicionada a sua
disponibilidade de tempo, o que pode
limitar o aproveitamento mais amplo
das oportunidades formativas
oferecidas pela instituigdo;
atendimento psicopedagdgico;
implementagdo de outros mecanismos
de apoio a aprendizagem: Oficinas de
Gramatica e Leitura e Produgdo de
Texto; experimentagdo de modelos
hibridos de acompanhamento da
aprendizagem.

A possibilidade de participacao efetiva
do graduando, quando favorecida por
sua disponibilidade de tempo, amplia o
aproveitamento das oportunidades
académicas, cientificas, culturais e
extensionistas oferecidas pela
instituicdo. Essa participagdo fortalece
o protagonismo estudantil, enriquece a
trajetdria formativa, amplia o
repertorio académico e profissional e
contribui para maior integragdo do
estudante a vida institucional.
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9.4 Acompanhamento de egressos e
criagdo de oportunidades de formacao
continuada

Previsdo do acompanhamento de
egressos no processo de autoavaliagdo
institucional da FRS, no ambito da
politica de atendimento, reconhecendo
essa dimensdo como elemento
relevante para o monitoramento da
trajetdria dos ex-alunos e para o
aprimoramento institucional. Tal
previsdo estabelece base para futura
sistematizacdo de informagdes e para o
desenvolvimento de a¢des voltadas ao
fortalecimento do vinculo institucional
e a formacgdo continuada.

Dependéncia de mecanismos
institucionais de sistematizagdo e
acompanhamento e a dificuldade de
assegurar continuidade do vinculo com
os egressos e de transformar as
informagdes coletadas em agdes
concretas de aperfeigoamento e
formacgao continuada.

Reconhecimento institucional da
importancia dos egressos como
referéncia para avaliagdo da formagdo
oferecida, a produgdo de subsidios ao
planejamento académico e
administrativo, o fortalecimento do
vinculo com ex-alunos e a criagdo de
bases para futuras oportunidades de
formagao continuada; melhor
compreensdo dos impactos
académicos e profissionais da
formagao desenvolvida pela
instituicdo.

DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

AGCOES PROGRAMADAS NA PROPOSTA

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS REALIZADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

10.1 Sustentabilidade financeira da
instituicdo

A sustentabilidade financeira da FRS
fundamenta-se, principalmente, nos
resultados gerados pelos cursos
ofertados, no desenvolvimento de
projetos de assessoria técnica
realizados em parceria com
organizag0Oes do terceiro setor,
parceiros institucionais e setor privado,
bem como no aporte financeiro da
Mantenedora. Esse conjunto de fontes
contribui para a diversificagdo das
receitas institucionais e para a
sustentagdo das atividades académicas
e administrativas. Ao longo dos anos a
mantenedora vem realizando aporte

Observa-se baixa demanda pelo curso
de Graduagdao em Pedagogia, o que,
desde o periodo pds-pandémico, tem
repercutido em margem de
contribuicdo negativa e exigindo
atencdo institucional quanto a sua
sustentabilidade académico-financeira.
Verifica-se, ainda, redugdo na captagao
de estudantes para os cursos
presenciais, em razao do crescimento
da busca por modalidades EAD, o que
imp0&e desafios adicionais a
atratividade e a manutencgado da oferta
presencial.

A agdo apresenta como potencialidade
a diversificacdo das fontes de receita,
reduzindo a dependéncia exclusiva da
mensalidade dos cursos e ampliando
as possibilidades de sustentagao
institucional. O desenvolvimento de
projetos de assessoria técnica fortalece
a capacidade da FRS de articular sua
atuagdo académica a demandas
externas, ampliando sua insergdo
social e suas oportunidades de geragdo
de recursos.

Também constitui potencialidade
relevante o apoio continuo da
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financeiro de cerca de 40% dos custos
da instituicdo, considerando ainda que
operamos com um Unico curso de
Graduagdo considerado de "nicho".

Mantenedora, que tem assegurado
aporte financeiro expressivo ao longo
dos anos, contribuindo para a
estabilidade institucional, para a
manutenc¢do das atividades
académicas e administrativas e para a
viabilidade de um projeto educacional
que opera com curso de Graduagdo de
perfil mais especifico. Esse apoio
favorece maior capacidade de
continuidade, planejamento e
preservagao da identidade
institucional, mesmo em contextos de
mercado mais desafiadores.

Além disso, a combinagdo entre
receitas académicas, projetos de
assessoria e aporte da Mantenedora
fortalece a resiliéncia financeira da
instituicdo, criando condi¢Ges mais
favoraveis para sustentar suas
atividades, enfrentar oscilagdes de
demanda e manter seu compromisso
com a qualidade da formagdo
oferecida.

10.2. Sustentabilidade financeira da
instituicdo e politicas de captacdo de
recursos.

Implementagdo de politicas de ensino
voltadas a formacdo integral do
estudante, a integragdo curricular, a
articulagdo entre teoria e pratica e a
indissociabilidade entre ensino e
pesquisa, com desenvolvimento de
atividades complementares, estégios,
projetos de atuacgdo, pesquisa e TCC.
No ambito institucional, também se
observam planejamento académico e
financeiro compativeis com a natureza
beneficente da instituicdo, oferta de
bolsas de estudo, centralizagdo de
parte dos processos administrativos na

Entre as fragilidades, destacam-se os
desafios de sustentabilidade financeira
decorrentes da concessdo de bolsas e
da inadimpléncia, os riscos de
sobrecarga docente diante da
ampliagdo de carga horaria, a
dependéncia administrativa da
mantenedora e a necessidade de
assegurar que o crescimento planejado
e 0s compromissos pedagdgicos
assumidos sejam acompanhados por
condigGes institucionais adequadas de
execuc¢do e manutenc¢do da qualidade.

As acdes fortalecem a identidade
pedagdgica da FRS, promovem
formagdo ampla e integrada, ampliam
a articulagdo entre ensino, pesquisa e
pratica profissional e contribuem para
o desenvolvimento de competéncias
académicas, éticas e pedagdgicas no
corpo discente. Também se destacam
como potencialidades o compromisso
com inclusdo social, a racionalizagao
administrativa e a possibilidade de
expansdo e integragdo das atividades
académicas e a parceria com o
Instituto Mabhle.

Rua Irineu Marinho, 124, Santo Amaro. Sdo Paulo /SP | CEP 04739-40
faculdaderudolfsteiner.edu.br | info@frs.edu.br | +55 11 5686-9863

49



http://faculdaderudolfsteiner.edu.br/
mailto:info@frs.edu.br

‘ Faculdade ]
‘ Rudolf Steiner

mantenedora e ampliagdo prevista da
participagdo docente na Graduacao,
Pés-Graduagdo e Extensdo.

10.3. Politicas direcionadas a aplicagdo
de recursos para programas de ensino,
pesquisa e extensao.

Os recursos foram destinados aos
Projetos de Atuagdo, a Extensdo, a
Pesquisa Institucional com perspectiva
de sua publicagdo em livro, e ao VI
Congresso Internacional FRS.

Necessidade de regulamentagdo das
areas de Extensdo e Pesquisa.

A agdo apresenta como potencialidade
o fortalecimento articulado das
diferentes dimensdes da vida
académica institucional, ao destinar
recursos a iniciativas de ensino,
pesquisa, extensdo e produgao
cientifica. O apoio aos Projetos de
Atuacdo e a Extensdo favorece a
aproximagao entre formagao
académica e realidade social,
ampliando oportunidades de
aprendizagem pratica, intervengdo e
didlogo com a comunidade. O
investimento em Pesquisa
Institucional, com perspectiva de
publicagdo em livro, representa
potencialidade importante para a
consolidagdo da produgdo de
conhecimento da FRS, para a
valorizagdo do trabalho académico
desenvolvido na instituicdo e para a
ampliagdo de sua visibilidade
intelectual. J4 o apoio ao VI Congresso
Internacional FRS fortalece a insergdo
académica da institui¢do, amplia o
intercambio de saberes e contribui
para a consolidagdo de redes de
didlogo e cooperagdo. Em conjunto,
essas destinagGes de recursos reforgam
a identidade académica da FRS,
qualificam a formacgdo oferecida e
favorecem maior integragdo entre
ensino, pesquisa, extensdo e difusdo
do conhecimento.
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4., Analise dos Dados

O presente capitulo apresenta a andlise dos dados coletados ao longo do ciclo avaliativo de 2025, conduzido
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Rudolf Steiner (FRS). Os instrumentos de avaliagdo foram
aplicados a diferentes segmentos da comunidade académica: discentes da graduacdo em Pedagogia, discentes da
pos-graduacdo (lato sensu), egressos da graduacdo, concluintes de cursos de pds-graduacao, corpo docente e equipe
técnico-administrativa.

Os dados foram organizados segundo as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (SINAES), conforme estabelecido pela Lei n2 10.861/2004, de modo a subsidiar a¢cbes de melhoria continua e
o planejamento institucional. Todos os nomes foram suprimidos para preservar a confidencialidade dos
respondentes, sendo apresentados apenas resultados agregados.

Panorama da Participacdao nas Avaliagoes

A tabela a seguir sintetiza o perfil de participacdo nos diversos instrumentos avaliativos aplicados em 2025,
evidenciando os segmentos consultados, os periodos de aplicagdo e a abrangéncia de cada instrumento.

Avaliagao de docentes

L Discentes da Graduagéo 1° sem. 2025 14 docentes avaliados
(individual)
A_va_llggao de clogaree Discentes da Graduagéo 2° sem. 2025 14 docentes avaliados
(individual)

Grupos focais Discentes da Graduagéao Agosto/2025 Turmas participantes
Avaliacéo de egressos Egressos 2021-2024 Maio/2025 7 respostas
Ayallagao de~d|scentes Discentes pds (6 cursos) Agosto/2025 Variavel por curso
poés-graduagao
Avaliacéo de concluintes pds Crreliiss ElA/EF ElFe Maio/2025 Turmas 2023

Dendé)

Aval!agao (:!a equipe Técnico-administrativos Maio/2025 3 respostas
administrativa
Avaliagao institucional Corpo docente da Fevereiro/2026 Corpo docente integral

docente

Graduagao

Nota metodolégica: Os resultados apresentados a sequir refletem a consolidagdo das respostas
obtidas nos formularios de avaliagdo (Google Forms), grupos focais e questionarios especificos.
As porcentagens sdo calculadas com base no numero de respondentes de cada instrumento. Em
segmentos com baixo numero de respostas, os dados devem ser interpretados com cautela,
como indicadores qualitativos e ndo como amostras estatisticamente representativas.
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4.1. Dimensdo 1: Miss3ao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Dimensdo 1 analisa o grau de conhecimento e alinhamento da comunidade académica com a missdo, a
visdo e os objetivos expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Rudolf Steiner. A FRS
fundamenta sua proposta pedagdgica na Pedagogia Waldorf, orientada pela Antroposofia de Rudolf Steiner,
comprometendo-se com uma formacdo integral do ser humano que articula dimensdes cognitivas, artisticas e éticas.

Nas avaliacOes realizadas pelo corpo docente da graduacdo, verificou-se que a maioria dos professores demonstra
conhecimento da missdo institucional e reconhece o alinhamento entre os objetivos do PDI e as praticas pedagdgicas
adotadas. O corpo docente sinalizou que os fundamentos da Pedagogia Waldorf estdo presentes na organizagdo
curricular e nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Na perspectiva dos discentes da graduacdo, as avaliacdes semestrais indicaram que os estudantes percebem
coeréncia entre a proposta institucional Waldorf e a pratica em sala de aula. Os grupos focais realizados em agosto de
2025 também evidenciaram que os alunos reconhecem o diferencial da formacgdo oferecida, embora tenham
expressado o desejo de maior divulgacdo dos documentos institucionais, como o PDI e o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).

A pesquisa com egressos (2021-2024), embora com uma amostra de 7 respondentes, revelou que os formados
percebem o impacto da missdo institucional em sua atuagao profissional, reconhecendo a formagdo recebida como
diferenciada e alinhada com os principios anunciados pela IES.

Percep¢ao sobre Alinhamento com a Missao Institucional

Corpo docente 92%

Discentes graduacao 85%
Egressos

86%

100%

Equipe administrativa

Ponto de atengdo: Embora o alinhamento com a missao seja percebido de forma positiva por
todos os segmentos, recomenda-se ampliar a divulgagdo do PDI junto aos discentes,
especialmente ingressantes, por meio de atividades de acolhimento e disciplinas introdutérias.
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4.2. Dimensao 2: Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao

A Dimensdo 2 abrange a analise das politicas institucionais voltadas ao ensino, a pesquisa (ou iniciacdo
cientifica) e a extensdo. Na Faculdade Rudolf Steiner, o ensino constitui o eixo central de atuacdo, com oferta de
graduacdo em Pedagogia e programas de pds-graduacao lato sensu em areas como Educacdo Infantil Waldorf, Ensino
Fundamental Waldorf, Artes na Pedagogia Waldorf, Educacdo Comunitdria, Educacdo Musical Waldorf e
Fundamentos.

4.2.1. Ensino na Graduagao

As avaliacbes de docentes da graduagdo foram realizadas em ambos os semestres de 2025, abrangendo 14
docentes em cada periodo. Os discentes avaliaram individualmente cada professor por meio de formuldrios
especificos, contemplando aspectos como dominio do conteldo, didatica, pontualidade, relagdo professor-aluno e
coeréncia entre ementa e conteldos ministrados.

No primeiro semestre de 2025, os resultados demonstraram alto grau de satisfacdo com o corpo docente. No
segundo semestre, a CPA observou uma variagao significativa no nimero de respondentes por docente, havendo
casos com um Unico respondente, o que compromete a representatividade estatistica da avaliacdo individual. Essa
disparidade foi sinalizada como ponto de atencdo para os ciclos subsequentes.

Aspecto Avaliado Satisfatério ou Otimo Insatisfatério

Dominio do conteudo 89% 8% 3%
Didatica e metodologia 82% 13% 5%
Pontualidade e assiduidade 91% 6% 3%
Relagéo professor-aluno 93% 5% 2%
Coeréncia ementa/contetudo 87% 10% 3%
Avaliacdo da aprendizagem 80% 14% 6%

4.2.2. Ensino na Pés-Graduagao

As avaliacOes dos cursos de pds-graduagdao foram conduzidas em agosto de 2025, abrangendo seis cursos:
Educagdo Infantil Waldorf (turma 2024), Ensino Fundamental Waldorf (turma 2024), Artes na Pedagogia Waldorf,
Educacdo Comunitaria, Educacdao Musical Waldorf — Antropomusica e Fundamentos.

A participacdo variou consideravelmente entre os cursos: alguns registraram 6tima adesao, enquanto os
cursos de Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental tiveram baixa participagdo. O curso de Fundamentos ndo obteve
nenhuma resposta, mesmo com a postergacao do prazo de fechamento do formulario.

Participacao nas Avaliagdes por Curso de P6s-Graduagao

Educagdo Comunitaria 68%

Ed. Musical - Antropom. 70%
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Ed. Infantil Waldorf 25%

Ens. Fundamental Waldorf

20%

Fundamentos 0%

Entre os respondentes, um comentario recorrente sugeriu a adogcdo de avaliacdo por disciplina em vez de
avaliacdo por docente, proposta que a CPA acolheu como possibilidade para ciclos futuros, visando simplificar o
preenchimento e potencialmente aumentar a taxa de resposta.

4.2.3. Avaliagdo de Concluintes da Pés-Graduagao

Os concluintes da pds-graduacdo (turma 2023) foram avaliados em maio de 2025, contemplando os cursos de
Educacdo Infantil Waldorf e Ensino Fundamental Waldorf, tanto da unidade de Sdo Paulo quanto do polo Dendé da
Serra. Os formularios abordaram a satisfacdo com o curso, a infraestrutura, o corpo docente e a relacdo entre
expectativas iniciais e resultados obtidos.

4.2.4. Grupos Focais

Em agosto de 2025, foram realizados grupos focais com discentes da graduacgdo, cujo compilado complementa os
dados quantitativos dos formularios. Os alunos discutiram aspectos como qualidade das aulas, estrutura curricular,
metodologias de ensino e sugestdes de melhoria. Os resultados dos grupos focais foram encaminhados ao Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para discussdo e encaminhamentos.

Proposicdo de melhoria: A CPA recomenda a adogao de estratégias para ampliar a participagdo
nas avaliagbes da pos-graduagao, como a aplicagao de formularios em sala de aula e a
experimentagcdo do modelo de avaliagéo por disciplina, conforme sugerido por discentes.
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4.3. Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A Dimensdo 3 avalia o compromisso da IES com a responsabilidade social, considerando sua contribuicdo para o
desenvolvimento regional, a inclusdo social e a promocdo da cidadania. A Faculdade Rudolf Steiner, por sua natureza
vinculada a Pedagogia Waldorf, mantém uma relagdo estreita com escolas Waldorf e iniciativas comunitarias,
especialmente por meio do curso de Educacdo Comunitdria e das atividades extensionistas ligadas ao polo Dendé da
Serra.

A avaliagdo dos egressos (2021-2024), com 7 respondentes, indicou que os formados percebem o impacto social da
formacdo recebida em suas comunidades de atuagdo. A oferta de cursos em polo descentralizado (Dendé da Serra)
constitui um indicativo do compromisso com a democratizagdo do acesso a formagdao em Pedagogia Waldorf.

Entre os discentes da pds-graduagdo, a percepgao sobre as agdes de responsabilidade social variou conforme o curso,
sendo o de Educagdo Comunitdria o que apresentou maior alinhamento explicito com esta dimensdo. A contribuicdo
de bibliografia por parte de alunos da pds-graduacdo (turma Dendé da Serra) também reflete engajamento ativo com
a producdo de conhecimento socialmente relevante.

Percepgdo sobre Responsabilidade Social (por segmento)

Discentes pds-graduacéo _ 78%
Discentes graduagéo _ 80%
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4.4. Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade

A Dimensdao 4 analisa os mecanismos de comunicacdo da instituicdo com a sociedade, incluindo a
transparéncia na divulgacdo de informag¢des académicas e administrativas. A FRS utiliza multiplos canais de
comunicacgdo: site institucional, plataforma Moodle, WhatsApp institucional e e-mail.

As evidéncias coletadas demonstram que a CPA utiliza o site institucional e o Moodle para disponibilizagdo do
Relatdrio de Avaliacdo Institucional. O relatério referente ao ano de 2024 foi enviado ao MEC em marco de 2025 e
disponibilizado no site e no Moodle em abril de 2025, com versdo sem anexos para preservar dados sensiveis de
docentes e discentes identificados.

A CPA também demonstrou preocupacdo com a transparéncia ao enviar o relatério ao corpo docente e a
equipe administrativa, utilizando inclusive o WhatsApp para compartilhamento dos resultados das avaliacGes
docentes, em razdo de ndo conterem informagoes confidenciais.

Nos grupos focais, os discentes sinalizaram que, embora os canais existam, ha espaco para melhoria na
sistematizacdo e na frequéncia das comunicacdes institucionais, especialmente sobre resultados das avaliacGes e
acoes de melhoria implementadas.

Canal de Comunicagao Finalidade

Site institucional Relatérios CPA, informagbes académicas Adequado

Moodle Relatérios CPA, materiais didaticos Adequado

WhatsApp institucional Comunicados rapidos, resultados néo sigilosos Funcional

E-mail Correspondéfncias formais, envio de Adequado
ormularios

NDE / Colegiado Discusséo de resultados avaliativos Satisfatério
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4.5. Dimensao 5: Politicas de Pessoal

A Dimensdo 5 analisa as politicas relacionadas ao corpo docente e a equipe técnico-administrativa, incluindo
condicGes de trabalho, formacdo continuada e gestdo de pessoas.

4.5.1. Corpo Docente

O corpo docente da graduacdo é composto por 14 professores, que foram individualmente avaliados pelos
discentes em ambos os semestres de 2025. A avaliacdo institucional realizada pelo préprio corpo docente em
fevereiro de 2026 permitiu que os professores expressassem suas percepg¢oes sobre a instituicdo.

Os resultados das avaliagdes indicaram elevado grau de satisfacdo dos discentes com o corpo docente. A
relagdo professor-aluno foi o aspecto melhor avaliado, com indice de aprova¢do agregado de 93%. O dominio de
conteudo (89%) e a pontualidade (91%) também receberam avaliagGes positivas expressivas.

Na avaliacdo institucional feita pelos docentes, os professores se manifestaram sobre aspectos como
infraestrutura, gestdo académica, condi¢des de trabalho e alinhamento com a missdao Waldorf. As respostas foram
caracterizadas como interessantes pela CPA, sendo compartilhadas com a comunidade docente.

Avaliagao do Corpo Docente pelos Discentes da Graduagdo (agregado anual)

Relagao professor-aluno _ 93%
Pontualidade/assiduidade _ 91%
Coeréncia ementa/contetudo _ 87%
Didatica e metodologia _ 82%
Avaliagéo da aprendizagem _ 80%

4.5.2. Equipe Técnico-Administrativa

A avaliacdo da equipe técnico-administrativa foi realizada em maio de 2025, porém obteve apenas 3
respostas, apesar dos multiplos avisos e convites enviados pela CPA. Este nimero representou a menor taxa de
participagdo ja registrada para esse segmento na histdria das avaliagdes da FRS.

Com apenas 3 respondentes, a andlise deve ser considerada com ressalvas quanto a representatividade.
Ainda assim, os dados coletados apontaram para questdes relevantes acerca do ambiente de trabalho, da
comunicagdo interna e das condi¢des de atuagao profissional.
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Ponto critico: A baixa participagdo da equipe técnico-administrativa (apenas 3 respostas)
demanda agbes urgentes para o proximo ciclo avaliativo, como a aplicagéo presencial dos
formularios, a criagao de espagos especificos de escuta e a sensibilizagao sobre a importancia
da participagdo no processo avaliativo.
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4.6. Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

A Dimensdo 6 trata da organizacdo e gestdo institucional, envolvendo a estrutura administrativa, os érgaos
colegiados e a capacidade de coordenacdo dos processos académicos e administrativos.

A andlise das evidéncias documentais revela uma estrutura de gestdo que articula a coordenacdo de curso de
graduacdo, a coordenacgao dos cursos de pés-graduacdo, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o colegiado de curso.
O NDE desempenha papel relevante na discussdo dos resultados das avaliagdes da CPA, servindo como férum de
deliberacdo para encaminhamentos de melhoria.

Um desafio identificado no periodo foi a auséncia de coordenador em fungdo para os cursos de
pos-graduacdo, o que levou a CPA a adiar o envio de resultados aos coordenadores de pds. Esse vacancia impactou o
fluxo de comunicacdo e acompanhamento dos resultados avaliativos nos cursos de pds-graduacao.

As evidéncias também indicam a transicdo de responsabilidades na CPA, com a incorporacdo de novo
membro para dar continuidade ao trabalho, demonstrando preocupacao com a perenidade do processo avaliativo
institucional.

Na avaliagdo docente da instituicdo, os professores puderam manifestar-se sobre a gestdo, e o relatério
consolidado foi encaminhado a Mantenedora, ao site institucional e ao Moodle, evidenciando transparéncia no ciclo
avaliativo.

Orgao / Instancia Func¢ao no processo avaliativo Situagcdao em 2025

Ativa, com transigéo de

CPA Conduzao das avaliagbes e relatérios coordenagdo
NDE Discusséo de resultados e encaminhamentos Atuante
Coord. Graduacao Acompanhamento pedagdgico Em exercicio
Coord. Pés-Graduagao Gestao dos cursos lato sensu Vacante no periodo
Mantenedora Governanga e suporte institucional Relatérios recebidos
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4.7. Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A Dimensdo 7 analisa as condig¢Ges de infraestrutura fisica da instituicdo, incluindo salas de aula, biblioteca,
laboratérios, espagos de convivéncia e recursos tecnoldgicos.

Nas avaliagdes semestrais dos discentes da graduagao e nos grupos focais, a infraestrutura figurou entre os
temas abordados. Os discentes manifestaram-se sobre condi¢des das salas de aula, acervo bibliografico e recursos
disponiveis para as atividades didaticas.

Os concluintes da pés-graduagdo (turma 2023) também avaliaram aspectos de infraestrutura em seus
formularios especificos, tanto para a unidade de S3o Paulo quanto para o polo Dendé da Serra, permitindo uma visao
comparativa entre os dois espagos de oferta.

Satisfagdo com a Infraestrutura (por segmento)

Discentes graduacéo _ 76%
Concluintes pés (SP) _ 74%
Concluintes pés (BA) _ 70%

A infraestrutura apresenta indices de satisfagdo moderados, com percentuais entre 67% e 76%, sugerindo
que, embora funcional, hd espago consideravel para investimentos e melhorias. Aspectos como modernizacdo de
salas e ampliagdo do acervo bibliografico foram pontuados pelos respondentes.
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4.8. Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao Institucional

A Dimensdo 8 trata dos processos de planejamento institucional e da efetividade do sistema de avaliagao
interna. A CPA da FRS demonstra um ciclo avaliativo sistematico e continuo, com multiplos instrumentos aplicados ao
longo do ano e resultados encaminhados aos 6rgaos competentes.

O ciclo avaliativo de 2025 evidenciou a seguinte cronologia: envio do relatério ao MEC (margo/2025),
divulgacdo ao corpo docente e equipe administrativa (abril/2025), aplicacdo de avaliacdes de egressos e equipe
administrativa (maio/2025), avaliacdo semestral de docentes (agosto/2025), avaliacbes da pds-graduacio
(agosto—setembro/2025), avaliagdes do 22 semestre (fevereiro/2026) e avaliagdo institucional pelo corpo docente
(fevereiro/2026).

Etapa do Ciclo Avaliativo “ Acao Realizada

Envio do relatério ao MEC Margo/2025 Relatério 2024 postado no e-MEC
Divulgacao interna Abril/2025 Envio a docentes, site e Moodle
Avaliagao de egressos Maio/2025 Formulario online (7 respostas)
Avaliacao equipe administrativa Maio/2025 Formulario online (3 respostas)
Avaliagéo concluintes pos Maio/2025 Formulérios EI/EF (SP e Dendé)
Avaliacao docentes 1° sem. Agosto/2025 14 docentes avaliados
Grupos focais graduagéo Agosto/2025 Compilado encaminhado ao NDE
Avaliacdes pds-graduacao Agosto—-Set/2025 6 cursos avaliados
Avaliagcao docentes 2° sem. Fevereiro/2026 14 docentes avaliados
Avaliacéo institucional docente Fevereiro/2026 Corpo docente consultado

A consolidacdo dos dados em tabelas com proposi¢cdes de melhoria para 2025 demonstra que os resultados
das avaliacGes sao efetivamente utilizados para orientar a¢Ges institucionais, configurando um ciclo de avaliacdo-acdo
consistente.

Destaque positivo: O ciclo avaliativo de 2025 demonstra maturidade do processo de
autoavaliagéo institucional, com aplicagao regular de instrumentos a diferentes segmentos,
divulgacgéo transparente dos resultados e encaminhamento para discusséo nos orgéaos
colegiados.
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4.9. Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A Dimensdo 9 avalia as politicas de atendimento, acompanhamento e apoio aos discentes, considerando
acolhimento, orientacdo académica, acessibilidade e acompanhamento de egressos.

Os dados dos grupos focais realizados em agosto de 2025 revelaram percepgbes dos discentes sobre o
acolhimento e o acompanhamento pedagdgico recebidos. A relagdo professor-aluno, ja destacada na Dimensao 5,
apareceu como ponto forte também nesta dimensao, com 93% de aprovacgdo nas avaliagdes de docentes.

A pesquisa com egressos (7 respondentes) buscou aferir a satisfagdo com a formagdo recebida e o
acompanhamento pés-formacdo. Apesar do baixo nimero de respostas, os dados foram considerados significativos
pela CPA, que recomendou discussdo no NDE. Os egressos consultados (periodo 2021-2024) puderam avaliar a
contribuigdo do curso para sua atuagao profissional.

Atendimento ao Discente — Indicadores-chave

Relagao professor-aluno _ 93%
Acolhimento institucional _ 85%
Orientagdo académica _ 81%
Acompanhamento egressos _ 60%

O acompanhamento de egressos revelou-se um ponto fragil, com baixa taxa de respostas (7 em um universo
que abrange formados de 2021 a 2024). A CPA reconheceu os esfor¢os empreendidos, mas recomenda a adogdo de
estratégias mais efetivas de contato com egressos, como a criagdo de uma rede de ex-alunos ou a realizagdo de
encontros periddicos.

Proposig¢do de melhoria: Fortalecer o programa de acompanhamento de egressos, criando
mecanismos sistematicos de contato e avaliagdo da insergdo profissional, além de ampliar as
estratégias de engajamento para obter maior taxa de resposta.
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4.10. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A Dimensdo 10 trata da capacidade da instituicdo de manter-se financeiramente sustentdvel, assegurando a
continuidade e a qualidade de suas atividades académicas.

A avaliagdo institucional realizada pelo corpo docente em fevereiro de 2026 contemplou questdes relativas as
condicGes de trabalho e aos recursos disponiveis, que indiretamente refletem a capacidade financeira da instituicdo.
A equipe técnico-administrativa, embora com apenas 3 respondentes, também se manifestou sobre aspectos que
tangenciam a gestao financeira, como condi¢gdes materiais de trabalho.

A oferta de cursos de pods-graduagdo em multiplas dreas e a manuten¢do do polo Dendé da Serra
demonstram a busca por diversificagdo de receitas e ampliagdo do alcance institucional. A sustentabilidade financeira
esta intrinsecamente ligada a capacidade de captagdo e retenc¢do de alunos, aspecto que se conecta com as politicas
de atendimento discente e a qualidade percebida do ensino.

A consolidagdo das tabelas com proposicdes de melhoria, enviadas a Mantenedora, evidencia que o
planejamento financeiro esta alinhado com as demandas identificadas no processo avaliativo, demonstrando
articulagdo entre avaliagdo e gestdo.

Percepgao sobre Recursos e Condigdes Materiais

Equipe administrativa _ 67%
Discentes graduagao _ 73%
Discentes pds-graduacéo _ 70%
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4.11. Sintese e Encaminhamentos

A analise dos dados do ciclo avaliativo de 2025 permite identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria
que devem orientar o planejamento institucional para o proximo periodo. A seguir, apresenta-se uma sintese dos
principais achados.

Pontos Fortes Identificados

1 — Misséo e PDI Alto reconhecimento da identidade Waldorf por todos os segmentos
2 — Ensino Elevada satisfagdo com o corpo docente (média acima de 85%)
3 — Responsabilidade Social Atuagao em polo descentralizado e cursos comunitarios

5 — Pessoal Relagéo professor-aluno como aspecto melhor avaliado (93%)

8 — Avaliacao Ciclo avaliativo sistematico e transparente

Oportunidades de Melhoria

Oportunidade de Melhoria

2 — Ensino Ampliar participagdo nas avaliagdes da pos-graduagao Alta

Sistematizar devolutivas aos discentes sobre agdes de

4 — Comunicagao . Média
melhoria
5 _ Pessoal Aumentar engajamento dg equipe administrativa nas Alta
avaliagdes
6 — Gestao Preencher vacancia na coordenagéo de pés-graduagao Alta
7 — Infraestrutura Investir em modernizagao de espagos e acervo Média
9 — Atendimento Fortalecer acompanhamento de egressos Alta
10- Diversificar estratégias de captagéo e retencéo Média

Sustentabilidade

As proposicdes de melhoria elencadas estdo sendo consolidadas em documento especifico e serao
encaminhadas a Mantenedora e aos 6rgdos colegiados competentes para deliberacdo e implementagdo, dando
sequéncia ao ciclo de melhoria continua da Faculdade Rudolf Steiner.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O ciclo de autoavaliacao institucional de 2025 evidencia que a Faculdade Rudolf Steiner manteve coeréncia
entre sua missdo, sua identidade académica e o conjunto de acdes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. A leitura integrada das dez dimensdes do SINAES confirma a relevancia da CPA como instancia de
escuta, andlise e mediacdo, capaz de transformar dados e percep¢des da comunidade académica em subsidios
efetivos para o planejamento institucional.

Entre os principais aspectos positivos observados no periodo, destacam-se o reconhecimento da identidade
institucional pelos diferentes segmentos, a avaliagcdo favordvel do corpo docente, a continuidade das acOes de
pesquisa e extensdo, o fortalecimento da comunicacdo institucional e a manutencdo de um ciclo avaliativo
sistematico, com encaminhamento de resultados as instancias competentes. Também se evidenciam avancgos na
reorganizacdo de processos académicos e administrativos, na ampliacao de iniciativas de inclusdo e permanéncia
estudantil e na consolidacdo de a¢des voltadas a visibilidade publica da Institui¢do.

Persistem, contudo, desafios que requerem acompanhamento continuo, especialmente quanto a ampliagdo
da participacdo de alguns segmentos nos instrumentos avaliativos, ao fortalecimento da sistematizagcdo de
microprocessos e registros, a consolidacdo dos fluxos de devolutiva e comunicagdo interna, a continuidade dos
investimentos em infraestrutura e suporte tecnoldgico e ao aperfeicoamento das politicas de atendimento e
acompanhamento discente. Nesse contexto, os resultados deste relatério reforcam a necessidade de que a
autoavaliacdo permaneca articulada ao planejamento institucional de curto, médio e longo prazo, com definicdo de
prioridades, responsaveis e indicadores de acompanhamento.

Em sintese, a autoavaliacdo de 2025 demonstra que a Faculdade Rudolf Steiner dispde de bases institucionais
consistentes para seguir fortalecendo sua missao e qualificando sua atuagdo no ensino superior. As potencialidades
identificadas revelam base sélida para a continuidade do desenvolvimento institucional, enquanto as fragilidades se
apresentam como oportunidades objetivas de aprimoramento. Assim, este relatério parcial reafirma o compromisso
da Instituicdo com a qualidade, a participacdo, a transparéncia e a melhoria continua de seus processos e de sua
oferta formativa.
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